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TR [ A% | F9 [ 93F [ 9F | oW | a4 | =4
B | 2011 12,069 | 1,249 463 297 179 163 105
| 2012 12,287 | 1,441 330 350 186 166 112
3 218 192 -133 53 7 3 7
H] & 1.8 154 -28.7 17.8 3.9 1.8 6.7

A7 1 20139 A7 EAAR(0124 715)(www.stat.gg.go.kr)

<E 34> 20119 uiM] 20129 A= 2 67 W) A WA Fo1e st

A

+ A% | w9 lagr | a% | an | a4y [ =w

Ak | 2011 | 103,714 8,094 4961 2079 1749 2400 1138
T | 2012 | 112,517 9,199 5156 2813 1697 2463 1682

=4 8,803 605 195 734 -52 63 544
H] & 8.5 7.0 3.9 35.3 -3.0 2.6 47.8

245 201349 AV)EAAR0129 7)F)(www.stat.gg.gokr)
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(kg @ awl
B 20109 = 20119 = 20129 = 20139 =
IR R I EE R R EE A R EE I EE IR
3 7| 884351 96,698 | A8263| 97,664 | 111,052 | A13,388| 107,380 | 121,179 | A13,799| 11,907 | 133,496 | A 14,417

(o

)

917,016 | 18518 | A1,502| 19,053 | 21,006 | A1953| 21,057 | 23,295 | A2,239| 21,626 24,964 43,338

o] QK1 18412 | 20,431 | 22,019/ 18,399 | 21,859 A3460| 19,353 | 21,522 | A2,169| 19,834| 24,236 £4,402

g F( 11,275 [ 12,718 | 21,443| 15,663 | 18,490 A2827| 18963 | 22,094 | A3,130| 22,109 24,948| 22,839

o] A 13,170 | 13,683 | Ab513| 13,072 | 14,537 A1,465| 13,390 | 15,727 | A2338] 16,302| 17,175 A8T73

QF 43112,640 {13,308 | A668|13,307 | 14,600 A1,293| 14,225 | 15570 | A1,345] 16590 17,235 A645

E 315922 (18,040 | A2,118| 18,170 | 20,560 A2,390) 20,392 | 22,970 | A2578] 22,618 24,938 22,320
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AN Rl 39w [F94 ue | 2F ve | T ve | Fold
kg 7l W 3| whed A i wheg

Bt 7,163 7,157 -29.1 -19.0
Sk ?%%%if-ﬁ 10,624 10,785 553 -53.0
b Fare)ad 8,888 9,681 -295 -189
o o5y 6,565 7,202 -30.2 172
A (%_%915 -;% 7,771 8707 -396 -24.6
TdEd 11,469 11,584 -29.8 285
gAFYd 5,729 5,964 476 ~41.8
77 U 8,345 9,230 197 8.2
ol 8993 9,771 206 -19.3
S A 8,367 8,410 -379 -37.1
EAEY 11,538 11,636 -287 -27.6
A5 6,589 7,050 -276 -19.2

PEREEE) 4213 4501 685 517 1009
Ze| Hx954 5,943 6,526 352 -23.1
deogdd 4,699 5,047 -269 -18.1
A o5 9 7,290 7,997 -432 -305
| ATYRY 7,040 8,351 -109 65
e FFgud 8,887 9.283 “106 59
HAdeolg 4,508 4,631 -49.4 454
2| eEd 6,962 7,579 149 55
R 7,001 8,124 “140 17
Akl 29 9,121 10,190 -15.8 36
A e 9,050 9,989 -83 18
- Jo gy 7,134 7,768 -168 73
sHIg7Y 3,889 4421 -325 -16.6
A | ARgs4d 4819 5237 236 -13.8
EEREE 5,963 7,065 -86 84
X5 4,816 5,167 -32.8 237
A Qt _%94 24 6,885 8,029 -249 -7.1
HHg5 4 9,157 9,742 56 0.8
SAFgY 5,831 5,984 -49.8 -46.0
A | vt E 4 7,383 8115 -184 77
A7 AFgazdd 2,231 2,742 -48.1 ~20.4
AANE]aY 8672 9,386 26.8 17.1




T3k .

HA7} OEHRA FH A4} of

1

0]
h s

o th?

]

-
R

o

!
O &4H Aak= w4 o5 Ag, A4 <t

=
)

w_m

ofpy

B

Mo

R

o)A =2,

o

< o5gie & A HlFo] =il vl

2

-
R

= S s
Lol whet A3 S (volume), B 2 2] 9]

1

o

&t
.

[}
A=

A HAEAR, 2014).
oA oj" el 914

H, 2L 7ol

3 gne) A Q7o) nje

%}

As)s} o}

afoF

%

of

b, A%

3
9 o FR RAY(PAE Ans

e

{2tz d=AE 7t

=

5

] %

T

15

o

1
627321 9lel] ol2m, 1,72201919] )

-

R

2 2%

A

=

.‘I

&
QA

19]

o
5
R

=
5=

9/]

o= Yehd
2 & (30~35%)0] a1, ®BEFol9} ojgo] AfAoR ¢

H

&
Ok obue} 2012 79 7o w2 deAlEo] 1529 o] HoH, 5

O 2012 A7 3] =r3] o]l oA A



64 A7) 202

A& o]ojA|aL

=i
o

Els

SR

e

5|
T

= Rz el Aol o

o

1

VS|
ay

22 AEed L94H £

1) BEAA 24

hs

Fehol

i} LA ALel

s

3 5

g3t BRI BARd el 7]

4 9

O Me5dA Heolad

3= mjol w2} o

Aol 4






66 H7|50| 2

2) &5 A 7t

ol

o
]

Ho
Ho
o

e

el

47

o] A=

A

1
o

42k Aol

ol A7

o
il

i

v}

i
o
oF
el
o

A9 A} o]% 1 /)% - A1

o
™

O ol A]

ol

o

T8 7F

9/]

< 3-9> MEA sEEAdd

7, 7]

N

AT A

1:51,

317 <
Al BEHRAE A

BAAE 5
she] A

F3)

i

- A8 S

R
)
~

Sk

Zl

SH

Ho

14,

2=

o
=

= o =
i B TS

3

1)



A Aa

T
a-

(=]

]

,63;;

o~ 7(]
=13
=

o] AaAA

Z12 7Y

]

-
R

& st FHHOE ALANY
[e]

3L

5
UL

7

kAN, 7]

|

‘q

o

1

3]
QT

=

I
1229
—ILZ:‘EE‘(H

Al TR EA

[e)

=

A A

=1
=
5

3-9> A

A
3t

<
Ao] S5 FE)

[e]

=
A8

O

Mo

wK

A&

=N

RS

<
T

2|

=
=

F 7]

°
pul

o

o

=

A

EA

R

7, Mg el mA A A A

(e]

x|
w71 A4

ks

2
9

T
BE

e
Mo
Mo

o

- A2A SERAGRIR HEAND 7= R AR nkd S 9

TR

&

ol

o



68 H7|50| 2

AH

&

4,

golz

U £FAE A

S

o)
PR

el

3
AAztol7] vl & &

Foll 1374

]

- MaA Ak

o

H

o8
o

el

Mo

H

<
h

<0

o

D BEAA €49

ol

o

op
ox

=

—_
o

Mo

274 H AR BANSA, @2 8AA A 87]Ee] B

TK

4, @7)E Aoi5vle) 1

o)
RN

28419)

Yol €} ol 27]

17] 915

S

AMEE B8R 9

o|]
o
ny
o}
i

—_—

0



file)
;OE
1o
il

o

dof] e} A%
o] 740 o]

A

gl

39 %

<

A9
HE A22ZA2

shof
t:;l_

&

El

71 e

ki3

g



oA

-
[¢}

Ao ZHM Aot HE2

J|E9 2

(<]
=
=

74
2) 3&Yg55Y Ad 7|8k

70

o

ofpy

A A

-
R

ok

¢+

=3

1.

cl

=
=

F%47] oAt}

]
A9

d

DFFUALR TIAEED £} v

52 9)

7, @A G5l

| @AGALE] Al
A

fut

A

ks

k)
pul

o] SEAuAE ATE] 9]
A7z whel AR Al

FA =8 A 5283
2

3

el

vl
A1Z(EFA) o] =4

&
13

o
R

T
Hr

el
TR

el

Mo

3

|

A

-
B

2l

1

o

=
poll ] 4 AL

te})

k)
pid

A7ZA1

=
=

R An

3}

)

°

e +

A7 (o]
& ARAA =

ol 2}

[ez]
==
T

A

,
%
°

d

by

1

of #3 WE At

°

7y

1) <

(o]

A %
CIR=

Rl

g

I

al

al

TEHE

r

RAR A

1.

A2z (A A=

)
)

&
o

|

Ho
Ho




) @ A

=
o

A4z (23

&

el

End
wK
X
el

Yo

i

Gl

Z]I

Mo
o

[e3]
H

pad

st A}

o} o}

. S AAE WA 170
T

|l
=

o

af

3

A74A]

Q] %

A5ZAAA Y 5 <
=

oW
ﬁo
g
el
o

ass

0]

Folof
o}

i<

= Aol Al B

o Aol

&

A2

ul
=

ok Af AL

|

NTANRS) |

5

8

il
o))

o

Aez(HERZE) AF2 o

>

e

T},

2 <2013-10-02 % #15283
ko)

B A3

¥

WP
B

o

1

=

AF
=9 %d)(2014.12.30) ; ©f wt

3-3>0 A]

i
ul
=

ko] <
a9

}

73, Akl 474 ]

e

o

O Zgaz AA



72 A7|50| 2

el

e
iy

el
tlo

o

o

plo

3]

g

A Aol gl 2012 12€ 31z /iR B olAle] F

= a4

4

O %

o

Mo

AR ol

=

=
& =AM 9

s

A==
o

gk

=
-

3] 9]
SIAAL

2

s

ojn
oR

=

o
wr

fite)

Ao

-
R

s ahm, SRQA 9 oAb} 3}

ﬁo

An| o] A

RS

2

52 oAbz THFOEA

S

o
N

d &7

N

2l
=

@ EAA-a5d% 7 A



g
Ay
‘Tﬂo

K
o R
o T R o)
) S o
< X g ERCY
g 9 X
= ﬂﬁﬂ {Jo o o % qdow =0
o op 7 L B o = HFEXSR
< Q= < X ny —
oR o s ~ — (T B . = N
o = e X o T o) ﬂﬁﬂ N B0 m
Hon o M Noot 1 T 7 Ry o O
oS o B 5o (L e -
o B A 760 5 R - <
W .o T T T i o ~ B o
Moo X ﬂmum ) < X &ne _ ok M o)
U T B MPAEE@ T2 ﬂmﬂmﬂ%
ol B =K o L ™ 7 ~ a Mﬂ o =)
= sl " ,.ﬂo o OO TO = EL ot \Wro ,LLE =) \Lm
o © T X = N o e~ no bool lo
DU = M mm = - ™ o o~ R i
—_ ~ d loH B
KX - B o o= oo N Wjﬁmo
N = o o P
of W o 2 % 9 S R o o W ~
A =3 %O _ w ojm = 0% =~ b
—_ _I_ﬂ 1 S ;OU — fani Wi < =K ;O_l — —
Ny ;Y o ) R 1) = Ko O <
s B T & H = Ry o = o]
of T = 9 f 4 I = W = 2 L
© e =E L W <
B oW 5 il S e s F Lt ABEE
- fo & N P B JH s 5
B 5T o X T AR o T o ) T o o R
©N 9y g B WE I o R v
ol o}y o W TN G " e % M & B
® G A x B S R
T2 Sh TE R i i
o) o) o M | 2 w po - 1 j oo N o = N
o - o X — | ok o = 2 o =
~ Iy - N ) ‘DJ ™ ,ur ev = e
NI SO Mo hoiag ol n o 3 X UL X
O (gl i o ~ARS s RO Jal o DG o wr
O T o~ L g X 5 o < o -
O 1 OT_ C# o o o ~ Lf oH xlwﬂ
ﬁo ﬂ ;OL 0 = X E+ OT Z._O
o ] S ~omo ~
o) = i IR o
O N vaﬂ KO 1;1_ r
I e oF
@) No o RO
O %o ol om

o

[

R

o

=

o] A}

=%
[¢}

5:_7]'% X] H(}X]—i] a9

I

Y

o

R

m e
, STEAE tiae] Aeml g



74 H7|20| 2

P
B

d

¥
T

=
T

17, A9 5

=2

A

-

R

]_

Ak 17, 12287}

IS

d

gl

-

s

=
T

st

RARA ] AEolokslr}

13

¥
Tl

=
-

AN

o179l 571 A
=
& A7}

J

7_(__[

2AA] B ol A

O Zgaz AA

—

=AM ¢

-
.

0

o
)

J—

ol
o

—_—

=
i

7K

ojn
oR

|

o
wr

o
T
o)

@ EAA-9E



—
file)

I

o

e
oF

Zolg Ayl

iz

9

)

A

],

o, ofel| o

A

oln
O

—_
fie)

PR Fors

A% ozl 37 9 gl

2] A(MBO) <&

e
22
Hr

-

AR

o)

A eaL

=
=

L=

s

o A

2

e

F 3% oA, SAI, BaAlA, Xt
ol k4]

o|]

o

o)

~

WK 715

=1
=

A

&1 A= A

3L

o

® 9% Aol B8



76 7A7|zo| @2

-

<a¥ 3-11> e



O <0 oy
[——
‘Woﬂ MM of o or 2
S 3 oI T W =
el To ol o = =BT
T o = o Co g
= = ® g 2 ©
T S
= ° bl oK o P~ B
— o o W .y ] B oF i
=1 ) pw‘_ a woa A
= " T G AN~ R
3 = B : :
F g o5 o iy
EL () &o = W_l ﬂmo ﬂOnD JI Rn._
o W I — = Sk
n v ‘ ﬂ M]o ° AN w__fw
- B 2
T oo I ) o % -
o o 2 Bl TG
o = ﬁ_.ﬂl K N i ° i Mm
) N m' LO - 5
o . Lo L= 7z
KO B e s =5
il ) ~O KR ~n P N~
nt o N Jlo — X Mn_u = :
5 - o Je o]T_ oy ' =y
3 o X - o o B Y
B R N o X8 = =5
N iy T o o 82 e
& No  — 2 ol T T
% OE JI N <0 O 6N
S e TR fa 5
4~ R
— Of Ot ° X z.ﬁ 5
d 7 o s o) KO =) nooor
o B o} w«o ,Mo 5 O i © T g
of iy o W g} -
s 1 E3 w Mo Z o
g 7 gl o o N Rr o o)/
I BT 2 " il 2
wro N O % - 5 v 2 :
5 - 3 T s ML N oo T
T 5 EH 53 ERC
: _glorﬂ - 0 <o 1 oH
o< T Jo w = o e s
O ° N N i i il s
° o Ar TE
: o X o
O

2]
=]

Gl o] ol

R

oy
dake) o] 22 2% AAE S
€T ow

3}

°©
O O]Oﬂ TI}EI_ g' RN R,
2] 56 7IxlEl 1713 7
R SR U/\]-tl, ‘04 7]9:]75{%, < 5]—ﬂ /\]"F%Q 2! ES
T TalSHA|, 19 24 1= ¥
2 370



J|E9 2

78 4

BAgsALY HA] A

aL3L
[SNe)

3.1

ojn

oln

T 3B joR
M| ok B =
= M X X0 b
o W pY
B =~
-~ F | &
— = — oF
oF L_Mﬁ ia JI ~ =)
W = o 5| = &
N . T|® o |% z
0 ~ = =
S DA R R A T
P o P o] TE Ry X E
Bl e Erle|dm|BEsE
o) | N B E |2 ma oo o
‘OI ‘WU _rO ZT 1.!1_ E ﬂ
= Bl om | @
= ° = | 8
~ —~
ToR —~ |5 Q
N w | W
- ~r )l
M o - ,.drﬂ ,,uuu.H —
o OF N hei =0 = o
Tle m| TF T % e E| T
il m| D R e X F
— | & noE .l o M il =
<X S o — ° o) ~ B
S oy = | T e )
o s
&3 ® P | g
,Wm ~ e Mo N
= — | Mo =
—
,m.x ﬂ.tw v u\u@ bo
m | o e ww oo = ®o ~ | *
el B X% qr W o T
Boon| M ) i

= w1 Hol

ps

gk Bp Al

% Aaro)] Mg S A9

3

e

D 20143 MeA S3EAGEAY

A RABRZ QERT AT

3r



H] L

=
[€]

o 4 7]

A]

Mo

3-11> A

<3t

T —_— 0 £
v < = =~ X
o Qﬂ N OE WA\M ]_.,_’
w MR K A w® o F
n N = e ¢
L ™R oF w5
e mi = = 2 ol G
— 0 ! ~ or — —
o R » o wo K o
o | 3 M ® s X o % e
N B I PR ~ 95 N
< = AEC N w o~
3 R B ooy B
Ho fils Mo AT
e o Ho o ™ Mo o H
%! < o o CLC et
o o N T o 9 oF < B
B o Ho WX " Mo O Ho T
XN oo m AR ) Bo R Ho K
| | | | | |
T
4
™ a5 G B0 mw
o il 4+ oh
aﬁ B P B
~NOX = 1 ) ~ =
Il [ B S| TR o
el _:T 5.0 —_ N —_ .nl.ﬁ ) 1! - =) vl
nE X o o i H — 197 a ) o) ~
Tl rerieds K| fMmLiuw | 8
Fo it B EROEE
Mo W 2o ST o
< o a2 R 7 o T ooy HO oy
ol = =~ e o o ™ A of
s SN INEC ) U R < B
< oy T ooy oy T Ho ™R A o o B
T om T TN Mo < WT XK
| | | | | | | | | | | |
i ~r
i R B - EE

!
AL

o)

-

ol

N~

A
ot

ol

ol

+od

§ EAAL TATE Thsetes 2EE q1gs

7

s



80 47|29 =

iy
o}J
Jjo

ojn
ox

=

file)

<

1

Arke] 4

1

3% okz-Ale} o] BAIA

}

9
i

tol el oA

o] A3l o

o A, A7}

p

N
al7]

Fol

5]

=

& 9ol At
2o

R

|

El

=

sto]

o

AolA T wARAT HElopte] 339 9

fis

3

[e)
o e

£
G
=T
JJo o
— 5o Wm
O W o - mﬂ
X = <| X
c.m_ o 7.u _dﬂm le o
oF e oy | —
~~
No 17Jl ﬂ‘VlL Iy \(JII\ JZlO ‘.._WMO
T o B
< o ~o
N eal
-
Jo i
~ S
B Bk ST
~ (al — =
~O N 3
3 I A I A
%o I 0 T
Ll e =
I G el
)A
~ =
b o
= Hr o
w | ow | W N o
=1 % oy o N
e W M




4 8 AR

E
=

3.3 g olzg 279

SRERIE

Els

REREDE NS

i

|

ox

™

fite)

el

ol

of

s

o

34 B A9 987

3} 1ele]

=
o

AEWE Foliz gort, 299 7]

Ho

5

zzolaAux AY 8

wo] He
mHolx] ¥EAlz

AEEEREEQE

ket

=
K
=3
=]

Al

1)



82
A7\ o 2

~O
oy
=

Gl

olp
0%

=

—_
o
=y
o
%

Al

i+

O u} couY 25
ZhA 7= s
o] HH
L



1. FGI ZAPA 2 A
2. AT 8 BAR FGI A AT






BAX FGI =ALE R 24 85

H

Hag d71z2l7

1. FGI ZAMEA 2 ZAA
11 715989 BAA FGI ZAHA

oo

ak
N

<E 41> ATFEA 9

p

i

3

O]

)ell A 7Hd AleatAl LA A of

Aok, th8)e] otela oA jslelof i 4

Y7r?

)

A AR

7
3 ALA(

[€)

i
o)
Ho
Ho

=
fite)
o

ol

o9

A

sel <

9

F

ke)
gl

gl ool th

L

o)
P

ol

T+

.9

ke %
71:]__L

S
?
1

o

sl o

0|

o
el

7H %A
J=el

5o o

[€)
=]

]

o

—~
o

=

5




86 A7|50| 2

~L
oSt R k,
%)@voﬁ ommu T W o
‘M EO ol ®r W %u—l o :ﬂ AT #O m_m n_mo .Q.ﬂ 17r0 OL
g g W 0T 5w N mm W o = s g a0
\l/.LI ﬂ_l 2 N . mo i ; =)
2L @,xmqm;xw s el X
m. B on- N UG N | = T = o mon ~
Ao - e = | ® L N o
e ) T =58 G e B o = =
‘WOMﬂ,H70t olilmﬂ oo iﬂlz._] 2
o = = w© ﬁVﬁ.lz]o ﬁﬂf1v_u o
OT_ Bo é.h o) 3 o BF 1_/r T~ 111_ 70 W [y
o M 5w ° .S | R ) Oy & T oo oo el
o T — oF = To =~ >
fo| o ~ X9 mﬂPAx H,__Ud%d,ﬂ% o
Tl oo R =% 3 701#@“9@% aaﬂm
~ o —_— T X -
N R T o TN S om0 | T
5 o= | A X E®|rewZ 7l 2
A R s oo s n L
ﬁodoﬂohnwf oy 1o 3 TG 1Hmﬂm1mo__,o NS
AT B N ﬁéiamoay@ﬂ%@
]O] ‘WO 1 y‘ﬂ i‘l.ﬂ*.OHH
YT F B4 RErEoTeC|zE
= T — | B° o =, = N 2
R T & B W TIETE|(TE RS B B
o m P 7 7 %o Ho o oo 2 %o
7mrlo+ﬂ_xHE 5 B W SE PRy Ey ey
o#alﬁﬂ_/_/]ﬂ__.l ,om_f_otdl Mﬂo#‘._,o|1w_/ﬂ Mﬂﬂ.ﬁE‘mlzT oT_,q
70 F o= o= &e o - wn of gk T F ~ o8 o
ol M S o oo T B A ) T
FaloEE wlmgmwwgigﬁaa g
a_zw_zgﬂﬂlm:Es S RuT® T
< ™ oo W — o | = T Jad LN 0 iy
T | w o) ® L ~ N Wy = oo
[~ o | W T o | T © W W %mw N
o0 . ' ﬁo;o
SE S
— .
—
—
e
= Hr =
oK T o B
= & ) i)
e oF
B G o
~ B =K
DT B o
~ oV E
T gr ~ ol
T o

12 73712959 #AA FGI A

=
54

4-2> FGI th/dAte] Q1+-AF3]8H4

<3t

o T — of
ol = =
D~
wlE T
IR B M
)
7o 3R s S
@-
;Oﬁl ,HA_I ~ —~
~
o | & B
& | o | =
Ny T
FlL|E =
Al | e, <"
<
AL
) o | %o
X
Ho ;PW of |
T EA
w | o
ol wa iy
o S i
o @ |&




IR b R R R e R A e R e R el R A R A
o & 2|58 25 &8KEE 58
TIE|IE|IBE|BE|IB|BEIB|BEIB|BEIBE R
RIBISIBIEIBBNRBNRBNF | F|S|IFI|E

01
01
o

i o e I e I i ol o R

upa

TIXKIX|X| K| x| X |X|X|x|X|%
oL@ | or | B | Tor | T | Tor | T | T | Mol | T | Mol

| ®|F| ||| PP || P | T

L L _AO _.AO XO XO XO XO

s|s|EE|E R R R

mo | go | Ko | KON RO RONTO RNy | Mg | N | N
o Ie) o o o o 1_ * 1_ nm 1I 11

s

9




EEETEE

[¢
O A71=dqAAL mzzo] AR, AANLS] e Ake &9,

22 A7 2w dT A
1) A71E9 89 7HF A

2. 3712989 #AA FGI 2AHA 5%
2.1 AR FGI ZAM A7) 99k

88 F7|9 =

= ﬁa N R R T oW
_ wo e - o) T o

R oy o X
= o owoW SN R
o @ G um = Jo =
T OX %o o8 of wxr N EK
x N = om b = Mm =
"o 5 9 X 1
22y ¥z ia AF
. R B R° po W o
~ o &N " T
T B ¥R o o L
JM.L Ow‘o EL o =) Bo ‘oLl ,M
H o= oo W P X 8 w o
T = oF o T g 4 .
T o= W B W T .
o) 1_ X —~ —_ [)le}
Z‘.ﬁ ‘Nﬂ iO X < EO 0 Mﬂ ﬁL.A

~ N o < 1H
oF RN A g o A B W N OB
Tkl enn e
X K ~X ~ I . roo~
- B (- A
T ot Ed e ew Tog
Lm_.mﬂrduﬂomaﬁo,ma T <

wmoar N8 = o 5T % 7o
oo ol o X | 7 2 X °
G o —~— ©° < T "’
moEox kL < =~ . . ¢ E
T e R "EYLNEERE
p PN g REEXT D

ﬂ&yo%.sexﬁﬁaooh%
EED ST TN g o @ K
A e I
WMo P W N R OW N

moor oW oM oE & Jo oF T %

.o iyl ..

I~ xo ~o -

o I~ oy <

] o o N

o 7O 7o M

O O O o

2) A71= 543 s 2 dFHEE A R AAATS

0 9% 7] e 971@3, 2




F

gl

oy 24 4

]

7Ha 3ol whet A9

7

s e,

o

Vs

]

3
JO

I

)
yal

o

18

EC

§_Lo

)] A4 Al o

ZO

=

—_
fite)

=

R

=]

¥

4,

bl A

0]
T

(el i

e I e C=

!

2 95

W

o
G2

14

L4

oz

F

-

A, oJng 1R T)so] GEAA L AGFE, WAL 2 aly

2 249 AAAAT 98-
BAYEALY HY BaH 2 94X

[SINe)

aL3L

2.3

SREELEESETRY

Ho
Ho




Ak
= .

o
o = plo ®o .
£ Tz°-
o [
Tz sl Ro
g o 2 o) M Sy
Dk b I B N
<0 ) o o= o LY M5
Mo o O ~ P EN nH ] — o
~E 8% " oz 3% L E 2
whm mﬁ%_f @M o B B oo %
zz Iic I 2E TR
] i n Ho " 70 o ;m W OLV wlc@ ﬁa X0 ll
oﬁmﬂ mﬂnma;]o,n Llioo 3 jeo o N
Wowr oW o ,WLE = 9 oJ_ o ﬂo.n of < M/ﬂ
_ — o oF- 0 i 0
e o X ol s I JdF
s “ 13 N S o A w
o w_' —_— - 0 { \m.Hl _ﬁA o
To° = 4 B o T 2 o EW ) MM_ Ry = oy
0 o o g op oF W Y T X =~
&z Ao o5 ™ o 2 M do » T ™ T 2
@ag‘mu_x A LN 5
o olo o Mﬂ__ = of o ~ Muﬁ n- WE CINON o ~ N
J@Emw%g 5 o i M2 ﬂﬁoa
Mcmogm@ﬂﬂ O E W GO + =
] P ‘mw o E HL s ; ‘% Wﬂ 3 T T Wﬁ = 3
vﬁ ,lm J ﬂmo ™N _w_o HL ‘lL \IO_I ,_uﬂ_l ‘El ‘UI = XO 1 O#E
Lf ox N ﬁo —ﬂ—o — X %3 ZO Z‘.ﬁ HL o z.ﬁ _
Lo o e - ki oF 5 o i
X Ho 4 o Hoo= ~ of o) = oo R Y °
o N %@Eﬂ?i@ﬁ%ﬂmo%wﬂ
1+ = N WX of XX = ° Al uﬂ_
N "R (S X = W WA W oo M
N s R 1B imaiﬂxo
3 ~° — :i = a O_ of Ho .
~ oy X o .. = T o 8
O ﬂ F o S ﬂ.ﬂ . i \m_m
W T g Ko X0 w0 .
~ o T (2} 1
oo o ML =
O vﬁ
O
o H
@

90 A7\ k9=




97

i

x Zste] o

g}
=

D783 Ade F38943% 7143 4349

O A7|=#AAE 20159 72 A

58 A

7} 7}

=
U

o} 9] d

)=
BAL

zoll A/ A7

o

|

Al

;OL

o

a7t 8

<

WEEE

A7F LA

=
R

3

ALt A ofel] o

3

e

7} wigbo]

ik

%

=, 2

o+

oA 9dEske}

[0

4, e Bt Aol

)




oA

}

9]
o

7o
el

R

.

2
2) 7] &%
133 g7 2 A9as
° s o

O A=A 3
AL A AR A

92 A7\ k9 &

T
o ox @
&m T z]I N
N %o Be N o e
—_— 70 —_ Z
~ = N < b e
N :.L o o — ~ o o-
o o 0| L x q_vo o
= Jo o o on A . 5O BT
T I sk 2254 e
T Plaad 7o ;
oF = s Mﬂ R ﬂmrm me ol M 5w o 5 m_w
= = - _ -
= oo W worm o wﬁ mm = m; - W ey o
B i g - X o =
=3 n i = 7 o o T o = N .
= T o o)) w o | e " " fo
< = AR %O N W o Gy B OB
ﬂl o) © 2 B’ T < 0 = o
ﬂo = [2) io N E,_ o ~a
ﬁE ‘Mﬂ AT - . ~ EO J:NO \._._U J_l Hnmrﬂ PL -
MI =y = . Mu ey on_ S Mo m_ra & panel T Ww ) )
© E 5 g R LB a0 SEF
ol mﬂzo&r%@ﬂo% ﬂl%olﬁi mﬂmoﬂmﬁ
: M?owmomgm i s W p
' @W@@M%y @,ﬁ@% moeiol
" okl o % ~ o) T " go o W N
ol S 3.1 [ = ey X o v ﬂ_OI
5 U N e N5 o ™ = & X 3
oﬁ.ﬂmmway%%@ 5 B oS moﬁmgo
o .WL i xX ML ‘_IWVI ,I./F ‘: ] Mo o N <n = ﬂﬂ
m B T N X m B = J| mW_l ind Nlo T Wo &m
) X T — —_
o B 9 @ ) 8o X o o ,W qﬁo o offy ._u_mu B ﬂm TAH
myﬂﬁoa%@ R e F e BB
‘_@u OMU ‘Nﬂ ﬂwﬂ ,mo ET ﬂArO a‘._ = lo .ﬂ_l ‘DF 1_ N«\ ;o.._
o - = _ o — To ! = 1H =y
e X o Mo of M@@Wma To TP
o L %%7%?1@ o oo R U
i o %0 & ) i [ =g m_m
o o) =) - = _MW s
o ‘WO QE ﬂ M ‘U_IL S 7D
"o N T S
O J ! RN
O = ™ e
© Y - i
9 H_E o
2 —~~
—~ O




S

ATt7g A

Tk

o

vze)

=0

o

o

X

By

B

aslo] AFA4A oA Be, A

o
B

rvzel

Nd
]t

—

oHR

RN A=

B

o}7F= Ao] AYA 7 o|g 7| K} Q1A]

=
=

o

2

O wEARA: 127} AL

gy s3InlEle] w75 e] . AR ClA 3ul

Alzole} of

-
R

3t

4

Nd

s
)

o s

HlE &

0

ot
g

N~

=

]—O

=4
[¢}

2o, A gl

=
=

’

Pl

o

1)
—

o}J

&

A7 ZAREE A" A

H

%

N
&

Ho

Fo

A G FR 3 AR

TIRE FTA H

2) 471=954d




olAFEle] A7 19 o]
o] mejslolof @, AH oz

Ate RS WHASHE o] AAS(20157.29. A18Y).

Az 745

}

9
yal

=i
DR
S

]

o
.

T

=3}

-

]

ol 2iate] o

| A=

5
B WFA Folsh AjH oz Bag:

Pz

A 7

A vk,

L

4 A, ol 74
[}

A o v

Bk ol A
]

zﬁ,i

3

s

94 77| Eo| 2

-

N
™
)

ol
B

o}
o

o8
H

ﬁo

i

714 A

3

=%

Abdel o

O] A]
|

oz AUz AT

F, ol w= 2 Al

3z
=

=

o

]

3}
s,
1Al

, 2009%

RS

ol

A= ofok

[

Al

A 2003 AR

A

[e)

O 9%




2

9 g AH]

f .

2] ko=

ul

E

Hool
<] < = =) X0 O
2 X < ‘_ﬂm Mo o )
— = mw ) Mo T ENE T K
X ~ it o ,UJ.A ﬂ ﬂﬁ nmE ﬁo JZIL )] )
o oo ~ o < - o+ < Lm B o+
o) Oﬁ Ee X n 2 —_ = B E JI Lo T
Mo = E 5 o S| oo o o = = O.E MHL £
Mo X o0 pef M = o o ~ ° A -
o N o o W 2o K o X ~
oo B X° X E wp L T o of =
KT 2 R = < ® = = o - o B
D o= R Mo o 9o o Jo o —
= Mo X _luﬂq;% a B o N -
5 ~H XK T o — a o 70 N 0 e
A 5 Mo of X W o Xy ® o WA
On_ host Ro =L, N F O o° oy ~
X o T T wom Mo o LG BN - S A e
- o o ~ N X i "o W X 7o
T O LGSO Moo YR A "o Mo e M- b
H o & B S W 0 S N ox
3 T Wy = ]1# - T OW o WO
el ﬁomﬂﬂa oy a N E T 9 o 5 = P g
@%mmgwtzmgﬁo R e s = &
Ews_f%imhaa%ﬁ% = o B R S
oK of ol _Wu ) T oh o o w0 6y il o
& B o= B x° Zo o D X0 O e wﬁ wl o R T 2
= o W ozn R 0 = o B ol 7o ~
S SRR LTI T oo B TR LT
Y N = - & o Al o = EuE
o W % o O JoE o = o o W o— M NN Q
4ﬂwﬁwmoﬁ%wl% e L e x n O
7Amexﬂf,afm@#uﬂ 1|7L@u; H oo
R Lo I M or o B M = o N o T Ho cy
Mﬂ ..X Ho Wo x° olo Qo M o B ob o B Ho o %o O o ~
o ° % ok o o T Ho & e o e R
. § i EFIlezEl
o — W w D
o X X ol g
ZHN o N Wo = = Mﬂ
®) J 1 ! e = ~
~ o ©OEW
© NN & "
N O e
o O

)

24 o




o] ol]g}

1

-

3

(s

A 5 AL Bt
o}

P A% ohad, 37)
1
=

s

8 9

Z

]

-
R

4
[e)

7151

ol

=
o] 47|
%

x|

3

=

AN

(3]
Slageln AAHoR

2 olu7|9

o] 7h= Abgtel

s

3}

1.
o

9/]

7]E
stolof

[

1
T

A

[e)

o H 22 Abeol A 2]l

3} 2204

3=

A
=

=

[¢)

T

-
R

2

27 A71E 59 BdAHE ¢

ol

96 ZA7|Eo &

0
o
X
Mo

—_
o

A7 A,

Jo
el

Mo
Mo

B

=

=

Hgaee] G B,




, SIAHA

o

pEA

gk A7 =dE A

5 R el o

A

o

a

HaAARe] <]

o]—s

o]

et

)

A

1) 371=884d 718 AEE £AH 2

3]

%

O A7|=dARE 29| XY, AAS

)

4B, DA} Sk, <

N

A,

ke, A

g 7]

<

A4

= Z(SIAH, 49T, B9l At

)’

=%
[¢}

P99, Al=d A

7
alz)

ARA 2pEA, B2 QA



"_

o
il

o

=N
]

1%

%

s (
2|3k,

o

-

1

kel
H

1o
.

s

ECEREECEEE R
&3t

) 23 elapele] ) o

[s)

PN
T

)

AR FGL QB He] FA4) U182 )

&l

71=9g

7
- A7)1EA: “wzo] QAL TIY T

98 ZA7| Lo &

O

= "R W OBE B OREH T W oS N o0 A
O_E =K 3 R Qﬂ - OL ,‘_Jm ey~ ﬂAFL Wﬂ \EIM mﬂ »A_.g
d LR TR R R e w o @ oy
< wﬁmmﬂomﬂmﬁwﬂwf%
or X o o o) T
= srEE M T ke
T Cﬂam,%xﬂ%aﬂo_vmowaﬁl
,Dr‘_ A ﬂwﬁm],.roio}om\ Mﬂo
) 2w SRRy R A
! T oy ofF X — = N
) R R I RNCTC SR
o TOH oo &R oo E Bl
% Ty T LM NELT I3
bo S mw T Lo T B
= W W oo MR W ow_ﬂ
2 L~ B L A O L
N oy mT K N oF 1A~ T
= n../uﬂuﬁo%mc o O om0
i ~ o BN S e R ey
ey e oo & F T om
R _J&HLA . qd‘mﬁumﬂ /J\M_H;o
5o \JM;OH‘LIZ,.#]\UIFHM:(EEEEHAFXEO
o S IR SO
AR T EE 1
o My = . %0 9 = o JA.U_.M CONNCOIOS
S o N = — e
RS &uA&u&mm)ﬂﬂ%w%zﬁ]ﬁrﬁﬂi
4B RN Y e BE oy Mg e d
T i?“%”\l/’( ‘_IvAr‘_UC..Wi’HO\mO\_LOlﬂAFO
W o — N oH |
ﬂ.HJ;OX\.ﬂOH O].lH,IQ R
& X OROL T ° T ¥ o= o
T KE Lo 5 o ® B 5 L
N
XO
o
i
o)



p/]

1

ko)
“

e} A

0
R4

o} ol WAz, o

A AAje] o

s 238 §

ok

0

)

=

] 7

-
R

b 13, Ag

0]
h s

WA EE v

g A7t e olol
o, A

kel

]
=
1=}
F3k o

o]

IE]H. Ei= ¥
K<)

huid

el

-

2

= AR, A, B2 S) el

29745} AEet 9

AdFFo vl

h]o

Jo
o

oF
El

o

=K

ol
Ho

o] <ol

2

S

T

—_—

o

rvze)

] %

)

3

(5]
=

o

#2039} 7

QU] 4|2t

1
o

3

73

%}

27t

]

75t

=
T

Kol
=

}

BERE

o

o] &H #e, WA 954

O v A v
. o



=

¥e)

=

[e)
), &3

-

R

o]
]_

I

]_
olofo}

bol7t §lol S48

3 <

S

O;

o

A 2

]

L

afoF

h:

9

o] A4H

-

o

e e o Eelst
3} 7]

1

=

T

100 Z7| 202

L I RS W R =T o o
T oo % W T . i
et ﬂy o s o) o = M i
T T oE 3ok %o
S SR
e e % o B 9
o oo g 23
L A Eo — A o o
RGN N CIR i
T O 5 oo X o <
—_— o] N j ~

T ® Y op oW o B
a _ OT._ OL Cﬁ o Ot
I~ B o o or ~K
FOW OB ox oo ° w B .
P W oo 5 Ho= 2
= Wﬁ " o KO of
g . W s — £
®° 0 TR = . .
=0 T M# H fin . lﬂ”
0 W or < o oy Y it o
A N g g ol
@ o oe 5 P G,
L B I et =T OMr )
mJ o °of N = o 1IF %)
T Np plo 1& oy =
o K AR M o N 3 o
s R - S
~ My| m T oo B T W o
o) o XV W + T = ol
PEIULE SR T oz
mEE ARy L S o
T oH oY N H o ® x Mo :
N 1.F
) XO
X0 )
o =

‘mo
&3 <

SHE AT

)

o A7 A

k)
pal

‘I'T;]" ”

=

g

floF

I3

)

1o
>~ =
T ©

A glo} 4
ol

A4, A9, 2

]

-

SN ez A
e}

(

el



AR FGI =AM R 24 101

o} 20066 ¢}

ok @

&3}

3

4u} Be

=l
— =

el ong Alxglo] ¢

92

A7 = %

5

2=glo] obazA) vy

Adefjof

SR Aze Hujs e ClAbol 5L )

?])‘:]]—

o

Mg B BAHo 1}

o #7} v}

z]sjl—

T

fel yelewA

S

Ehe.

)

o

oj

=0
.“OT

to] Az 2dl AA7E 2

S

E

bt o=

A

=]
-

7}

Holo] CEO(HAdxp2A] 7)

Wz Aol Aeguiels

A

- Pl ¢

W, eR

A

h:

o)

B



J|Eo|

74
o

102

N

0

o)
o)
O
Ho
Mo

file)

oF
of

_8__,3] 7(4’

Zdkes

50

AR} O] o]&

4 A9

=i
=

3t

|

RERE

o
R

7%

A

atoll

oleh= A

2

iz

RIENN,

| 247F e gaitth g2 les & AAAA

ool 3k <)

R EAS] BB

Jel= Ales] i S



7]

=

=

S E AR A

)

o 43}

O O

Ao

1

FAIXE FGI =AFZ T 24 103

PRl =R

]

ot} 7157e] Yl of
Zlo

Z]
“

-

(N

I AtkEY &

I3

Al
f=

ko]

%

sAMelo g Ho] 9} Hu] zZkx}

Aplo] o] ek

S
=
)l

ox

=

—_
o

T

H

1o

oF

3

2

43} A4

|

REY

9
o}, Al

o

&

VS
&

¥

=
o

=
pEs

AR
o
=

RS

A

=

o

Ith. &
a2

I

A 7
AL S
AAHE sllof

[e]
a

ey
i
=

=

QArpe] T4l

SOo%

R4

A} B QA Aol

afoF

SRR

st A 9l

A

[e]
2

=

o

7183 2] 7R, A

=OF

7471

A=

‘(H

KeX
=

R

o) 2~
T4

ar

9

o] Alofek

v
=

A4 7hde]

1

0|
yal

o] #A7} Q. Wl

9'4



M} 2
‘—‘Eli 7H}“jﬁel- -
=

1
04 A7|EO =

o)
70 Z‘.#’ —_
o~
R TR <
O
o N Lm y B P X o
o Jo < o B T w T
N + T ° o = N
o= R = of N <) = o cullie
o) o) 17M K= L — i T oy Ho N
2 NH o =Y S /Y ™ o X0 A . T =
g ,;Loﬂ R | =0 iy Y fn V_.u of o N RV e 2
L B oF  oF o SR g om = o
= _g. e} o R Kl o 5 O of T oo to .
:oL: ozt c 131E Sz
=K ~ x° = %L = = o ol AN o K mm
" I T ER % g ® do = G
= w * ca oo A o X & o = X N of T
Y oe  Z T = o B g X oF Mo T
G ) X o x  ® T oo > AL
I~ 0 o
T 5 Z mo_ﬁwb@ 5= ﬂﬁ%@a% -
= mm_ﬂ% %m@ww Tz m@o,mmmﬂﬂ 7
o S S 3 7o i %htﬁ& T o
ok T N oF _ - S = B A
3 o e ny & = < wir 0 o = =0 =y <
* ° 3 T A 7R 5 5o )
- - r M#ﬂ o o o or ) ﬂ%w@mﬂb% o
- 2 — = -
! 2 1 ) Ny i T = I - o
i %U ﬂmqmq T ™ %@1%mﬂmﬂ %
wm Eﬁ OT_ <) o XS ~ R = o EL o On*y ,Mr..\ o
x i ﬂ%%ﬂ. %9_ MﬂlﬂrmﬂVE 7o)
< T o oC e x W 2z K 0 B w o
S D ) ﬂ;ﬂaﬂgﬁﬂ ~ &
c ) T I B P o s w PR 7 o
e T oL R & mo@l)ur% < -
S ﬂM%ﬂ, 7 g Nao]tﬂu@ B3
.Nﬂ = o 3 5 17r0 <0 ‘_Id_./l ﬁmu N EuL OL o Ay XO
7_l - 0 ~ .
) Y v TR o~ %AQQH = N
- 4 %o oo %m)ﬂﬂﬂm =
oW o B w oW T S Ar
~ mm .kmﬂ mﬂ%.@%u&% T <
O ° x° %o - ® = olp % A
O o e N %% Bk
i o o
B N
O 1
@) X
i
J
o



AR FGI EARZ T 241 105

o~z
T

1

A4 B F

o]

-

K3

23] 7]
A4} FGL QI R] FA9] g2 theat

]

A

o

O A7|=9%n

W

R

3

7(:)]0

A
RIS

ATk HEo A

A7¢

ol

%

ool

hs

9

‘I‘E]'. ”

AR} 2 o)

°

}

0
il

ok

3|

s

=
T

o}

=Nk
il

o

foF %

(A
13

33
=

xe)
%]\

A}
sl

7]

-

]_

RS

2

he s

[

]

A
1l
A]

=
T

Aol Y AlEel o

kYA
ar

EEEETE P

Hel o

i)
Njo

offy

e

o 7ol A9 of

]
H

= 2]

=
3

AAa,

W = A,

H
s



106 A7| 20| 2

3t

Bk (5

afoF

1ol Al Ak

shy<

)‘\l,

ol

5

afoF

=

S

Eo]

]

z2) 7

X
=

|

Aol

o, 74 27 el

01—
1TE -

] ettal 24|

S

=

<

7}

o

7} Az, oAl

A = EA7

ot

]

o
pul

)

U

74

=
=

9] Communication failure 2al HwH o]

o



FAIRE FGI =AFZZE 24 107

) :

=%
o

24 (A0

o] §itt”

A

g

st me b 24 5 A

) 7-dl 9

US4

ok
=l

(2] 715(2ahol

il

“-O/]JEJ_

i

Kt w24l

K
pul

A

o} 7)%5e] NFE FE)

3 Ae Ho} 3

o] W2t

=
=

3L
o

wE woltl A2 vl ] |

o]
=

F 9IAAA S AT R w0 A



7|0 2

b
o

108

|

i
ﬁo
)

zrol 671 18

g

vt

gho]

4ol

EES

o). weA 7]

[e]

IPAE:

)

—
file)

™

=)
0
»AO
o)

o

jlariy
file)

bl 875o] Za} Eol

-
o

5

thar

al7)



oA WIS 5

B
=

FAIRE FGI =AFZ2E 24 109

2l

=

=

A4

L4

r

9
o T34} 514 ]

ol A

9%

=N

[¢)

=

o

)

olmz, AL B ik

e
t}”

=

o

23 FERAEA LG dY o # AA

1) A=A A2 oA

1)

o
B

o

—_—

0



110 #7| 292

O FHY¥4 A FAI Q18R] FA12Q W& va3) 25

1
-

AR ZA, A7 E A

Hlsk

wK

Ho

o).

EERR R

e
I

o] 7}

PN
T

1

o
Br

el

Ao
o

FHAR FANE 2 7164

Mo

2 AT o)A om

Al om 5o ¢

Hu2 oEg A ke

/(\)]—

A7} <l

et

17} Hhgras

X

At el

Ho

|
file)

A
O
o

o

AR W Aol TeEe S8

7] AXA



PARE FGI Z=AHEZE &4 111

Nl
0SS

ojy
o

Fo] Fan

5]

ol o

“oig31 7]

A 28

(SIS
o -

AA

AAE ol

3}

Do

.ro‘h
B

o

hel o)A 9

=4, & 3

<3}
AT

Mo

Mo
)
=)

—

el

1o

X
_XK

ol o]-of

5]

o] 53}

N

o|

—

N
<



J|Eo|

12 38

¢

oy

]

o] JaRa g4 3 Ky’

- DI AEA (IR AD A

E

T0
oh

o
o
5
N
e
=
Jl

0

=
—
o
ofiy

~,

I
—_

0

ofi

7}

SAthaL

g “AA A7we)gele] 717l FA

&

- F4¥

)

A=t 7159 ThE Eet

elil

o
o
ﬂ

Skl

o]
Nfo

=7}

5

A A% 240 /)79 EA} oha

JA-A)e) BAle

o 4

=i
R
<

7

N7} &5l 5ol7]

o MY=H A

2

iz

5

b1 s Be

]

&l

%

AL R

N

Y3 RAYE ThEEED £, Y

3T
ar

29

K9]



AR FGI =AHE R 24 113

37

TALS A S} FeR A BAKY UEAE

A

=57

stol A9 ¥

tols &4

?fj

5]

L REENCCIRE

S

371

3

—(:5}

TR BRI o

kel AA st/

7

9 ) 4

2

A

A1)

{r

g S} A

2) A7 AL FFRAYEG Ao oA

o

Ho
o[

o

44

17 #5474

2

o A1}

%

o
s

2

LSRN

ojn
ox

¢



114 77|20 2

B

ofi

Ho

Mo
Ho

Ao] A

-

A= wire] 7|t

71 18

5]

wRe)g A A

[e)
a2

1}

o
=]

AR FGL B TAIA e o

o

O A7|=9%n

b

_ 7(_;17]_]_

A B)E B A,

(A}, oAl 3t

92 =

=
i

=t o

o}
5

1

5]

9/]

(¢]

A%o] o}

ki3

7ol

=1
=~



S|
&S

F71ell A

0]

AR FGI =AHE R 24 115

3t HAL FEo] BAkEolof

RS

2

e

o

til B2 o3 on

5]

st Aol 74 slofob

N
0SS

ol
Mo

=
)

o
B
—_—

=
o
Njo

o
ol

=

R

bS]

o]

o

LS 9]
=4

)
12174

5
ps

A

’

sA} xHom W

Apel

P

L

A

2 R
PNEVS|
L= |

o)
g

sk, 7%7]

T Fm ORI A ] A - 7)A

o] v}y

ar
[¢)
=]
=
=
T

2 8] o] AE/ZA(F ARE 2L B
=]

7|EllM dHE mHderA A7|me] BA

4]
T

kel
- =
3 =7t

)

<
T

]

- =uy
T

o

Z<_|

Jol wht

],
A Hope] of

g

o



116 A7\ 292

R

A71%e) WA e}

T
a

&

)

o

A==

-

oA} ZHo|M(%8ho] Fa, e 77w

hu

F

)
“

e
A

“O]

F:

A

pas

717 F7h Sl

1

;OL

il
T

th(

W

Fhe) elulgrel itk Wk

87} 9

fuA

A

e

1191
FAHAAAY 07 FAH &

A

o

ST
ST

g

7hel A7) 2%

29| HE

7)3ko] of

-

R

o}



FAIRE FGI =ARZ2E 24 117

3L
[€)

3)

AL 371 9)

e

Mo

A, FERAE7| I HEYA 733}

!

338k A

foi3
=

[eZ]
=

7%

ATFEAIAS, A

s

<]

sk=

3

A

= %

Shal

HAl 13

155

ol

oy

=Nk
=

A S

P

sl
g

X

il
»
G

|

0

71 fleiAle dEe 7]

5]

TRAgE AAL A

] |t

Mo

Ao

I

T=

97

s

D 7183 Aol T894 71873 A3AS 2% 3] o

O 771=3A1AE 20159 74 A

R A}A|

oln
oR

|

—_
o

p

jaxel

&)

ﬁo
—_

MJ
i

gl
_ZE
X
il

H} QAL 7hs

-
1.

o 7143 817} 8l



[e)
R

A

a9

vl
=

]
]

A

A

NERL R

Azl e} A} 2
e} 43 Aok o] A A

3.

B89,
oz G449l
;d_/K

AL 3

3

I3

9%

o

E
75

o
(J)E

37k AagAe o
A

7, sl Al

)]

1

3

¥

[e)

J|Eo|
_(')4

74
o

118

on
N

S
a

19l U g-e chest

o 74

WA FAL Q18+

<

AR R

o 7

;<04;

7=



PARE FGI Z=AHEZE =41 119

g A9Fol whet

9

3] KA Eofof

o
ZoAe

’

|=)
=

e

%
fS

et

)

ofof ¥tk

=13
=

o] zuls ol

o)l flrk ek HAeabellA,

Hl Sl

1

o

o]}

A ol

.
=

So]#oF 7}

SERRE RS

YA
-1

1
o

”

ok

oluiz} 47}

-
o

o] AAEH A&7} A

o A7t

2

Joll ket Al

I}

9 4

R

-

$atgol 498 Arka A ol whigo £



J|Eo|

74
o

120

o]}

T
B

et

i

2

nlsgo] A Hglow, A=

o] A7} S ofop

2

tha 47}

s

AR AAH QA

=
=

PERILE

AlA o] o]
o 7171w

5L

S

e W

=
=

2

5

L&E B4V 9

I



PARE FGI Z=AHEZE 24 121

= 8 Axe Ay

2]

se1Es}

Al
A= ¢

K

=
&

AN =94, £

al

SOER

=
=

37

S}A]

23 Azt

Mo

Mo

o
o

E

7F HoA= b A

3

27t A%

g M2 33

|

|

SHE QAL e

H]/]_
=

4

-

Mo

A AstEAe] HAE



A BB

122

) L,
W I R RO
o] T T = © T B oF
oo Ton 1r1_1__/lioo X7 ﬂx o Mo
o ol %.;5@@%%%@%@%
oA Ewwaa_%ﬂloww%ﬂ#
Zo B 0 [
B O T 5 oaa Ho W N o
TR B o W ﬂzﬂ,m]vmﬂplanﬂo
) N o S S A =
) T oo oo R R X
= ‘A|uﬂ ,Hlﬁ”\‘“l_A”L.nmo XO‘l
Gy p ol 4y M Ny Ho .o ~
" o I I %Edvzoﬂr o
Bome 8 ol oy 0
oy - O o = W oo D w o B
i ; AETﬁdaﬁﬂﬂrﬂEl@ET
o w5 K Sy Mo Jo NN
T E S e % E oo oy B O H
;OT N 0SS ~ KO = L T o o — o) ©
oA o= Y B O o Uy X
raﬁ% dlﬂ,ﬂ_, 2 wo o = N
2l % oR Up o fe X Ho o
2E7 rsEEEEliscocC
o ﬂnoi%mwgﬂ7ﬂomrm_xﬂ
G = % * = o & g X OH 0
= 9% T = = ~N T
wﬂwﬁs ﬁmoﬂoﬂ.wuiﬂ%fruw%{
Hﬂo]ﬂﬂ ﬂﬁm_xﬂbﬂosm_ﬁ;}LﬂﬂrﬂﬁﬂLﬂJ
PRI mﬂnoyﬁwwﬁ%g%af@
ﬁoiml MuLM«QM‘ﬁﬂLﬂema%WM,Mﬂ_/
5 P A wo%ﬁ?ﬂoﬁ_%%%@ﬂm
o o) o W 5H K w ™oy o
- AN o
% TR G
-
~
o
‘mo
fy

&, S
l ez

o

H =d o=

Az} 4]
A A

Eal

7], ol EAn]

oA

3L
O

=

=

12}
)9 TEA At gaE Stk
2k

T EA Y

3= VAR s

his

0

o

[

=



BAIZL FGI Z=ARZ T 24 123
g oA 71

=3
H

294

1

O]
Rl

ok g}

d 32l o

(=L S

O A7|=dARE @Aje] APAA A SA4F-=4

2) 71¥7% 37}t

ot
R

o

=

4 2wt 7ks

B

3

o
.

0]
PR

his

3t ﬁbg] o]

o

-

o] 7}

<

0

o9 E)e] od=

7187 A3AA e o =

7IEnkd Ads|ofof ok

Al

|

o<

+

ol

ﬂnﬂo

N
0

T

i
P

7Fell ek

(e]

=]

171} =

(e]

3

)

%

¢}

)

0

A7VAA 4

DE

o]

o o

=
R

o mAMe] SHRE 7]

RS

2

=

Pt B

3}
.

7lefo

3

ki3

ol

1o
.

s

Zdadh
w2t

)

7ol

E
el ulge o

A

+ B
el A

b= A=

0

THeR
o BAA FGIL $1E

A

71298

o 7



o o)%sb

Fitgol gl 7%

his

7Fs 3

3 <

0|

3] g4=

RS

2

T

ua A g4aels)

319)

124 H7| 292

I

ox

=

o

ﬂnmo

gol HjA

o
&

YA

7t =

[e]

3

3

9
il

]_q_' ”

7% mielo] Asisojo}

A7 5]

23} A9 7o) tEelE By 194

]

o
il

o

!

A«

- BY

Mo

}

9
el

o}

1

°
i

] g Aol o

S

%37

"__g_

7
Has A= edgtrkar Agzbo] =A%k

3

I

9/]

}

s
o] AA o]

o2 oaed A7t

[

ol o

A

T
a

2|4 W77} o] FofA|aL 7]
‘o] A7

Az “gre] A F)ele) o
O]_

T__;(

A

-
R

2

oo
D



17}

¥

v %

-
.

BAIZL FGI Z=ARZ T 24 125
e FTEARE A 8EoA

te] ZnkEA

I3

9

o &

N

7]

3

DE

gk,

stoll &2

A
Tl

gkl

o

Zole.”

o

=

e

b2

3} o4 wpt 9

[e]

]

e
R

o

Bk

oA e 2ol oeia

7FE|of oA Ldntr] =g

)

=

i %
w4

R

1
R

—_—

o

<M
No

i



126 H7| 292

o

s

7} 7)) ojol

3

ol =

o

7= ofof

3

by

AREE R

83—5'

P
T

A
=

Aol A 7}

A4

= zjolo
U B

a4

B

ﬁo

= Al o
oA

3

o]
o

af

O
=

XOL

7Fske] 71k

3

=2
= X

Ak AL o

ﬁo

& 7k
o 74

)l o

o

=98

]

7

l

Q3

)

al

Yol ek F7belnt 2xM= ¢k &

S,

o] oo}

o] vFdrgol 23] o)dol

5]

il

% upd 37}

=
=

957 Bglw

s

olA i AgH]

)

ol ey A Ha

=
-

g

Ho

Ho

E

3

pEs

3 A2

=

et 5]

-
R

A

A, A nRARe £

@24 Bl

7o Atz A 3l

E

Dz



PARE FGI ZAHE R =4 127

25 =AMRA T SR

3 BB, 77128 AS oA

3

1) E32 e dAF S o

= s 7

Ax

pis

& A

Foi o

g

me

A

o] HFAA A 2

=K

Al
A

O;

o

e

el

o7z Aol 494 ez He IAE]

=
=

NEEEL

o
R4

O =FA¥A =27}



128 7A7|Eo| &

o] $h&. ARSIl Bl 3 o] 4

=
[€]

U} Sanjele] 4]

1] w=AbgHel 2wt

5

o Age 24

EE RS

g

s

H
7

=z
Ed S

AL AL S

ojn

P77} FGI 3ol A%l g o

.l

O A7|%98

T

& o] 2

37 )

]

o Eo
= %

g

T

?l_

, AAE 5ol o

2}

T

e

Rk

Bl

S

B

ot

7] wzol ol o

=



PARE FGI Z=AHEZE =41 129

ok
o

Z

1

tef, &

S

o] Aoz i

KK
ofp
o
~

;OL

N

0
<0
)|

ol

IREEERERY

S
T

Fobar ®al =7b Agxlel digk A= gt

)

s

th”

§l_

o}

Els

afoF

87} 9lom, A5Ho R X

s 9
=2 =

77120 A K=

A=

Al ofell o

:]74_ ]_: “Ta_'

~

N
;&

i

_
o

o}
R0

—_
o)

N

ﬁo

%_
o
o]

Hlo
2|
—_—
1o
=

ol
Hlo

o
&

o

1)
=

Z

q

I gz o

L
9]

]
A

A

sof AN 9] Al



J|Eo|

74
o

130

olt}.”

w
ofp
oR

¢

0

Joll T3k dAd o=

o, g

S

= N8I istko]

3 Ak

o] &g

thal Az’

Els

“AFELE Gelt A ojol

b

XO

7}

‘mo

o

=
T

Al

il

= 2

=°]

g zesigcks 94

7Ager

o=

E’_]_-

ol

N

-
T

ar, ol 7)o

5 =~
@ %

3

AL o]

1
o

a9 o2

il

ojp

o A F74 9]

A=

otstol

ﬁo

3

T2|an Ao v E2AtE el o] =7F o547

o



°] $17]

-
R

of| A

fLe

FAIRE FGI =ARZ 2 24 131
=]

Azpe) Henes)e AFes 94459

of| 4]

mﬂ
O
ﬁo
v
H

oA

NI
1

o|J

T
o
ny
G

e

G

ol o

gl ]

AFaAte]
Aol FA7F flth= Aol ¥ AR Abm s

3

75_'

1
R

1A

I3

A

Eo7H= Ao

3]0

)

w2k QAL

-

)

5

heh B2 gl dahielht gmo 2 4

o)

.
-

= A

SR Alzsdeld o

)

24

ol #%

A 5

}

9
yal

ol 7ks

Mo

9
yal

]_q_‘ ”



7| Eo =

b
o

132

o}

-
X
ol

3

te] wAF 2R AE

:

Gl

o ohjz} A%

A

he

|

)

o

ol v

et

9]

371 4

oA

Ads <

o

p=NCR
=

2]

7
~

ol

~
A
BN

guE AFo] ot A7|Eelug

A% g

-
1

ol ik

e

o], A

-
T

3

Elofof

o wASE Wgow AR Itk TANL EF5A

O;

S
T



4 g

S

FAIRE FGI =AFZ 2 24 133
A o)A

sHA|, =

0

g

Far

Mo

B
Hr

"o

oF
off
o
N

vze)

S

)
=

] o]

s
R

AL

-

==
—

flob 1ol u

0|

o]
7te] 3

fin

)

)
“

_]

2) A7E89 S9AR FA © XEFua A

34

A= AAS dAF o] o

S

of 2R $-91l <
L=

1

o

]

S

o

1 o

Zlo
A

o] 8]
L
g

B
olJ

£, oJAkE] AL ATk T dE, A9 ol R

A ol 7HgE AL

ES WAskE o] 915(20157.29. A13)



134 A7| 20| 2

oF
Ho

vze]

X

Ao selslofof &, ATHow

SOREE:

7;(31‘

2 & ke,

o

o}
o
A
o}
1

o] WA

ks

Zro] 2 Needs

pe

A7} A A7

A= v

=

44

=]
F

=2 B

A, g, AH] B

S

jgase]

o

O;

p—

N

ERRELRE

wh ek kg

-
L

489

=

Z o
50

7P7F RIFA Fe7E A

=
RUS

al

4 %

O A71=ejadd #AA FAL 8w 741481 62 vt 2+

e dHx

341 890l o)
ole} AzkeT) olAbEle] o)}

bal glem, 1

o] Y 3]

]:LE_'
=t

pZs

)|

ilg

o

I

jpuze]

A

al

K

sk
=2

o
%

o] 4ol

=
R

Txo
sl

53
B
o]

AE7NR P

o} A

algolat”

3}
=

7o
=)

O;

=

o|

o] i€ Ard

IERARERERE

o EX
o v =1°

=

=

2

]

o

7

Bl

FlolA] 4]

—_
o

)A

Mo
o)
Hlo
Hjo

A

i

31X

2

NN

o
T

K



PARE FGI Z=AHEZE =41 135

T
)
o

o

HASE H(2015.7.20.413)”

ol

ol

dl o]Ao] gltk.

SHA 8kAk=

o|al FEAT

e 7]

7=
AL

o] i)

d], oj-

o] 3=

47150l 6709 =i

%

7

w4 ol weslofors

e}
p4

A1) o

]_q_. ”

3
pul

of AHge] wAsolo}

—_—



A7\ o2

136

K

|

_~
o

—_
o

]

—

SCEL!

2

Agiel w2 VS

T

k)
pl

o Needs=

o &

2

wlw} Ae]

o

o}

74

=

=

§]”
RS

A

2

]

S
o

Ak

el “HR
A E)A] k=t

51
=)

prS

il

717}
Zefol |7} &

AL

9

=

—

Ao e}

)
—_—
file)



PARE FGI Z=AHE R =4 137

ol

o)
WK
FW
o
]

B
Hr

Mo

, A

&

X
<

o

ﬁO

]

O

Agel o]

Mo

0

s

gatel

of

[e;

shet. e

w2

o Agage Bk Ak

A, A edvelm, HA alveld

o=

=%
[€)

o

Ho
Mo

o]

o}
Ho
Mo
o

B

o)7] who] sejo] 1 gkt A

BN

of Ha7}t =78l

71w

S

Y

o~
T

o
He

A HAE 7 Ao webq F

ol
o

Mo
Mo

Hop A,

)
T

A

gz



7|0 2

b
o

138

oldl

7o) ofule} wAgef

G ass

e

s St

<]

)

—_
fite)

wr
i

ylgol & ol

A&l= AE upx] o187} )

oL
o

woll I eREoko]7] wiitell 17dn] nl5o]

B

< Au 19

—_L
i=

]

AAT, 9 o] Qlau] HFe] Ee e ¢

~r
¥
el
X

2 A 7} A

]

o

P
y T

al

3

7|80 g0 AlFEolof

-
[

Q171]

I5o] A2A}y

7l

2 7

3t

719] o] §lo] W

gze

A2y

=1
=

2

g 7 9

Al

1
o

ol

o]A}3] (Governing body)e] =5 214

o] 4

o=
=

u

G
m

o



PARE FGI Z=AHEZE =41 139

& 7o}

7ol o

A

1) 9ztEHo] d&sA &2 g AH| 29 AF

o
3o

ol

Ax|ojof oF

F7VA ARl

e s

=22 A

O Ss7: 2003 Ak, 2009

o) gAH| 2 257}

1
o

A groe)
F AR

3

p s

=Ho7} BA] ¢ ARY olsell

of
el
g
™
ﬁo
)
s

of
ar



]

Ao

o]’ 13|

1

o -

Apgte: w7t

or

-

o

= 2}

7F AEE v

]

1)
JO

I} FA 9
2o A Z4

T
2

83k A7)

)
=

RS

140

of
B
T
H

0

w@

o

op
N

PR FGL IR FAH Uge theat

o

O 371=9%

o] oflet A4 o]mAu ]

e

2 % o]

I3

AHE oA Ao

9

1

+o]

I

¥ 53 AL &) 9

S714 A

-

.

Zole”

shet 200349 AR, 2009

=

kel

)
of LA

(¢}

“-

- oedik



)

I
Ry

2

A el

W wE

Eal

FAIRE FGI =ARZ 2 24 141

X=X

24,

b

_L
H

o
o

o

B EIEEE

Aol mx
Agloleh

-

R

-

.

FA ARl 2

HA 5

his

=

=

3]

4
| Y

S

2 FFoTA ROk
=13
=]

A4H o=

e}

o}
=

=

=

b

SEXEESS

0]

o

RETAEYA

ZO Aol xx}A o] FFoBol T
[e}

Foh vEE 9% dpda 2kle] FAZA7E aqtE e

S

7)gko] o}
Hol7} 514 e,

=g

b s Rep

ich
QI

7}

b

No

AE e 75

i
@)
o
il

]

LAt

N

"o

el

floF <

0

Al 73}

PN
T

vl

T =
Fopar Azk 7)ol 29

O

-

]_

o

[e]
a1

o] 713

]

I
R

o

= g

Ry

o]
Gt gt

ok ==

[

&AM Alet

5]

<]

i

O 1o
A

“]j_o

- DY

</
N+

&



]_

R

-

)

o] “EAFF

ofe] Ajw]

=]
RN

3

A

o
AEA

i

h s

saL Qick e g

S

o

tofoF
ol

BEERRESE

o

L
a

il 7471

o

e THeE FoXI Aol HiaEiA

] QlofoF Zolrt”
TAES A Al

] o
9
Al o

-
R

[e)

] uhAl

S

=

.

A

A7+ A
J o
L

wE A%

]

hy2
= O3 ARAEE A

1

o

E_?JI;]'.”
397
| &
=

o

A

A7\ o2

142

—_

ﬂ
i

iy

)

7] w2l Rz o] 7]9]

)

24

=

A

.

1

a7t e

ek

)

A%,

o B}

SH
k=]

710wl 3

A

.
T

Mo
WE

file)

&+
g



Aol oh7]
@) A=l

R

-

T

HE

7

]_

S

o}
I
=

]

AR FGI =AHEEE 24 143
by

FaL

0

|

7Hs31A

-

(N

o2 ojgth AprEL)

dolut AAAde] oMIE A= A

oH

ojpy

o Slqleln el 9 ol 3%

il

Z]

A

d.
HH

elil

LW S51uste B FYAA

s

=

P Y

d e 34 A A<l

Ho
K

H

Ko
°

a2

S

2R

3

Aol 2

|
=

+ 7

hs

9

1.

-

F

O EE==EE

w0

3t

=]
=

al

8

94
719

=4

[e)

%

o]

-
R

5

7|3o] 719

i

‘o/]

—_—

Hofo|t} |

-
e

I

& FAlole),

afoF

PogA WA Poly



144 77|20\ 2

Al
2

-
o

3

b= HlA R

S

o2 ~E A

P
T

o] EAZF 7] wiitel o]

=

oh, o 28 nEE

=R SCER

Ao

il

s
or

e} ARG} Folo] 1A

—_
o

|
—

o
jaze)

2) 3712871897943 7| =88 s A oF

71l ool

3

7Fe} CEO ¥

718

T
a

715 8 vk, 37)

7Y, O E|7AL, FAIZANR

37171

oz

7189



FH R FGI =AMZ DL 24 145

g 7157}

T2 9

3719193 9

3

o 27l

[e)
sy

1}

KeN
=]

DA%} FGI AEie] A% g o

<

7Eolg

o4

&

e

§l_

2 HolH, F7|&= HA 57wl o

Fo

FAT

1}

[eNe;
9

7]

ki3

b1 9

5

of A 7= o

B

sl 4

)‘\l_

al 71

3}

3= 74

o

429

9|

J
e

ATk, o 717, o

=
-

3717k o]

=
=

o &}

H
1l =

Ho

5

fite)
e
_ZTU
ol
ol



J|Eo|

74
o

146

olt}.”

™
5

471

3

7HA = wid 7132 CEO

o A
A=

“ X]

Exe7:

oj

B
_

63
B
I

T
)|

i
o

ol

A 7%

et 4

ICEERE)

2]

Al

’

WA

o) 53}

=
[€]

7}

3 A g e

A

=
K3

A el

A

94

o,

o

o

o= AgHa glen, 1

=
A

il
Nfo

7 5ol

3

RS
— 3
— ¥

5

R

ol A Al

1=
5

mK

Bo



PARE FGI Z=AHE DL =4 147

otk 9j9f

M= olgdeol B

7=

d

1

5

Ho

oy
o
i

T WAL okl ol

3o

REEE

=
i

=

=

A

o A717r 2

23]

CHLDEE:

GEER

3

AR A7 9 BT

<

- P

o

7 =A
w9~ srokrh 1eu o W= Abejel A %=

X

Mo
Mo

E 50l

gl

<

et 77159

9]



TopR A

|31

L;ﬁlo

k<)
H

=

o

S =ZA

A7\ o2

148

|
o
=
o
B

ol
o
Br

,,:|o

T
a

b 2] ohet 37]

]

=

o)

o= 3f

14

A

A}

o

SECERE

3}
.

stofof

I

A Al

o

3 2ol olo] 7}

O AN ERAR: 7B Fele)

il

Mo

—_
fite)
1m0
il S

ojn
oR

4+

oW
HH
ol

A7F A

W
)
N

b= T B4 3

BEEEEE

A
h4

N
,mo

3

= o
= 71

2

9]

5] A A,



PARE FGI Z=AHE DL =41 149

wel, f5d AR A9, AR AE, nES

b

b SE A

3|
pul

o

Ay

o thek

e

REEIREE:

o]s

B

on
N

19l i g-e Thest

S
a

o A

WA FAL Q18+

<

AR k=

o 7

o

14 vlelEs} Bl

]
=

il s = ARl o

ol3

ojHE o]

o]
el

.

Pl she Aol 7}

S

WA 4

‘mo

A

=
R

o)

]

fie)
ojp

uze)

g
o

i

EETE PRI ST

3]

wo BFRFA o



7| Eo =

74
o

150

dl, @A)l

-
R

5

I

=

Z o
S0

o] olug} A7|=ejA 714
],
Al = A7t

ot Al

—_
o

el
vze)
T

o

-

o] 7}

o)

[¢)

==
o

S Tk
= =

o Fol= 29 Fa

ZolH 9

7 o

o
-+

AR Slth A

3 Aol o)fo] A=

T
=9

719

T
o=

el kA

YR QA HolA

A} A5

a7

A7

22 Wolx 7]& AU A|

1)

B!
3} g E)ar g4l

s

1

he Aoln

S

3tk ola A, ke

5%

-

U A7 %

T3 QIAHA) Aol A9 E7L
ol Adm AR g = glrk QAL

[

u}
=

atoll A

I

= s

3|
pud

i}

QIALE 4]



< dist
s}, o=

0

=

Al

ul oy, #izt
R

7}

1

(e}
slo] upetof
sy X

AR FGI =AHE R 24 151

=
fu—

Q
a

v
=

1

A
R

OJO

NZo] o7} Bormz ozAe &

I3

Faz, 1wk

S

A= EA

ok
o g T L HEZ o A

)

3}
5]
Eis

a

%

wolAe] g A

o]

=
o

=

==

A
o 7z

-

b v}eo] A

1t

HoLo
o &
/\]/\
3 7]

L
R
i

s

3L
[¢}

"2 73] )

F:

XO

s13}

,mo

T

o ®

1

k)
pal

N7t ofok 3

I

jol, Ad) 248 ol 274 Bele] o

1.0

Q

o
B
0SS
|
—_

o

a

o

Hg (R T2 o

T
a

49 B4

1S, el 9 25) A4



TH o
oA o o
x o o
o = ﬁ# CUN
W_m =3 < A_uﬂl 5 o o =z W
X e ~ = o
i~ o o T N —_
W?Nr7mﬂ iM MWM W%mﬂoi
) o o olJ . ol XN T
AEi T T > 5 cEEIaicd
LT og R n : o 1 T R ¢ B
<o o _ flre - o o mo = ol
o w = = T o- T T R T ol 2 = N
f TR T 7% EEEEE & 5
- ) —_ 0 0
e T R %o 5T 54¢o@q@nﬂw 3 o
o B I o N oF I — v —~ —_ ‘LI ut O_E
o O o o o o = o) o o Jo ~0 X
<P % 9 Ny ~ ™ o _— 5o 2 T O
= T T < b o NI o r =N N
o yo T < T @a%@uyz% o
A = by Row o < LB T P
%_z_zqi ol 4o & U 3 D Do B + 9
e © &9 X o oo - o = T M (e M
%%ﬁur«mﬁ T o ﬁﬁ mﬂr._uﬁwnﬂxm#u% E@K
) lar T —
=r2lx o ¥ 5 g pﬂi&@@qmmﬂ 5 v
],V' \w —_— q R ot AT OE OﬁE MlAr OL ﬂ_rﬂ ‘1_7A|| N _,Ql —_ JH\.% lO 1%'
= 5 B m o o blo o T X SRl Ho ™
R wp o N — o T o s M iy o o) =0 Bo ~ 0|
Eﬂﬂjo% ) 7o me_d %Pﬁo s
T (- S o o T oy o B o o X X
o = o o ox c 0| - o ~ B = oF <) oy o 73
U o L2 N o B ° N = = 7OF g T 3 !
o AN oy E o = T o — i el M
mﬁ,woxoxﬂqor ) o] X aﬁﬂmohoﬂﬂoﬂﬂo =
— T —_— ) - —_—
ﬂxﬂrmﬁoﬂ_ g N o) © Jmo@oﬁw FoROH o 9P
0 B o B =g O W I
% o Y . B 9 o A 5 < <
: ol L w A OB oo G 4
0 ™ORN ,ﬂl 3 TR - 2 = E = To- W
X : ﬁ}ﬂhﬂgglk G
=Y s RN > X oy T2 Gl <
— O < o — \Mﬂ —_— B MH_
of =y .. o ™ T Ay X0
£ i %o W & i 1 B oY
a mn ey e M or T
[ o N
e O 0
= X
! =
%
<



PARE FGI Z=AHEZE =41 153

o TEES 7194

Hl ofelsol ok &

-
T

B

Folag A4

Ho

|
—_—

el
TH

<]

)

ox

4+

0

[\
ojp
)
=)
o

gy
)

;OO

=3
%
q@d

Fie

A= HHEA] TR S ofof

*

By

A

o

EENISIES

Mo
Mo

A ofste] 7hAd,

O

of

o|J

W, B 3 3AAIE A Sl

Zkaje] AelolA] 2t

—_
o

m
=

i~

ofpy

29lo] Feusleny 9aw 7]

g]

o] 7%



ol A

3], J71=e 5 o]Aglel A

)|

S
R

o

A7\ o2

154

o
!
~

o

:[]_

§]E

A

bl Ao
oJzflo] A A

o

ol A9

gk AlAE 7)==
=

ghar

afof

==
=

gt} 7]

Fell 771

Al

o

)
3

EE
T3
A7 = A
sty A7)

=
=
=

=

Areh 77)

o= d71=em

o

oF
0

X

H

™
o

B

kol Al 29

i3]

s

o]

=4

[e)
i, A7) o% Al

o)
pl

)

=
LN

o

O

98], ) ARTHA

.
a

471

b

-
a



FAIRE FGI A2 oL 24 155

Kt whArhe

3
-

REojo}

Kol
=

—

sp )

=]
=

i TQE A4

gk

o
=K

™
T
—_






Al 5

o

G

o






X
i)
KH

f——

iy

,mo
T
]

o
0
w_

=

e
B

~N

ol

o
=<

11 A7| =989 Exe

i
%

=9

Z

A

1, A% 23]

5]

s

ol A gl=H)

% AFAA S BP9

=
o

1.2 371%, B71=954, 4384 7t 7

oy

o

sfolof sj}

ae A%}

T
e

o



J|Eo|

74
o

160

1.3 47120898 % 48 L% A0 wE 71A2d9 vasd 4

o] glojA] el

3

3} Ao A

a1 A}

= 7gsf

1

A7y Ay

1

°
pul

P v =2,

sk
=

(role conflict)o] Y

=N
[€)

% 2

AAZA FA

=2
T

14 7123(889%, 397 A4y EF97 A S8l o

7, sl A

Apegzrol

Els

et By 7|8 A o] erdo sl o

ol ol et 9)

WA
7193

-
.

3

A28 ol A

:ﬂ

-
R

ol @Aje] 7] =]

A7} oG5
bsge

A}

o AwA A4

=4
[}

|

.

wgoll tgk 7

s



15 =ARRA BFR dAg k] £324

Ui

1

sl A A

<

_(H

—

Gl

—_—

0

O 2014 =7

i

O

371

S

A7) n

1
o

Hl, ©]

AT
AR

19 row U

0

ghel #

)
X

<~

3

__oﬁﬁ

o
™

o

—

NI
BK

Ho

st 9)

5

boh By AEae] Bt

ol i

-

O;
bs

=

LAy E

Foll me} QlALE
wr

o 4
s

b
s

_'[__{_

-

7)) wiE wf vl wEdo
J o

Fa w7
wr} A A

-

R

1

k)
pul

<]

o o

a1, o]



ok

o et wgata

dR-h=s

=

37+ 937}

3

& 1zan] diiakedel A A

)

b1 9
2. 719

[

HI|E9 2
3

=3
=

1.7 71847} e AAA4Y 7)% Hok
al

162

|
=

ol

o] w9 m|ek

o

-

sel wjet yzelt

S

)
718)7]

9

sy
.
P

!
A 1

st 2t

[¢)
Hdoleel =

SiEh]
m

[

shtg

1%

Z
-

A7F olel| o

d

%
L

37}e} 3]

|

o
u

]
7]

k]

& A5 v

o

F2 )WY Aol
ol 92

o]

9

Sk
Ago

B Aot

=

=13

O Z1gel tiE Bob} v 24
2

1.8 71&A ] o

3, 7371

gl 1t

-
R

5

@ A5 g B3

=

o
.

o)
A

SHA| 7}

g 3

-
o

3t

]

A
fus

g Ao 3



t:s}

b 7] ©ja] v}

<
T

3 o]

sfolof

b 417

S

—

s

B
=K

Sg A2 Algol

R ATA
[Se)

0 WA

oh=d A7

2~

o=

-0

B9 g57]

Mo

3¢

b #4739

5

R

-0
o= T

TR R

Ho

—_—

O wehA] of | Fofol] o 7%5-L ¥

tefoF a7t s

5]



s

el A 9] wEo] A 2dle] A

1

HA= AU

i
i

kJ
il

AA N

3

o o

o

J|Eo|

74
o

21 B71=5d TIAA

164

g R o o T O 4 T
3 = o W R o B
W = N b SIS
~ TR R
© O Wz o w
=8 5 PR W ooy W T
O# o= 3 X 8o MI.H ,_WVE o EI
=% om TP b oy B
T8 = 3 X o
N g O 3 oF o o o
o X o Jo B o4
BBy e 3 PRow R
7A

W o) o oy oW
— N K & o Bo
__1%. o s Nd M«m 3 _ﬂ/w wlvmn o
i = N 0
i R AN
i R T 9 wﬁ -
F P A
3 70 o B —~ mo N oy
T BO o} WALL O# Jtu‘_ To= ;
o W — XK XK xur
9 o N ° Mo
= o ﬂE N ﬂ Oﬁe m
ﬂyl =y dﬁ dl 4_0| 1& < =X X,
e 2 o oow N
T o ML o o ~ o Eﬁy T
T T = Ao P R
D P o wa N
= o _ r <0 v ;
T E FET o
e e <0 T g 3
—~ 3o #E 1Hr0 HTL ‘Nﬂ ~ [
X o i) L3S i - X T
g T Won N
X ok <= F — o

) o BB w9
M= W MW T R
" o o™ o of T oo & Ho

o o

3
[}

of ol

1AZA} 7]

=%

o

17 &
H

kel
i

_ﬂz‘sﬂ ok

A

o

s

Z]

-%L

1, =

& A7) 9l oot
5



=y
o

]_

A= N

)

=]

22 A% 987

wK

%

AN GoIAE <

L

|

3 47

TC

1

—_
N
-

%

R

—
fiTe)

oj

o

p

K

5], o AP HE

7914

g

A

s

ol
T
"



166 47| 9=

HH, At 37,

o

Ao] v

A3eh

Mo

o

™
off
Hlo

e

Aglolu} A7)ze] w7

-

.

o

ofn
0%

Ay

w5
T
H

&)

]

170 A7 =l m e 2 TAE(158172

&
-

<a¥ 5-1>

O] A}

~

ol
ol

—

%0

K
ol




~

o
of

A

of W]
cel-d

o B4

Mo

El
a

B2t

olA}2]

o]

mie
"

"
%O

K

mie
M‘_

‘o
Wo

3 g3 AAst 28

=
o

2.3 A7|E, A7 |15, AHYEY 4 FAdE 7]

9

=, 471

471

1553} 3ol AABEolok 3 AYIEE B71ES A QTH

o %7]

A=

N

Mo
offy

b
e

g
Ho

&

RO ES

B

o

= I
Ty

=

Gk

3}
.

o]
o

A A&7}

gs)

Br
K
o
N

24 A7\ 2247 +999% A2 Eav} w

¥=

A

h;

o159l 7lisx20] A

L
4

- wbA 7]



J|Eo|

74
o

168

kot A3dg AA A A3 28

Wk

R
file)

s

3
NR

#FE)E 5lal 35 SRR} HE A 9o= A AE

s

- o
[e)
o AP HIH o YA

ol b

ol S AAdS

371

3

L
a

M=

gh-gol o

fl,

S

1

§_}o

&3 7]3e]

JJ

%

;OO
o

A

Bl

[e)
-”—X

s a9 =

o 4

=
L

W 3=ska 7]

I+ 0]3]

<)
“

2 57l
oJA g 71#] A

=
=

o1& 7Fs/dol v

=
=

AR el EQd GARe 2a

= =
TR =

2.6

2 Q) A ok

?]5:]]—

Ak v

-
J

iy

whs} o] BTy

-
R

O zI5=e) el Abefoll A 1.

ah=l

]

gl

e

SEREES



Do

o

oh A71EAA AN 5 Fal AFHow )

2.7 98718 FYAE N R +9F FEAH d3} E8

i

it

AR

-
.

g2l 7178 Al

=%
[¢}

AAQEF WS 73 o

Fe) 4 ow o

%

AR

A 5l
AwgH 2

Ea
o

34,

3

o= JEpRe. QA

51.

Apiekelel] kel o

27104 et

mo
oo

==
1o

.6U
B

m.ﬁ_
e
=
w

o}
!
B



170 A7| 0|2

% %) v

Al 7}, A B szt

—_L
|=]

(i}

ek

ofe} 714

HH

HH

il

43 49

=
¢}

Fu7|d B7H9d3), 74S T3 37 R 90" 7

29

o] glof 71

=
o

H7} 7]

XOP

|7} 9. = 71

Ris

A

gl

A4

=
=

9 |

7H€

E

Dz

57|

O 7 "=

kv
=

Sl AEH o2 A7 57| de] kel Au A 3

8, 95712 At

|

R Zlo] Mg 18140] B4 eS8

o

0 B9l T

1] v

o
e
]

s 48

210 71897} A3t A4 w2} 7187 Y A Aoz v}



off

~O
™
~

Al 71 8EFel o

s}
=

s bt

7187l

o
|

—_
o

L=
—=

F== Al

L
6 ©

b eiglo] 7}

3|

o
B

K
1l

—
fi%e)

jpase]

oh

7I's 243 88

i

B27)3 7]

=1
x

g

o

23 e

=
[¢)

Asle FEFHRAYE 7

oz =

=
74

212 A

ol

=
ol
Hlo

e

n!
X0
o

Ul

z:yl,

JA1eE A

91

SER BN



A7|Eo =

172

__Qn_

o 1o} Aol AH| o7

AR =
-1 O

MRl

=
=

ojn
ox
B
o
<

I

L
=

%
1

o =
T~ ¥

Alg 7|Ho =

2

a

%

[e)

L, =87t =5 A9 57]we] Algstr] oY

0

oGN]~ AlF 7]
o] Ao A FF-o]FAIR

1

?r
1

O wep A7)E o 57]%

Ho
Mo

x
nze)
il
&

G
A

e

K
ol

o

|

B AN A2 AT

foF st 2719

O )
= ©

344

2

A3} An]

o W7

—_
fite)

o

Mo

SRR

3

o

MU 2~7}F 7hs

=
=

1 Aok HEZ}

REY

12402

B} Al

o
.
L
L



173

Y
ald

3
-

EREE!

r

Al
.

g7

- HAn). 2014, F3¢]

N
|

<

AT, 24(4): 29-52.

T 1, 18(2): 243-272.

e

B

PEESEE ]

2012. A
RARAE 2012, 2012 A 9A

)T, 21(1): 189-217.

s

9

H

]
TO

=13
h

2935, 2013 $Evet FEaRAgEY] EAH Y ZAH

62-63.

W

- o]& A 2013, 7] ZAX A

o]d¥

).

|

N
op)

or
e
)
Tr
i

2L o AT ), 23(3): 31-61.

5
“

2 °

014, =AM

ERS s

s

SHAATL. 2013 TETHE

Els

STRHAARS| A 2013, S BAH =AY o] FA T

s

WHO. 2000. World Health Report.

M A 7P E A BAE wwwlaw.gokr



174 #7| 292

@ www.seoulhi.or.kr

BERE

7

MEERA] FFH

Al L85 Yd www.seoulme.or.kr

o www.ippi.or.kr

BERE)

7

AN FEH

FAA )5 www.icme.orkr



	경기도의료원의 효율적 운영방안
	제출문
	목차
	표 목차
	그림 목차
	제1장 서론
	1. 연구의 목적
	2. 연구내용 및 방법

	제2장 공공의료서비스와 노사관계에 대한 이론적 논의
	1. 공공보건의료의 개념과 특성
	1.1 공공보건의료의 행정적·정책적 개념
	1.2 공공보건의료에 관한 법률적 개념

	2. 공공의료서비스에 대한 선행연구 검토
	2.1 효율적 공공의료서비스 공급의 필요성
	2.2 공공의료서비스의 효율성 관련 선행연구 검토

	3. 선진국의 공공의료서비스의 체계와 특징
	3.1 미국의 공공의료의 체계와 특징
	3.2 일본의 공공의료의 체계와 특징

	4. 주요국의 공공의료기관의 노사관계 비교분석
	4.1 미국의 노사관계
	4.2 영국의 노사관계
	4.3 프랑스의 노사관계
	4.4 독일의 노사관계
	4.5 일본의 노사관계
	4.6 우리나라 공공부문 노사관계 특징 및 주요국 비교에 따른 시사점


	제3장 경기도의료원 운영실태 분석
	1. 경기도의료원 운영실태 분석
	1.1 경기도의료원 경영체계 분석
	1.2 경기도의료원 6개 병원 운영현황 분석
	1.3 경기도의료원 본부 및 산하병원 간 권한·책임 관계 분석

	2. 우리나라 지방의료원 운영실태 분석
	2.1 우리나라 지방의료원 운영실태 분석
	2.2 서울의료원 운영실태 분석
	2.3 인천의료원 운영실태 분석
	2.4 기타 지방의료원 운영실태 분석

	3. 타 지역 지방의료원 운영 형태에 따른 특성 비교분석
	3.1 공공보건의료지원단 설치 지방의료원 조직의 특징 및 시사점
	3.2 본부 및 지원단 미설치 지방의료원 조직의 특징 및 시사점
	3.3 대학의료원 조직의 특징 및 시사점
	3.4 타 지역 의료기관 운영 비교분석에 따른 시사점


	제4장 경기도의료원 관계자 FGI 조사결과 분석
	1. FGI 조사설계 및 조사대상
	1.1 경기도의료원 관계자 FGI 조사설계
	1.2 경기도의료원 관계자 FGI 조사대상

	2. 경기도의료원 관계자 FGI 조사결과
	2.1 관계자 FGI 조사결과의 요약
	2.2 경기도의료원과 산하병원과의 관계
	2.3 공공보건의료지원단 설립 필요성 및 위치
	2.4 기관장 선임 및 평가방법
	2.5 노사관계의 투명성 확보
	2.6 경기도의료원의 역할과 관리감독
	2.7 경기도의료원의 발전을 위한 여러 방안


	제5장 경기도의료원 운영의 문제점 및 개선방안
	1. 경기도의료원 운영의 문제점 분석
	1.1 경기도의료원 본부와 산하 병원 간 역할·권한·책임의 불분명
	1.2 경기도, 경기도의료원, 산하병원 간 기능과 업무체계의 불명명
	1.3 경기도의료원장과 수원병원장 겸직에 따른 기관운영의 비효율성 상존
	1.4 기관장(의료원장, 병원장) 선임과정 불투명과 권한남용에 따른 견제장치 부재
	1.5 노사관계 불투명과 단체협약의 불합리성
	1.6 공정하고 객관적인 인사관리 및 직원역량 교육 미흡
	1.7 기관평가에 따른 경영컨설팅 기능 미약
	1.8 기관장에 대한 평가와 해임의 형식적 운영
	1.9 공공보건의료 정책기능 미약
	1.10 공공병원으로서 차별화된 공공보건의료 기능 미흡

	2. 경기도의료원 효율적 운영을 위한 개선방안
	2.1 경기도의료원 운영체계에 대한 법제도 정비 필요
	2.2 경기도 의료기관 간 역할·권한·책임의 명확화를 통한 조직·기능개편 필요
	2.3 경기도, 경기도의료원, 산하병원들의 각 주체별 기능 및 역할의 체계화 필요
	2.4 경기도의료원장과 수원병원장 겸직 분리가 바람직
	2.5 기관장(의료원장, 병원장) 선임과정 투명화와 권한남용 견제 장치 강화 필요
	2.6 투명한 노사관계와 합리적인 단체협약 필요
	2.7 의료기관 경영정보 공개 및 운영 투명성 강화 필요
	2.8 의료기관 내 합리적이고 공정한 인사관리 및 직원역량 교육 강화 필요
	2.9 「의료기관 평가위원회」 구성을 통해 평가 및 경영컨설팅 기능 강화 필요
	2.10 기관평가 결과나 실적에 따라 기관장 해임과 연임 실질적으로 기능 필요
	2.11 「공공보건의료지원단」, 「공공보건의료정책위원회」를 통해 공공보건정책 기능 강화 필요
	2.12 전문적이고 특성화된 공공보건의료 기능 강화 필요


	참고문헌

	표 목차
	〈표 2-1〉 공공보건의료의 개념과 역할 변화
	〈표 2-2〉 공공보건의료가 지향해야 할 목적(미국의학원)
	〈표 2-3〉 공공보건의료에 관한 법률의 대상 및 내용
	〈표 2-4〉 공공병원과 민간병원의 효율성 비교 선행연구 비교
	〈표 2-5〉 지방의료원의 성과분석에 대한 선행연구 비교
	〈표 2-6〉 같은 유형의 병원효율성 분석에 대한 선행연구 비교
	〈표 2-7〉 공공보건의료기관의 성과에 미치는 영향요인
	〈표 3-1〉 경기도의료원 기본현황
	〈표 3-2〉 진료과목 및 의사 수
	〈표 3-3〉 2011년 대비 2012년 경기도 및 6개 병원 지역 의료기관 증가현황
	〈표 3-4〉 2011년 대비 2012년 경기도 및 6개 병원 지역 병상 증가현황
	〈표 3-5〉 병원별 경영실적 현황
	〈표 3-6〉 우리나라 지방의료원 전체 현황
	〈표 3-7〉 우리나라 지방의료원 실적성과급 도입현황(2012년)
	〈표 3-8〉 우리나라 지방의료원 의료수익 현황(2014년 기준)
	〈표 3-9〉 서울시 공공보건의료지원단의 성과체계도
	〈표 3-10〉 서울·인천의료원의 공공보건의료지원단의 주요특성 비교
	〈표 3-11〉 서울·인천시 공공보건의료지원단의 주요 기능 비교
	〈표 3-12〉 본부 및 지원단을 설치하지 않는 지방의료원의 주요특성 비교
	〈표 4-1〉 연구문제와 질문내용
	〈표 4-2〉 FGI 대상자의 인구사회학적 특성

	그림 목차
	〈그림 2-1〉 미국의 공무원 단체교섭 과정
	〈그림 2-2〉 영국의 공무원 단체교섭 과정
	〈그림 3-1〉 경기도의료원의 조직구성도 및 병원 위치
	〈그림 3-2〉 수원의료원 최근 3년간 경영성과
	〈그림 3-3〉 이천의료원 최근 3년간 경영성과
	〈그림 3-4〉 안성의료원 최근 3년간 경영성과
	〈그림 3-5〉 포천의료원 최근 3년간 경영성과
	〈그림 3-6〉 의정부의료원 최근 3년간 경영성과
	〈그림 3-7〉 파주의료원 최근 3년간 경영성과
	〈그림 3-8〉 서울의료원의 조직구성도
	〈그림 3-9〉 서울시 공공의료지원단의 주요 기능
	〈그림 3-10〉 인천의료원의 조직구성도
	〈그림 3-11〉 고려대학교 의료원 조직체계
	〈그림 5-1〉 현재의 경기도의료원 조직구성도(15.8.17일 현재)
	〈그림 5-2〉 향후 개편 가능한 경기도의료원 조직구성도



<id>DC20160107

<count>181

<author>한국지방자치학회

<pub>경기도의회

<title>경기도의료원의 효율적 운영방안

<date>2015

<body>경기도의료원의 효율적 운영방안

제출문 2

목차 3

표 목차 7

그림 목차 8

제1장 서론 9

 1. 연구의 목적 10

 2. 연구내용 및 방법 11

제2장 공공의료서비스와 노사관계에 대한 이론적 논의 14

 1. 공공보건의료의 개념과 특성 16

  1.1 공공보건의료의 행정적·정책적 개념 16

  1.2 공공보건의료에 관한 법률적 개념 20

 2. 공공의료서비스에 대한 선행연구 검토 23

  2.1 효율적 공공의료서비스 공급의 필요성 23

  2.2 공공의료서비스의 효율성 관련 선행연구 검토 25

 3. 선진국의 공공의료서비스의 체계와 특징 30

  3.1 미국의 공공의료의 체계와 특징 30

  3.2 일본의 공공의료의 체계와 특징 33

 4. 주요국의 공공의료기관의 노사관계 비교분석 38

  4.1 미국의 노사관계 39

  4.2 영국의 노사관계 40

  4.3 프랑스의 노사관계 42

  4.4 독일의 노사관계 43

  4.5 일본의 노사관계 44

  4.6 우리나라 공공부문 노사관계 특징 및 주요국 비교에 따른 시사점 45

제3장 경기도의료원 운영실태 분석 48

 1. 경기도의료원 운영실태 분석 50

  1.1 경기도의료원 경영체계 분석 50

  1.2 경기도의료원 6개 병원 운영현황 분석 53

  1.3 경기도의료원 본부 및 산하병원 간 권한·책임 관계 분석 63

 2. 우리나라 지방의료원 운영실태 분석 64

  2.1 우리나라 지방의료원 운영실태 분석 64

  2.2 서울의료원 운영실태 분석 71

  2.3 인천의료원 운영실태 분석 75

  2.4 기타 지방의료원 운영실태 분석 78

 3. 타 지역 지방의료원 운영 형태에 따른 특성 비교분석 85

  3.1 공공보건의료지원단 설치 지방의료원 조직의 특징 및 시사점 85

  3.2 본부 및 지원단 미설치 지방의료원 조직의 특징 및 시사점 86

  3.3 대학의료원 조직의 특징 및 시사점 88

  3.4 타 지역 의료기관 운영 비교분석에 따른 시사점 88

제4장 경기도의료원 관계자 FGI 조사결과 분석 90

 1. FGI 조사설계 및 조사대상 92

  1.1 경기도의료원 관계자 FGI 조사설계 92

  1.2 경기도의료원 관계자 FGI 조사대상 93

 2. 경기도의료원 관계자 FGI 조사결과 95

  2.1 관계자 FGI 조사결과의 요약 95

  2.2 경기도의료원과 산하병원과의 관계 104

  2.3 공공보건의료지원단 설립 필요성 및 위치 116

  2.4 기관장 선임 및 평가방법 124

  2.5 노사관계의 투명성 확보 134

  2.6 경기도의료원의 역할과 관리감독 146

  2.7 경기도의료원의 발전을 위한 여러 방안 155

제5장 경기도의료원 운영의 문제점 및 개선방안 164

 1. 경기도의료원 운영의 문제점 분석 166

  1.1 경기도의료원 본부와 산하 병원 간 역할·권한·책임의 불분명 166

  1.2 경기도, 경기도의료원, 산하병원 간 기능과 업무체계의 불명명 166

  1.3 경기도의료원장과 수원병원장 겸직에 따른 기관운영의 비효율성 상존 167

  1.4 기관장(의료원장, 병원장) 선임과정 불투명과 권한남용에 따른 견제장치 부재 167

  1.5 노사관계 불투명과 단체협약의 불합리성 168

  1.6 공정하고 객관적인 인사관리 및 직원역량 교육 미흡 168

  1.7 기관평가에 따른 경영컨설팅 기능 미약 169

  1.8 기관장에 대한 평가와 해임의 형식적 운영 169

  1.9 공공보건의료 정책기능 미약 169

  1.10 공공병원으로서 차별화된 공공보건의료 기능 미흡 170

 2. 경기도의료원 효율적 운영을 위한 개선방안 171

  2.1 경기도의료원 운영체계에 대한 법제도 정비 필요 171

  2.2 경기도 의료기관 간 역할·권한·책임의 명확화를 통한 조직·기능개편 필요 172

  2.3 경기도, 경기도의료원, 산하병원들의 각 주체별 기능 및 역할의 체계화 필요 174

  2.4 경기도의료원장과 수원병원장 겸직 분리가 바람직 174

  2.5 기관장(의료원장, 병원장) 선임과정 투명화와 권한남용 견제 장치 강화 필요 175

  2.6 투명한 노사관계와 합리적인 단체협약 필요 175

  2.7 의료기관 경영정보 공개 및 운영 투명성 강화 필요 176

  2.8 의료기관 내 합리적이고 공정한 인사관리 및 직원역량 교육 강화 필요 176

  2.9 「의료기관 평가위원회」 구성을 통해 평가 및 경영컨설팅 기능 강화 필요 177

  2.10 기관평가 결과나 실적에 따라 기관장 해임과 연임 실질적으로 기능 필요 177

  2.11 「공공보건의료지원단」, 「공공보건의료정책위원회」를 통해 공공보건정책 기능 강화 필요 178

  2.12 전문적이고 특성화된 공공보건의료 기능 강화 필요 178

참고문헌 180

</body>

<table>표 목차

〈표 2-1〉 공공보건의료의 개념과 역할 변화 16

〈표 2-2〉 공공보건의료가 지향해야 할 목적(미국의학원) 17

〈표 2-3〉 공공보건의료에 관한 법률의 대상 및 내용 21

〈표 2-4〉 공공병원과 민간병원의 효율성 비교 선행연구 비교 25

〈표 2-5〉 지방의료원의 성과분석에 대한 선행연구 비교 26

〈표 2-6〉 같은 유형의 병원효율성 분석에 대한 선행연구 비교 27

〈표 2-7〉 공공보건의료기관의 성과에 미치는 영향요인 29

〈표 3-1〉 경기도의료원 기본현황 53

〈표 3-2〉 진료과목 및 의사 수 53

〈표 3-3〉 2011년 대비 2012년 경기도 및 6개 병원 지역 의료기관 증가현황 55

〈표 3-4〉 2011년 대비 2012년 경기도 및 6개 병원 지역 병상 증가현황 55

〈표 3-5〉 병원별 경영실적 현황 56

〈표 3-6〉 우리나라 지방의료원 전체 현황 66

〈표 3-7〉 우리나라 지방의료원 실적성과급 도입현황(2012년) 68

〈표 3-8〉 우리나라 지방의료원 의료수익 현황(2014년 기준) 69

〈표 3-9〉 서울시 공공보건의료지원단의 성과체계도 74

〈표 3-10〉 서울·인천의료원의 공공보건의료지원단의 주요특성 비교 85

〈표 3-11〉 서울·인천시 공공보건의료지원단의 주요 기능 비교 86

〈표 3-12〉 본부 및 지원단을 설치하지 않는 지방의료원의 주요특성 비교 87

〈표 4-1〉 연구문제와 질문내용 92

〈표 4-2〉 FGI 대상자의 인구사회학적 특성 93

</table>

<figure>그림 목차

〈그림 2-1〉 미국의 공무원 단체교섭 과정 40

〈그림 2-2〉 영국의 공무원 단체교섭 과정 42

〈그림 3-1〉 경기도의료원의 조직구성도 및 병원 위치 50

〈그림 3-2〉 수원의료원 최근 3년간 경영성과 57

〈그림 3-3〉 이천의료원 최근 3년간 경영성과 58

〈그림 3-4〉 안성의료원 최근 3년간 경영성과 59

〈그림 3-5〉 포천의료원 최근 3년간 경영성과 60

〈그림 3-6〉 의정부의료원 최근 3년간 경영성과 61

〈그림 3-7〉 파주의료원 최근 3년간 경영성과 62

〈그림 3-8〉 서울의료원의 조직구성도 72

〈그림 3-9〉 서울시 공공의료지원단의 주요 기능 73

〈그림 3-10〉 인천의료원의 조직구성도 76

〈그림 3-11〉 고려대학교 의료원 조직체계 83

〈그림 5-1〉 현재의 경기도의료원 조직구성도(15.8.17일 현재) 173

〈그림 5-2〉 향후 개편 가능한 경기도의료원 조직구성도 174

</figure>

