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연우얼멍표 

시간 
소요 

내 용 비고 
시간 

1 0:45∼ 11 :oo 15 0 여」- 수 I = C그 로 -「 ~ 접 수 

0 개회식 
- 국민의례/문화비전선언 

11 :00- 11 :50 50 
- 인사말(회장)/축사(도지사, 도의회의장) 

7ζ그~I C二그} 
- 격려사(연합회장) 
- 환영사(여주시장, 여주시의회의장) 

- 축하공연 (여주문화원 동아리) 

11 :50∼ 1 2 : 00 10 0 사진촬영 ?그L 〔 C과그 

12 : 00∼ 1 3:00 60 0 중식 ~「l c C그} 

0 주제 강연 
1 3 : 00∼ 1 4:40 10(] 한국 문화 정책 패러다임과 지방문화원의 역할 ?그~I ζ二그} 

- 강사 ; 정병국(국회의원 , 전 문화체육관광부 장관) 

1 4 : 40∼ 1 5 : 00 20 0 휴식 

0 섹션강연&토론회 

- 주제1 20 1 6년 경기도 지방문화원 조직 아젠다 

토론 문화 

- 좌장; 염상덕 경기도문호}원연합회장 원장 

- 발제 ; 정원절 시흥문화원장 

- 주저12 : 20 1 6년 문화원 사업 아젠 다 토론 

- 좌장 , 박용철 동두천문화원 사무국장 사 무 각 
1 5 : 00∼ 16:40 100 - 발제 이동준 이천문화원 사무국장 국장 

박정근 의정부문화원 사무국장 
강의실 

- 주제3 문화원간 집단 소통의 방향성 찾기 
- 강사 · 이도경 직원 

(수토피아HR컨설팅 조직성과연구실 상임이사) 

- 주저1 4 : 문화가족의 화합을 통한 유대감 형성 
임 원 

및 
- 강사 ; 이선우(LEARN & RUN대표) 

회원 

16 : 40∼ 17:00 20 0 휴식 

。 네 E워크파티 1 부 

17 : 00∼ 18:00 60 - 2015 경기도지방문호}원어워 C (시상식) ~그~I C二그} 

- 축하공연(여주 우수 동아리) 

18:00∼ 19:00 60 0 네 E워크파티 2부 - 석식 ~「l ~ 

(※상기 일정은 사정에 따라 변동 가능) 
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톨를확님l런 선~ 

문화는 삶을 담는 그릇이다. 우리는 문화시대에 살면서 세계인파 한 가족으로 인류문 

화의 발전에 이바지할 책무를 지닌다. 

지방문화원은 전통문화예술의 발굴파 육성/ 문화예술교육 기회의 제공/ 문화자원의 

확보와 활용에 앞장서 온 지역문화발전의 주역임을 자랑스럽게 여긴다. 

이제 인간의 창의성 계발/ 우리 문화의 세계화/ 지방분권화에 따른 문화적 책임 둥 

시대적 요청에 부웅하고 새로운 문화환경을 선도하는 문화원이 되기 위해 역할의 재정 

립을 가다듬어야 한다 

지방문화원은 도약을 다짐하는 뭇에서 t문화원의 날’을 제정하고 우리의 공고한 의지 

를 모아 다음파 같이 실천할 것을 선언한다. 

0 지방문화원은 지역의 여러 문화 주체들의 힘을 모으는 데 주도적인 역할을 한다. 

0 지방문화원은 이 시대 주민들에게 필요한 지식정보와 다문화 시대의 매개자가 된다. 

0 지방문화원은 문화 소외층이 없도록 함께 나누며 찾아가는 문화 활동을 펼친다. 

0 지방문화원은 일회적 · 단기적인 사업올 지양하고 지속적·장기적인 활동올 추진한다. 

0 지방문화원올 문화경영의 전문조직으로 적극 육성한다. 

2007년 10월 10일 

?J 



개호|사〉 제17회 경기도문화가족합동연수 

경기도문화원연합회장 염 상 덕 

<2015년도 

.7:l 
0 하셨습니다. 오늘 많이 고

 
수
 

l 동안 임직원 여러분! 한 문화원 경기도 

되었습니다. 오게 여주에 아름다운 고
 
·A 01 끝자락 기도의 

01 준비하는 l년을 새로운 평가하고 성과를 1년의 경기도문화원들의 오늘 

여주시의 이환설 참석해주신 원경희 여주시장님I 위해 빚내주시기 자리를 

이꿀고 문화원을 그리고 228개 감사합니다. 정병국 국회의원님 。|;다 LI 
-1 〈그 C그 I 호| 

이경동 회장님 감사합니다. 

시점에 참석해 주신 경기도 31개 

회
 

하
닙
 

연
 

원
 뽑

 
국
 
한
 

하
」
고
 

신
 
리
 

계
 
그
 

문화원 시I군 해를 마무리하는 

1년 이끌 7'~ 
2 지역문화를 동안 하셨고l 한 많이 고

 
수
’
 

동안 여러분 가족 

감사합니다. 주셔서 어 

도 성과’로 눈에 사업추진과 。|느; 
}↓」그동안l진정성 문화원들은 경기도 

으|자니드으 
t그 0 C그 2 드프 분위기입니다. 모두 。|느二 

AA L-달리 많이 인정하고 전과 차원에서도 

아닌가 것이 。|느= 
λAt= 가고 맺어 .7:t~ 드즈 

2 드E E프 차좀 노력이 임직원 여러분의 비롯한 

뿌듯합니다. 싶어 

사실입니다. 또한 것 。|드三 ()I 口}。
르 드프 ]| L;승 τ= 내외적으로 해결해야할 대, 아직 그러나 

같습니다. 것 달라지는 가지로 흐름이 여러 크
 
」문화정책의 2016년에는 

확장, 문화복지기금이 예 사업으| 어르신 확대I 생활문화예술사업의 전국적 

비해 많이 늘어날 것으로 보입니다. 

있게 지역의 향토문화l 

그에 따른 

년에 

?어 
0 

중요 

지켜왔습니다만I 

잡아내는 일 또한 

역사를 

포인트를 기획의 
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드드Al 
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파악하고 

문화원은 

--튿큼 ..Q. •;c:J2 

그동안 

책의 



합니다. 

’시대를 공감하고, 시대를 앞서 가는’경기도문화원의 면모를 보여줘야 할 

때인 것 같습니다. 

때문에 오늘 이 연수를 통해 지금 당면해 있는 지방문화원의 문제를 해결 

할 약속을 하게 됩니다. 

원장님은 원장님대로l 국장님들은 국장님대로 조직l 경영I 사업 즉면에서 

2016년도에 경기도31개 시, 군문화원이 이것만은 해 보겠다는 아젠다를 

설정하고 그것을 선포하게 됩니다. 

누군가 ’나란히 가지 않아도 우리는 함께 가지요’라고 했습니다, 

사정이 좋은 문화원이 있지만I 아직도 많이 열악한 문화원이 있는 것도 사 

실입니다. 그러나 결국 우리는 함께 한 길을 가고 있다는 것을 잊지 말고 

서로 협력하고 함께 발전하는 경기도 문화원의 면모를 기대하겠습니다, 

다시 한 번 지난 1년간 문화원 임직원 여러분들의 노고에 감사드리며 

2016년을 힘차게 준비하는 하루가 되었으면 좋겠습니다. 감사합니다. 

ζ
J
 



〈축사〉 

경기도지사 남 경 필 

한 해를 마무리하는 12월에 경기도 31개 시 ·군문화원의 가족들이 모이는 

「제17호| 경기도문화가족 합동연수」 개죄를 진심으로 축하드립니다. 

이번 행사 준비를 위해 애쓰신 경기도문화원연합회 염상덕 회장님을 

비롯한 문화원관계자 여러분에게 갚은 감사의 말씀을 드립니다. 

올 한 해 동안 경기도문화원연합회는 각 시 ,도 문화원과 연합하여 도민 

과 함께하는 문화 향유의 기회를 확대하였으며I 지역문화를 지키고 소통 
과 화합을 이꿀어 내는데 앞장섰습니다. 

경기도문화원의 원장님을 비롯한 문화가족 한분 한분이 지역문화 활동가 
로써의 역할을 훌륭히 소화해 주신 데 대해 진심으로 감사드립니다. 

이번 「경기도문화가족 합동연수」를 통해 지역문화공동체 상생발전을 협 
의하고l 비전과 전략의 지혜를 모아 도민들에게 보다 나은 문화서비스를 
제공하는 발판이 되기를 바랍니다 

경기도는 경기도문화원연합회와 함께 도민 여러분들에게 다양한 양질의 
문화 서비스를 제공할 수 있도록 죄선을 다하겠습니다. 

「제 17회 경기도문화가족 합동연수」 개죄를 다시 한 번 죽하드리며l 한 

해의 마무리와 희망잔 내년을 기약하는 시간이 되시길 바랍니다. 감사합니 
다. 
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〈축사〉 

한국문화원연합회장 이 경 동 

존경하는 염상덕 경기도문화원연합회장님과 31개 시-군 문화원장님l 그리고 문화가 

족 여러분! 

만나 웹게 되어 대단히 반갑습니다 

그리고 연말을 맞이하여 바쁘신 가운데서도 오늘 행사를 빛내주시기 위해 귀한 시 

간을 내어 참석하신 원 경 희 여주시장님과 이 환 설 여주시의회의장님께도 감 

사의 인사를 드립니다. 

올해로 17회를 맞는 경기도 문화가족 합동연수는 경기도내 31개 문화원 가족들이 

문화원 발전방안을 모색하고자 공통의 목표를 가지고 머리를 맞대는 소중한 시간 

이 아닐 수 없습니다. 

수도권에 위치한 경기도 시I 군문화원은 도농 복합지역임에도 불구하고 지 

역의 역사와 문화가 담걱있는 향토문화의 보존이 뛰어나 지역 문화 장조의 

역할을 선도적으로 수행해 왔습니다. 

한 국가의 문화예술이 그 나라 국민정신의 종체적 표현이라고 한다면 지역을 기반 

으로 전승되는 전통문화는 그 뿌리요 근간이라고 할 수 있을 것입니다. 우리 민족이 

지난날 시련 속에서도 역경을 극복하고 오늘날 눈부신 성장과 발전을 이룩할 수 있 

었던 것은 바로 뿌리 갚은 문화예술의 저력이 그 원동력이라고 생각합니다. 

이런 의미에서 경기도 문화가족 합동연수는 문화원의 경쟁력 제고와 함께 문화가 

족들의 역량을 키우는 계기가 되리라 믿어 의심치 않으며, 이를 뒷받침 하고자 한 

- 7 -



국문화원연합회에서도 관심을 갖고 지원을 아끼지 않겠습니다. 

끝으로 오늘 「제 17회 경기도 문화가족 합동연수」가 성황리에 개죄될 수 있 

도록 만반의 준비를 해주신 염상덕 경기도문화원연합회장님을 비롯한 경 

기도 문화원장님과I 임직원 및 관계자 여러분들의 노고에 갚은 감사를 드립니 

다. 

감사합니다. 
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〈환영사〉 

여주시장 원 경 희 

해
。
시
口
 

진
 

문화가족 합동연수’ 

가족 여러분을 

쩌117호| 경기도 

31개 시 군 

함께하는 

찾아주신 

반갑습니다. 

이
 
를
 

조
「
주
’
 

가
 여
 

여러분! 

경기도 문화원 

사를 축하드리며I 문화원 

문화가 공존하며I 지역의 역사I 문 

지역 문화원이 큰 구심점 역할을 

이바지하면서 도민들의 정서함양에도 

감사를 드립니다. 

다양한 

발굴해 가는데는 

문화발전에 

열정과 노고에 

중심으로 

환영합니다. 

경기도는 대한민국의 

화자원을 지속적으로 

해오고 있습니다. 향토 

오신 여러분의 

으로 

문화융성이라는 말이 그 어느 때보다 주목을 

문화융성이란 문화의 가치가 사회 전반에 확산되어 정치·경제 

야의 기본 원리로 작동하고 국가 발전의 토대를 이루며 국민 

복 수준을 높이는 것을 말합니다. 

특히 문화의 시대에 행복은 수준 

문화적 자신감이 종만해질 때 

요즘입니다. 
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모
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」
 

등
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。|느; 
Aλ'--받고 

앞장서 

높아지고 질이 삶으| 문화 혜택으로 

생각합니다. 고
 

은
 
다
 

높
 되
」
 

서
。
 

완
 

닙 E~ 
-「「

문화복지 실현의 원 

힘써 주시기를 

종만과 경기도의 문화융성과 

문화원 가족여러분께서 더욱더 

자긍심 

있도록 

문화적 
」∼
-「

필
 르 

의
 

다
 

들
 
이
 
니
 

미
]
려
「
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닙
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도
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인식 중심이라는 활성화의 지역경제 
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자원이 문화 또한, 우리 여주시는 



어| 문화관광을 저11의 시정방침으로 정하여 문화재단 

와 예술을 진흥하는데 주력하고 있습니다. 

λj 2.1 
E므 l::::::t 주진 등 문화 

오늘 문화가족 합동연수 행사가 지역 문화를 선도하는 정보교류의 장이 

되고 문화적 정체성과 위상을 높이며I 지역문화 기반을 든든히 세우는데 

동력종전의 계기가 되었으면 좋겠습니다. 

짧은 시간이지만 경기문화원 가족들의 우호와 협력을 도모하는 뜻 깊은 
시간이 되기를 바라면서I 우리 경기도 지역 문화원의 무궁한 발전과 여러 
분의 건승을 기원합니다. 감사합니다. 
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〈환영사〉 

여주시의회 의장 이환설 

안녕하십니까! 

여주시의회 의장 이환설 인사 드립니다. 

을미 년 한해가 시작된지 잊그제 같은데 벌써 올해를 마무리 해야하는 12 

월이 되었습니다. 

본격적인 걱울절을 맞이하여 건강에 유의하시길 바라면서I 오늘, 『저117회 경 

기도 문화가족 합동연수』를 역사와 문화의 고장, 여주에서 개죄하게 된 것 

을 영광스럽게 생각하며 진심으로 축하 드립니다. 

먼저 l 유네스코 세계기록 유산으로 등재 되었으며, 위대한 한글을 장제하 

신 세종대왕님과 뚜렷한 주체의식을 품고 북방대륙을 정벌하여 옛 국토를 

회복하려던 효종 대왕님이 영면해 계신 이곳l 여주를 찾아주신 경기도 문 

화가족 여러분을 진심으로 환영합니다! 

아울러 1,236만 경기도민의 삶의 질 향상을 위하여 불절주야 애쓰시는 남 

경필 도지사님과 국정활동에 바쁘신 가운데도 오늘 행사를 빛내주시기 위 

하여 참석하여 주신 정병국 국회의원님을 비롯한 경기도민의 민의를 대표 

하시는 강득구 경기도의회 의장님께 감사의 말씀을 드립니다. 

또한 오늘 행사를 위하여 노고를 아끼지 않으신 염상덕 경기도문화원연합회장 
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님과 김문영 여주문화원장님을 비롯한 관계자 여러분께도 감사를 드립니다. 

존경하는 경기도 문화가족 여러분! 

경기도내 문화관계자들에게 교육의 기회를 제공하고I 각 지역의 문화사업 

에 대한 정보 교류는 물론I 지역문화에 대한 비전 제시와 문화활동가로서 

의 전문성을 향상시키기 위하여 오늘 31개 시·군 문화원 관계자와 그 가 

족이 함께 모인 가운데 합동연수를 하는 것으로 알고 있습니다. 

그동안I 각 시 ·군의 홍보·문예진흥과 지역 향토문화 보전 ·전승을 비롯한 각 

종 지역문화행사 개죄는 물론I 

향토문화를 발굴-정리하여 향토사를 펴내는데”고군 분투”하신 문화원 관계자 

여러분의 노고에 이 자리를 빌려 힘찬 격려의 박수를 보내 드립니다. 

모쪼록I 오늘 31개 시 군 문화원 관계자가 한자리에 모인 가운데 문화예술 

분야 네트워크 구죽을 통해 경기도민에게 양질의 문화서비스를 제공할 수 

있는 토대가 마련되기를 기대해 마지않습니다. 

끝으로, 31개 시·군 문화원의 무궁한 발전과 문화가족 여러분들의 가정에 

건강과 행복이 가득하시기를 기원드리면서 축사에 갈음합니다. 

감사합니다. 

- 12 -



주제강연 
-대상 전체 

한국 문화정책 매러다임과 지방문화원의 역활 

섹션강의 &토론회 
저11 섹션) 

- 대상 문화원장 

2016년 경기도 지방문화원 조직 아젠다 토론 

。 좌장 염상덕 경기도문화원연합회장 

。 발제 정원절 시흥문화원장 

저12섹선) 

- 대상 사무국장 

2016년 문화원 사업 아젠다 토론 

。 죄장 ; 박용절 동두천문화원 사무국장 

。 발제 이동준 이천문화원 사무국장 

박정근 의정부문화원 사무국장 

저13섹션) 

- 대상 직원 

문화원 간 집단 소통의 방항성 찾기 

정병국 (국회의원, 전 문화체육관광부장관) 

。 강사 ; 이도경(휴토피아 HR컨설팅 조직성과연구실 상임이사) 

저14섹션) 

- 대상 . 임원 및 회원 

문화가족의 화합을 통한 유대감 형성 

。 강사 이선우(LEARN&RUN대표) 

목차 



- 14 -



정 병 국 (국회의원, 전 문화체육관광부 장관)) 

[주제강연] 

한국분호}정책 
E삐러 ct댐고} 

| 빔l분호}뭔프l 역활 



- 16 -



저11 섹션) 

-대상 ; 문화원장 

2016년 경기도 지방문화원 조직 아젠다 토론 

。 좌장 염상덕 경기도문화원연합회장 

。 발제 정원철 시흥문화원장 

저12섹션) 

-대상 . 사무국장 

2016년 문화원 사업 아젠다 토론 

。 좌장 박용절 동두전문화원 사무국장 

。 발제 이동준 이전문화원 사무국장 

박정근 의정부문화원 사무국장 

저13섹션) 

-대상 직원 

문화원 간 집단 소통의 방항성 찾기 

。 강사 • 이도경(휴토피아 HR컨설팅 조직성과연구실 상임이사) 

저1 4섹션) 

- 대상 ‘ 임원 및 회원 

문화가족의 화합을 통한 유대감 형성 

。 강사 . 01선우(LEARN&RUN대표) 

섹션강2-I 
& 

토론호| 



- 18 -



- 좌 장 ; 염 상 덕 경기도문화원연합회장 

- 발 저| ; 정원철시흥문화원장 

Z口 16년도 겸71도 

XI빔l푼호}뭔 조직 

파젠다토론 



- 20 -



2016년 경기도 지방문화원 조직 아젠다 토론회 

〈조직·경영부문〉 발제 

정원절 시흥문화원장 

1. 지속발전 가능한 문화원으로의 조직 강화 

경기도 내 31개 시군문화원과 경기도문화원연합회의 지속 발전을 위하여 문화원 조직 

강화 방안을 제안하면서, 표준안이 없는 부문은 표준규정의 제정과 더불어, 각 시군의 

행정조직에 급여 반영의 공문 발송 등을 통하여 미래를 향한 문화원 조직을 만들고자 

함. 그 일환으로 각종 토론회를 통하여 활발한 의사 소통과 수렴을 제안함. 

(1) 경기도문화원 연합회의 조직 안정화 

현재 직원을 채용하고 있지만 그에 따른 급여가 책정되어 있지 않고 있는 바. 31개 시 

군 문화원의 허브 역할을 하는 경기도문화원 연합회의 조직을 안정시키고 위상을 강화 

하기 위한 제반 노력을 강구하고자 합 

(2) 시군 문화원 규정 제정 및 개정 

시군 문화원의 인사관리규정 및, 향토문화연구소 운영 규정을 제정하지 않은 곳은 제 

정하여 문화원 본연의 목적에 부합하는 조직으로의 안정화를 기하도록 하며I 기 제정 

한 규정과 현실의 차이가 있는 곳은 개정하여 항구적 발전의 기조를 닦도록 함. 그를 

위하여 경기도 연합회 차원의 토론회를 제안함. 

(3) 시군 문화원 직원 호칭 및 직급 통일 

공무원처럼 각 시군 문화원 직원의 호징을 통일하여 문화원 간의 네트워크를 원활히 

하고, 직장에 대한 자긍심을 가지도록 하며I 급여 및 문화원 조직에 대한 권고안을 작 

성하여 각 시군 지방 정부에 발송하도록 함. 

2. 문화원 사업의 확장을 위한 업무 협약 확장 

(1) 경기도 민속예술제의 무형유산 등록 추진 

국립무형유산원과의 업무 연계로, 경기도 무형문화재로 등록되지 않은 줄전 작품도 국 
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가의 무형유산으로 콘텐즈화하고, 

후 유네스크 무형문화유산 등록의 

제안함. 

네트워크화 

시군 문화원은 경기도 

가능성을 감안하는 

민속예술제의 줄전 작품을 향 

노력을 할 수 있도록 토론회를 

(2) 무형유산 지기의 

시군 문화원의 교육 프로그램에 국립무형유산원의 무형유산지기 교육 프로그램을 유입 

무형문화유산 지킴이 활동을 강화시키기를 제안함. 하여 경기도내 문화원의 
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- 좌 장 ; 박 용 철 동두천문화원사무국장 

-발저| ; 이동준이천문화원사무국장 

박 정 근 의정부문화원 사무국장 

Z口 16 푼호}뭔사업 

파젠다토론 
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2016년 문화원 사업 아젠다 제안 

이동준 / 이천문화원 사무국장 

1. “아카이브 구축 - 더는 미룰 수 없다!” 

가. 전통을 플어안지만 말고 이를 활용할 수 있는 기반을 갖춰라! 

지방문화원진흥법 제8조를 보면 문화원이 해야 할 여러 가지 사업들을 열거하고 있는 

데 이를 요약하자면 문화원은 지역문화를 진흥하기 위한 여러 사업들을 수행해야 한다 

는 것이다. 다시 말해서 문화원은 지역문화의 코어와 허브 기능을 감당해야 한다. 

과거 문화원은 오로지 ’과거’으| 기록과 유물의 연구에만 매달렸다. ’전통문화’는 문화원 

의 전유물로 생각되었다. 하지만 이제 문화에 대한 인식과 문화의 개념I 문화의 범주가 

확연히 달라졌다. 하지만 이러한 변화의 의미를 읽어내기도 힘들고 따라가기도 버거운 

것이 오늘날 문화원의 현실이다 

오늘날 통용되는 ’문화유산’ 개념은 과거로부터 물려받은 것으| ’보존’에서 미래세대로 

물려주어야 하는 ’상속’으| 차원을 강조하고 있다. 즉 문화유산의 진정한 가치를 I과거쩌| 

두지 않고 ‘미래 ’에 두고 있다는 점에서 중요한 관점의 변화가 있는 것이다. 

나. 이젠 ’보관’이 아니라 .활용’이다! 

또 주민들의 일상적 생활상을 보여주는 물건이나 예술, 문화 등 현재의 생활문화도 

미래에는 중요한 문화유산이 될 수 있다는 관점에서 문화를 바라보도록 요정하고 있 

다. 이러한 관점에서 볼 때 그 지역에서 현재 살아 움직이고 있는 지역문화, 생활문화 

를 다양한 방식으로 표현하고 기록하고 담아내는 아카이브 구죽이야말로 문화원이 반 

드시 수행해야 할 영역이다. 

지역문화 아카이브의 구죽은 전통적으로 이해되어온 ’보관’으| 개념을 넘어서서 지역주 

민과 예술가들에게 새로운 소재의 발굴과 콘텐즈창작을 위한 기반을 마련해 줄 수 있 

다. 이렇게 ’활용쩌| 중점을 둔 문화콘텐즈 라이브러리로서의 아차이브가 만들어져야 

한다. 그렇다면 지방문화원이 주진할 수 있는 지역문화 아차이브의 구체적인 추진방안 

은 무엇인가? 

다. 지역문화 아카이브의 추진방안 제안 
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1) 경기도 문화원만의 색깔 있는 아차이브 구축 

- 목표는 지역문화 정보를 시민들에게 통합적으로 서비스할 수 있는 체제를 갖추는 

것임. 이를 위한 지역문화 아카이브 표준 매뉴얼을 제시 

- 1차적 과제는 문화원 홈페이지 자료실을 공동의 배너로 브랜드화해서 경기도 지역 

만의 아카이브 운동을 보여주는 것이 필요 

2) 지역주민의 욕구와 수준에 맞는 아카이브 콘텐츠 개발 

- 시민의 입장에서 아카이브의 편의성과 활용도를 극대화하기 위해서 아카이브를 활 

용한 다양한 콘텐즈를 경기도 문화원이 공동으로 개발 
- 아카이브의 다양한 활용방안과 가능성에 대해 구체적인 사례제시 필요.ll 

경기문확자원 Link IJeftJ -·e 턴 정기맘,,,원Lmk찌 
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3) 전문적인 지역문화 아차이브 네트워크 형성 

- 지역문화 자료가 집대성된 디지털 아카이브는 시군 지자처|, 지방문화원, 시립도서관l 

그리고 민간영역의 관련단체가 운영하는 홈페이지 등과 연동되어 사용자의 입장에 

1) 그 한 가지 예로 ‘휴먼라이브러리’는 주민이 가지고 있는 다양한 생엽기술과 체험들을 빌려주는 인적 자원 네트원 
크 사업이다 노원휴먼라이브러리, 마포에서 운영되는 숨쉬는 도서관. 서울숲 청소년 리빙라이브러리, 수원시평생학 

습관이 운영하는 휴먼라이브러리수원 등은 좋은 사례가 될 것이다 
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서 쉽게 접근하고 활용할 수 있도록 추진 

이런 공감대 위에서 경기도 지역의 문화원이 가지고 있는 지역문화 자원의 잠재적 가 

능성을 집약해서 표줄시킬 수 있는 아카이브형 콘텐조사업을 잦아보면 어떨까? 내년에 

경기도 문화원이 공동으로 추진해볼 수 있는 아카이브형 콘텐츠사업을 제시하면 아래 

와 같다. 매년 한 가지씩 공동 협력사업으로 추진해도 좋을 것이다. 

라. 아카이브형 콘텐츠 사업 제안 

1) 경기도의 다양한 민속을 보여주는 ·소리아카이브’ 만들기 

- 경기도의 지역별 고유한 정서와 민속 문화를 보여주는 소리와 가락(논맴소리, 상여 

소리 등)을 10가지씩 선정하여 오디오아카이브를 만드는 사업 

- 경기도의 각 지역별 토박이 일상언어를 채록하여 경기방언의 고유한 표현들을 소리 

로 들어볼 수 있도록 함(2∼5인을 선정) 

2) 경기도 문화원과 함께하는 .이야기아카이브’ 만들기 

- 경기도 지역마다 분포하고 있는 지역별 대표 이야기 10가지씩을 선정해 300가지 

이야기를 토대로 경기도 스토리아카이브를 구축하는 사업 

3) 지역의 대표인물을 새롭게 발굴하는 ’新 경기문화인물’ 

- 경기도 지역마다 이제까지 알려져 있지 않거나 조명 받지 못한 인물 가운데 21세기 

문화가치에 맞는 참신한 인물을 1인씩 발굴하여 21세기 경기문화인물로 확산하는 

사업 (여|; 제주시의 여성 김만덕 발굴)2) 

4) 경기도 ·아카이브 지도’ 만들기 - 소리지도, 이야기지도, 인물지도 등 

- 이상 세 가지 분야의 아카이브를 경기도 차원에서 구축하고 그 아카이브의 활용가 

치를 실질적으로 보여줄 수 있도록 지도I 리플렛, CD 등으로 만들어 도서관 및 공공 

기관I 시민에 배포하고 문화탐방에 활용하도록 함 

5) .경기도 스토리텔링 창작집’ 발간 

- 아카이브를 통해 확보된 지역의 문화자원을 활용해 이를 2차 문화 콘텐즈화 하기 

위한 다양한 방식의 스토리델링 사업을 문화원별로 1개씩 추진 

- 웬툰, 미디어아트l 연극l 무용l 인형극l 문화탐방 내레이션 등 공연, 전시를 목적으로 

한 대본 형식의 장작집을 경기도문화원에서 발간 

2) 김만덕의 나눔정신을 기리는 김만덕기념관 건립 기녀로 신분 한계를 극복하고 백성을 구흘했던 인울 
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6) 저11호| l경기도 문화콘텐츠 창작경연대회’ 실시 

- 2차 문화콘텐즈 활성화를 위해서는 창작집 발간에 그치지 말고 더 나아가 스토리텔 

링을 기반으로 한 경기도장작경연대회를 실시(경기도민속경연대회는 전통민속의 발 

굴, 원형보존에 국한되어 2차 콘텐즈화 확대에 한계) 

- 경기도의 예산 지원이 필수(내년은 사업 필요성 및 예산 확보를 위한 해) 

기 경기도 문화원과 함께하는 .우리고을 엇더하니잇고’ 사업 

- 이 프로젝트를 경기도 문화원만의 특성화 사업으로 브랜드화해서 추진(여| ; 순천의 

도시아이덴티티를 브랜드화한 천가지로’ 잠조) 

- 경기엇더하니잇고의 지역별 버전으로 실시하는 것도 좋겠음(파주엇더하니잇고 가평 

엇더하니잇고I 시흥엇더하니잇고l 안산엇더하니잇고 등) 

2. “지역학으로의 전환 - 이제는 소명이다!” 

가. 지역을 바라보는 새로운 관점과 프레임이 필요하다! 

문화원의 강점이었던 전통문화, 향토문화가 이제는 앞으로 나가야할 길목에서 문화원 

의 발목을 잡고 있다 법고장신은 힘걱운 자기부정의 산고를 치루지 않고는 실현될 수 

없다. 긴 설명보다는 지방문화원이 주의 갚게 인식해야 할 ’지역연구’의 동향과 과제에 

대하여 지난 2월 경기문화재단이 주관한 라운드테이블에서 발표되었던 ’우리는 어떻게 

지역연구에 접근하고 잇는가?’으| 다음 내용3)을 잠고하면 좋겠다. 

「…지난 20년간의 지역연구 동향을 연구자들의 관심과 연구주제를 중심으로 살펴 

보았을 때 몇 가지 의미 있는 특징이 발견된다· …뚜련하 톰함 죽의 하나논 연구자 

들의 관심이 전통적인 지역연구 분야인 ’region 연구 관점 ’(가치중립적인 지방 연 

구)에서 ’ local 및 space 연구 관점 ’(지밤 및 공까사호|학적 과적)으로 급격하게 이독 

하고 있다늑 적이다. 

지방자치가 도입된지 이미 20년이 넘었지만, 여전히 제도 정작이 불가능할 정도로 

엌악하고 모순적 ?I 지역혀작음 목도하고 있+= 지박학자듬에게 그 심삭음 고밤하고 

설명하기 위한 새로운 관점과 프레임이 필요했던 현실이 반영톤l 겸과일 것이다. 

3) 출처 • 김영정(전북대 사회학과 교수), ‘지역연구의 동향과 전망’, 한국사회 제 15집 l호(2014): pp .1 63-199 
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·…이동과 교류의 일상화, 정보와 커뮤니케이션의 광역화, 그리고 비슷한 생활양식의 

공간적 확산 등으로 오늘날 지역의 정체성은 급속히 약화되고 있고, 그 결과 지역 

연구의 정체성도 미망에 빠져 든 것이다. 단지 수도권과 지방 대도시와 농존의 차 

이가 인정되고I 확인될 뿐I 그 밖의 지방과 지방, 농촌과 농존 도시와 도시, 마을과 

마을의 차이가 경험적으로 두드러지게 확인되질 않는다. 삶의 물리적 환경과 경관 

마저도 급속히 동형화되고 있다. 

시기와 시대름 가로절러 함욕 나타나는 적체 위기를 넙어 지역여구가 나름의 위삭 

음 확립하논 길븐 없을까? 아마도 그 방법 중의 하나가 지역의 내부 문제로 시야를 

돌려 ’현장 문제’ 중섬의 사례여구를 황섣화하늑 김일 것이다. 

지역연구의 활성화를 위한 훨씬 적극적인 방법은 각각의 지역(지방)이 특색 있고, 

특화된 지역으로 발전하여 나름의 정체성을 가질 수 있는 정책을 제시하는 길이다. 

…지역여구늠 지역주 I? I 틀의 보다 나무 악으로의 삶의 받학음 악시해야 하고l 보다 

나유 미래의 지역밤전 모읍이 무언가를 제시해야하논 심천적 목표를 무시함 수 없 

단」 

나. 지역학이 살아야 지역이 산다! 

’지역학’은 지역연구를 가리키는 말로 그 지역의 역사l 문화l 사회와 인문환경을 아우 

르는 지역에 관한 종체적인 연구를 말한다. 지역학이 시작되었다는 것은 그 지역의 주 

민들이 주체적으로 그들의 문화를 만들면서 살아가는 장소로, 그리고 

고유성을 가지고 있는 공간으로 이해하기 시작했다는 의미다 

지역학은 지역주민을 주체로 하는 문화사I 생활사를 토대로 그 지역의 

찾아내는 작업이다. 따라서 지역사의 사료와 문화재뿐만 아니라 지역의 

는 독특한 관습이나 민속1 전승, 구전설화와 마을사1 개인의 구술생애사 

어야한다. 

각자의 독특한 

긴」」T。T하」 「E 서 。으근 

특성을 보여주 

등。로 확대되 

지역사회는 학습의 주된 원천이자 장으로 존재하며 평생학습 발전의 시작과 끝은 ’지 

역사회 l라고 할 수 있다. 그래서 지역을 기반으로 하는 평생학습이 중요하다 하지만 

그동안 지역에서 이루어져 왔던 평생학습은 그저 어느 곳에서도 별 차이 없는 평생학 

습에 그졌을 뿐, 지역 ’과 ’사람’이 만나고 지역사회를 변화시키는 쪽으로 가야 한다는 

문제의식을 갖지는 못했다. 이런 평생학습이라면 지역에 아무런 기여를 할 수 없다. 

평생학습이 궁극적으로 지향하고 근거해야 할 터전이 지역이며, 평생학습의 주인은 

지자체나 전문가, 공무원 같은 공급자가 아니라 수요자인 지역주민이 되어야 한다. l지 

역학습’은 지 역학의 전개 과정에서 만나게 되는 개 념이다. 지역을 알아가는 것은 지역 

의 정체성과 자신의 정체성을 찾아가는 과정이기도 하다. 
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다 . 삶의 냄새가 풀풀나는 주민 삶의 현장에 주목하자! 

그동안 지역의 역사에 주민의 삶과 애환은 없었다 실록, 읍지류 같은 기록물에 주로 

의존해왔던 향토사에서 우리는 평범한 사람들의 이야기를 발견하기 힘들다 권력의 역 

사를 걷어치우고 이제는 삶의 냄새가 풀풀 나는 지역주민의 삶의 이야기를 기록해야 

하지 않을까 우리가 기록해야 할 이야기는 우리가 살고 있는 지역에서 지금 현재를 

살아가고 있는 우리 자신의 이야기여야 한다 

가난과 역경 속에서도 우리를 낳고 길러온 우리 어머니의 이야기, 딸들의 이야기, 농 

부와 대장장이와 씨름꾼의 이야기, 마을과 공동체를 이루고 세대에서 세대로 삶을 이 

어왔던 이천사람들의 이야기를 우리들의 입으로 말하고 우리들의 손으로 다시 써야 하 

지 않을까. 

이제는 ’기록된’ 이야기보다는 ’기록되지 않은’ 이야기에 주목할 필요가 있다. 이야기는 

원래 잭에 기록되기 전부터 사람들의 몸에 있었다. 몸에 배어있고 삶에 배어있고 그들 

의 아픔 속에, 그리고 일상의 생활 속에 녹아있었다. 그것이 최근 구술사가 주목받는 

이유이기도 하다. 

라. 뺏뺏한 전통을 부드럽게 만들 책임은 문화원에 있다! 

지역을 단순히 공간이 아니라 자원으로I 행정구역이 아니라 콘텐츠를 담고 있는 자원 

으로 새롭게 이해하는 관점에서 지역을 다시 읽고, 다시 그려보고, 다시 배워보면 어떨 

까 이런 관점에서 경기도 지역 단위에서 지역학 활성화를 족진하기 위해서 문화원이 

해야 할 시급하고 중요한 과제를 몇 가지 제안해보고자 한다 

1) 경기도 문화원이 중심이 되는 ‘지역 바로알기 교과서’ 발간 

- 기존의 방대한 시군지는 너무 방대. 따라서 전체를 개관하여 학습적으로 활용할 수 

있도록, 한권(100∼220쪽) 분량의 지역학 교과서를 발간 

- 지역학교과서의 구성l 체제를 통일시키면 경기도 사이버도서관이 구죽한 지역문화 

아카이브의 콘텐츠로 입력하여 다양한 활용이 가능할 것임 

2) 문화원 브랜드사업으로 ‘문화이야기꾼’ 양성 

- 정부의 문화콘텐츠 정책 기조에 대응해나가기 위해서는4) 기존방식의 문화해설의 한 

4) 20 16년 8월 초 문화부는 ‘이야기산업육성 추진계획’을 발표하였음 ’스토리는 드라마‘ 영화, 애니메이션 등 다양한 
장르에 걸쳐 좋은 콘텐츠를 만드는 핵심 자산 따라서 스토리를 산엽화하는 데 힘을 기울여야 할 것임 ’ -대통령 
지시사항-
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계를 극복해야 함 

전통문화를 새롭게 해석하고 소통하며 현대적인 감각으로 풀어내는 지역 이야기꾼 

을 양성 

3) ·지역알기 프로그램’ 실시 및 색깔 있는 .문화탐방 가이드 

북’(지도) 만들기 

지역학을 시민들에게 쉽게 소개하고 지역에 대한 관심과 

지역을 새롭게 바라볼 수 있도록 안내하는 지역알기 프로 

그램 개발 및 실시 

- 지역문화를 기반으로 하는 테마 중심 문화탐방 가이드 북 

(랩) 만들기 

(여11: 순천 원도심여행 안내서, 순천시 도시재생 천가지로 

댐I 순천 유휴자원조사 가이드북 등) 

(예2 : 부산영도문화원의 대평동 깡깡이길 문화탐방지도I 

흰여울 따개비마을 지도 등) 
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4) 지역학 전문가 육성 

- 기존 향토사, 향토문화를 지역학 개념으로 전환하여 추진 

- 지역학 전문가 육성 분야 ; 연구분야I 활용분야, 교육분야 
- 그동안의 경기 ’향토문화연구’도 경기 l지역문화연구l로 전환 필요 

5) 문화원이 주축이 되는 지역문화 일자리 만틀기 

- 문화원이 지역사회 내 새로운 일자리 장줄 및 전문성 확보를 위한 양성교육 프로그 

램이 만들 필요가 있음 

- 문화 분야에서 이들이 폭넓게 활동할 수 있도록 문화원이 주죽이 되어 경기도 이야 

기꾼 네트워크를 만들어 장기적으로 일자리 창줄기반 마련 

※ 문화원이 그동안 지역에서 해왔던 문화탐방은 과연 경쟁력이 있는가? 

※ 천편일률적인 구성과 문화유적 위주로 코스를 잡고 있는 문화탐방이 어느 정도 관광객의 

욕구를 충족시킬 수 있을까? 지역을 보는 새로운 눈, 새로운 해석, 생동하는 주민들의 생 

활을 느껴볼 수 있는 코스와는 거리가 멀지 않을까? 

로컬여행코스 플랫폼 ’크리에이트립 ’ (Creatrip)의 예 

[문제의식] 

- 기 알려진 관광코스가 아닌 새로운 코스를 찾아 제공하는 로컬여행 플랫폼. 

- 여행사 편의에 맞춘 일정이 아니라 사용자 니즈를 파악해 여행쿄스를 발굴‘ 

- 여행 콘텐츠나 정보가 많기는 하지만 그런 데이터 내용을 받아서 이용자 관점으로 큐레 

이션하는 방식으로 전환 필요 
- 로컬 여행코스를 쉽게 조회할 수 있는 플랫폼이자 관광 구조를 혁신을 지향하는 스타트 
。4 7 1 。4
Cl ' I Cl 

[사업방향] 

자체적으로 발굴한 코스들 + 기존 콘텐츠 보유기관과의 협업을 통한 코스들 
- 해당 지역 사람들의 삶을 느끼고, 좀 더 가치 있는 경험을 했다 여기고. 쓸만한 곳에 돈 

을 썼다고 생각하는 것이 관광의 참된 구조라고 보는 철학. 

- 지역의 구석구석 정보, 알려지지 않은 명소들의 정보를 모아 DB화 한다면, 퍼스트가 될 

것이라판단 
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3. 문화원의 생활문화 역할 확산 

가. 생활문화에 문화원은 감이 없다! 

지역문화진흥법에서 생활문화에 대한 정의는 이렇다. ’지역의 주민이 문화적 옥구 충 

족을 위하여 자발적이거나 일상적으로 참여하여 행하는 유형 무형의 문화적 활동’이라 

고. 하지만 지역주민으| ‘자발성 ’과 ’일상성’을 어떻게 확보할 수 있을까? 문화원은 이런 

자발성과 일상성을 얼마만큼 치열하게 고민해 왔었나? 

죄근 들어 마을과 공동체에 대한 새로운 인식과 실천이 중요해지면서 주민 중심, 생 

활현장 중심의 지역문화, 생활문화를 활성화하려는 흐름이 형성되고 있다 특히 생활문 

화예술은 일상생활에서 주민들이 함께 활동에 참여하여 공동의 가치와 의미를 발견하 

고 공감하면서 이를 지역사회에 창조적으로 실천해보려는 소통의 과정이라고 할 수 있 

다 

생활문화공동체란 지역사회의 일상적 삶의 공간에서 공동체에 고유한 문화에 기반을 

두고 이루어지는 공동체 활동으로, 지역에서 주민들이 새롭게 소통하고 통합을 이루어 

가는 사회자본의 역할을 할 것으로 기대되고 있다-

이와 같은 인식의 변화 속에서 가장 중요한 것은 문화시설이나 공간1 문화 프로그램 

이나 지역죽제, 관광과 문화산업이 아니라 이러한 지역의 문화자원을 새롭게 발견하고 

기획하며 사업을 주진하는 문화 인적 자원을 육성해야 한다는 점이다. 다시 말해 지역 

주민들이 생활현장에서 문화를 주체적으로 이해하고 그들 스스로 공동체 문화를 형성 

하고 만들어가려는 문화주체자의 입장에서 스스로 처음이 되고 중심이 되고자 하는 힘 

을 길러주어야 한다. 생활문화동아리l 생활문화공동체는 이러한 인식변화에 근거하여 

확산되고 있다. 

문화원이 그동안 주민과 접점을 이루어온 사업이 문화학교와 어르신문화학교였다. 하 

지만 냉정히 문화원에 대한 현실인식을 고백해보자. 문화원은 20여 년 전 당시 문체부 

사업으로 문화학교를 처음 지역사회에 도입했다. 그때는 의미가 있었다. 하지만 문화예 

술 분야의 기능과 기술을 전수하거나 자격취득을 위주로 하는 강좌l 또는 취미교실, 강 

사 중심의 문화센터 역할을 하는 문화학교를 아직도 대부분의 문화원들이 운영하고 있 

는 실정이다. 

이것이 생활문화를 논함에 있어서 문화원의 강점이 되겠는가? 아니면 약점이 되겠는 

가? 문화학교라는 구태의연한 프레임을 가지고 문화원은 과연 생활문화라는 개념이 담 

고 있는 엄정난 변화를 문화학교 사업에 녹여낼 수 있을까? 문화학교를 통해 형성된 

동아리를 생활문화 동아리로 진화시킬 수 있을까? 문화학교 강좌의 대부분이 문화예술 

경
 



강사의 일자리를 유지하는 사업으로 전락하지는 않았는가? 그리고 예술강사 파견사업 

은 한참은 빗나갔다, 

나. ’문화원’ 너 머, ’전통’ 너 머에 l주민’이 있고 ‘생활문화 현장’이 있다! 

그러나 아직도 지역현장에서는 하드웨어 중심, 인프라 중심, 단기간 성과 중심의 문화 

사업 주진으로 지역문화자원을 성급하게 만들어보려는 시도가 끊이지 않고 있다. 장기 

적인 고려 없이 대규모 인원을 수용하는 문화시설을 우선 건립하고 보자는 식의 무리 

한 인프라 사업 주진으로 시설의 활용도가 떨어지거나 방치되는 경우가 허다한 것이 

현실이다 

지역에 뿌리내리고 주민의 삶에 녹아드는 주민참여와 주민중심, 주민주체의 생활문화 

를 지역사회에서 지속적으로 형성해 가기 위해서는 이제까지 문화원이 추진해왔던 어 

설픈 정책과 사업을 미련 없이 떨처내야 한다. 또 하나의 어려움은 처음부터 과도하게 

주민 역할을 강조하거나 대잭 없이 주민을 앞장세우고 권한을 이양하는 것은 오히려 

혼란만 가중시킬 수도 있다는 점이다. 

주민들의 의식을 깨우는 것도 중요하지만 그에 앞서 지역문화l 생활문화의 본질과 그 

지향점이 무엇인지 이를 족진하고 매개해야 할 역할을 문화원이 담당해야 함에도 불구 

하고 이에 대한 인식이 부족한 것도 우리가 처해있는 현실이다. 

생활문화예술은 공연장이나 전시장과 같은 구별된 문화공간 너머에 있고l 주민을 더 

이상 관객이나 관람자의 자리에 앉히려는 태도 너머에 존재한다. 사적 인식 수준에 머 

물면서 문화를 수동적으로 향유하거나 소비하는 성격의 동호회나 동아리 조직을 어떻 

게 공공적 공동체적 인식의 관점으로 지역을 바라보게 만들고 이꿀 것이냐 하는 것이 

중요한 과제로 떠오른다. 

문화원이 벗어나지 못하는 선입견이 하나 있다. ’예종은 프로, 문화원은 아마추어 ’ -

이 말이 맞는가? 예종은 전문예술인으로 이루어진 인적 네트워크에 기반해서 배우는 

이에게 전문성을 전수함으로써 전문인을 길러낼 수 있지만 문화원을 통해서는 아마추 

어 이상이 될 수 없다는 의미로 받아들여진다 그래서 지역사회에서는 주요 공연이나 

전시l 예술 활동의 중심에는 전문성을 갖춘 예종이 담당하는 것이 맞다고 보는 편견이 

있다. 

과연 그런가? 이는 대단히 잘못된 인식 태도이다. 전문예술인이 흔히 범하는 오류 

중의 하나는 자신의 학생들이 전문인이 되고 싶어한다고 생각하는 것이다. 이런 예술 

가 중심적 사고의 패러다임을 떨치지 못하는 한 그를 생활문화예술 관련 프로그램이나 

교육I 사업 활동에 참여시켜서는 안 된다. 생활예술은 전문예술의 하위 범주도 아니고 

프로 대 아마주어의 관계는 더더욱 아니다. 

- 34 -



다. 생활문화 활성화를 위한 추진방안 제안 

1) 지역 내 생활문화공간 발굴 및 창출 

- 도서관, 문화원, 미술관1 전절역사 등 지역 내 유휴시설과 공간을 잦아내어 자료화 

하고(자료수집 및 정리) 경기도 지원사업으로 주진 

- 경기도 전체문화원이 잠여하여 이를 활용할 수 있도록 활용방안 제시 

2) 생활문화 동아리 육성 및 활동기반 제공 

- 경기도문화원연합회 차원에서 문화학교 혁신을 위한 생활문화 프로그램 지원 사업 

실시(매년 2개 사업 선정) 

- 경기도 31개 문화원 간 생활문화동아리 정보를 공유하고 각 문화원이 주조|, 주관하 

는 문화행사I 죽제, 사업 등에 연계하여 조정하여 공연기회 제공 

- 지역 상황에 맞는 생활문화동아리 인큐베이팅을 위한 교육프로그램 개설 

엮다 

3) 생활문화 활성화를 위한 문화정보 소설 큐레이션 서비스 

- 지역사회의 생활문화 정보를 효과적으로 알리는 커뮤니케이션 채널을 확보하는 것 

이 매우 중요함 

- SNS는 주민들과의 커뮤니케이션을 위한 한 가지 도구일 뿐임. 문제는 SNS에 앞서 

서 지역의 문화소식을 어떻게 가공해서 정보가치를 장줄해 이를 지속적으로 제공할 

수 있느냐에 달려있음 

- ICBM(인터넷, 클라우드, 빅데이타, 모바일)이 모두 중요. 그 중에서도 활용가치 및 

보급, 확산의 즉면에서 볼 때 소설 큐레이션 성격의 플립보드 서비스5)가 가장 효과 

적임 

5) 플립보드(Flipb。ard)sms 한 곳에서 뉴스를 따라잡고, 관심 있는 토팩을 팔로우하고. 나에게 영향을 주는 스토리와 

비디오, 사진을 공유할 수 있는 맞춤형 SNS매거진이라고 할 수 있음, 

π
μ
 



- 경기도의 다양한 문화 활동과 행사, 프로그램, 공연, 전시 내용을 그냥 데이터나 정 

보 형태로 제공하는 것은 크게 의미가 없음 

- 문제는 이러한 정보 내용을 이용자 관점에서 고도의 생활문화적 관점에서 정리, 배 

열하고 스토리를 입혀서 큐레이선하는 것이 관건임. 이를 위해 소설 큐레이션 성격 

의 플립보드를 구축하여 경기도민이 정보를 빠르게 얻을 수 있게 하는 것이 필요6) 

- 경기도 내 31개 문화원이 월별 문화일정 가운데 핵심이 되는 생활문화 행사, 프로 

그램을 2∼3개씩 정리하여 공동의 문화 플립보드로 활용 

6) 현재의 문학원연합회 소식지 맨 마지막에 실리는 ‘지방문화원 행사일정’이 무의미한 문화정보 제공의 한 예임 . 단순 
한 정보 나열식의 관리자 중심 사업홍보는 문화원의 올드한 이미지를 더욱 가중시킴 
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경기도 지방문화원 이젠 진화해야 할 때입니다. 

박정근 / 의정부문화원 사무국장 

전국의 지방문화원 그 중심엔 항상 경기도 31개 문화원이 있었다. 

전국 230여개의 지방문화원은 각각의 성격과 그에 맞는 사업을 중심으로 독립된 운영 

시스템을 가지고 역량을 키워왔다. 하지만 정책의 변화와 주변 환경의 변화 그리고 시 

대적 흐름의 변화에 따른 다양한 문화적 옥구 증대로 인해 문화원의 사업분야는 점점 

확대되어 왔으며 이러한 변화에 가장 빠르게 적응하고 앞장서 체계를 갖추고자 노력한 

곳이 바로 경기도의 문화원이다 그 도 그럴 것이 지리적으로 중앙에 가까워 정책의 

변화에 민감하고 또한 그 수가 가장 많고 집결력이 강한 강점으로 인해 상호 보완적 

발전을 할 수 있었기 때문이다 

문화원이 지역의 문화예술의 중심이었던 때도 있었다. 

지방문화원의 역량이 지역 문화예술의 역량이라 가늠되었던 시기가 있었다. 아니 정 

확하게 말하자면 불과 10여 년 전에도 그렇게 평가되었다. 

하지만 문예회관, 예종, 주민자치샌터, 문화센터, 평생교육센터 등 다양한 문화시설과 

단체의 등장으로 인해 본격적인 문화예술 기관 및 단체들 간의 경쟁, 조금 더 과장하 

자면 전쟁이 시작되었다. 문화원은 이제 열심히 만하면 되는 것이 아니라 경쟁에서 살 

아남을 수 있을 만큼 잘해야 하는 현실과 싸우며 갖갖으로 버티고 적응하려 노력해왔 

다 하지만 이러한 노력을 비웃듯이 지역문화재단의 등장으로 l차 문화예술 기관 및 

단체들의 전쟁은 끝이 났다. 물론 아직까지 모든 지역에 문화재단이 설립되지는 않았 

지만 곧 대부분의 지자체에 문화재단이란 문화공룡이 탄생할 것이고 문화원은 또 한 

번의 적응을 위한 전쟁을 치려야 할 것이다 

문화원은 변하는 게 아니라 진화해야 한다. 

지방문화원은 지역고유문화의 계발.보급.보존.전승 및 선양I 향토사의 발굴조사.연구 및 사 

료의 수집.보존, 문화에 관한 자료의 수집.보존 및 보급, 지역문화행사의 개초|, 지역문화에 대 

한 사회교육활동 등 지역의 문화예술에 관련 된 거의 모든 분야에 그 사업영역을 두고 활동 

해왔다. 그러나 제한된 인적/물적 자원으로 운영해야하는 현실에 기인하여 전문성 또는 완성 

쉬
 
이
 



도에 대한 지적이 커져만 가고 있으며 이를 극복하기 위해 한국문화원연합회와 도연합회를 

중심으로 다양한 프로그램을 개발 운영하여 문화원의 전문성을 높이기 위해 노력하며 새로운 

변화를 꾀하고 있지만 현실적으로 긍정적인 결과를 얻고 있지 못하고 있다. 

이제 지방문화원은 각 문화원만의 특성과 강점을 파악하고 집중과 선택을 통한 사업의 

전문성 확보와 경쟁력 강화를 위해 새롭게 진화하여야 한다. 

문화원 지금부터 PR 해야 한다. 

지방문화원은 시민들의 가슴에 다가가기 위해 노력해 왔으며 그 결과 문화가족이라는 

용어를 어색하지 않게 사용할 만큼 끈끈한 가족애를 키워왔다. 

하지만 문화원 밖의 사람들의 인식에는 문화원은 단지 지역의 전통문화, 향토문화를 

보존. 전승하는 단체 정도로만 인식되고 있으며 단편적으로 노화되고 정체된 단체로 규정되 

어지고 있다. 이러한 결과로 문화원이 진행하는 문화사업 중 대부분의 사업에서 전문성과 기 

관의 성격을 이유로 주관단체 경쟁에서 점점 밀려나고 있다. 

문화원진흥법 및 문화원 정관에 명시되어있는 다양한 문화사업의 주체자로서의 문화원의 역 

할은 우리들만의 외짐으로 조금씩 잊혀져간다 아니 어쩌면 이미 잊혀 있는지도 모른다. 

문화원은 사실 365일 바쁘다. 실제로 수많은 사업의 주죄자로 또는 협력자로 동분서주 하고 

있지만 그러한 사실이 잘 알려지지 않는다. 바로 전략적 홍보에 약하기 때문이다. 보다 적극 

적으로 문화원의 우수한 사업을 알리고 나아가 문화원 조직의 역량을 홍보함으로서 문화원에 

대한 고정관넘을 긍정적 이미지로 바꿀 수 있도록 노력해야한다. 

경기도문화원 2016년 이런 사업 어떨까? 

뭉치면 길이 보인다. 

1. 공연콘텐츠로 개발 가능한 지역 대표인물 시놈시스집 발간 

제안 배경; 

줌 지방문화원의 가장 큰 자산은 지역의 문화원형에 대한 연구를 통한 자료의 죽적이 

라 할 수 있다. 그러나 죽적된 자료의 활용이란 면에서 접근한다면 문화원이 그 역할 
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을 다하고 있지 못하고 있다. 

Gr' 지방문화원은 다양한 콘텐즈로 활용 가능한 문화원형을 정리하여 2차 문화적 가공 

을 통한 새로운 콘텐츠의 생산을 위한 자료의 정리가 필요하다 

추진방안; 

- 문화원별 1명의 인물을 선정 스토리텔링을 통한 시놈시스집 발간 

- 각 문화원에서 자료를 정리하여 만들어가는 공동 프로젝트로 운영 

- 주후 예산확보를 통해 지역 공연단체와 연계 작품으로 개발 

- 경기도문화원연합회 주최 축제로 발전시킬 수 있음. 

2. 경기도 문화원과 함께하는 문화관광 지도 만들기 

제안 배경; 

CF 경기도 지방문화원 전체가 공통적으로 시행하는 사업 중 대표적인 사업이 문화 

탐방 사업이며 각 지역의 문화유적 탐방에 대한 정보는 이미 문화원에 죽적되어 있음. 

줌 문화원이 가장 잘하고 또한 반드시 해야 될 사업이 문화탐방 사업이기 때문에 

그 자료와 노하우를 모아 경기도 문화관광 가이드 북 및 투어 프로그램을 공동으로 개 

발 할 필요가 있음 

며 추후 문화원의 수익 사업 모델을 제시할 수 있으며 문화바우처 사업 및 공모사 

업 수행 기관으로서 역량을 보여 줄 수 있음. 

추진방안; 

- 각 문화원에서 죄적의 코스 선정 

- 대표 맛집 선정 

- 탐방 지역에 관한 자료 수집 

- 경기도 전체 문화원이 참여하는 공동 프로젝트 

- 경기문화재단 및 도 예산 확보 

3. 경기도 문화원 생활문화 동아리 출동 프로젝트 

제안 배경; 

당현재 생활문화예술 동아리에 대한 정잭 및 관심이 집중되고 있는 시점에 경기문 

화재단과 지역문화재단이 생활문화, 마을문화 사업의 핵심적 요소로 생활문화 동아리 

에 대한 육성 및 관리를 통해 지역 문화사업의 주도권을 잡기 위해 관심을 집중하고 

있으며 이미 성남문화재단을 필두로 다수의 문화재단이 생활문화동아리 활성화 사업을 

위한 과감한 투자와 연구를 하고 있고 특히 부천의 경우는 지자체가 전국 죄초로 생활 
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문화동아리 지원육성에 관한 조례재정을 통해 시와 문화재단이 협력 사업으로 진행하 
끼 이무 
- ““ ‘ 

l(ij'" 문화원은 문화학교 운영을 통해 축적되어온 많은 인적l 물적 자원을 이미 확보 

하고 있어 생활문화동아리사업에 우수한 강점을 가지고 있기 때문에 문화원이 생활문 

화동아리 육성 및 관리 사업에 적극적으로 뛰어들어 사업 주도권을 확보하기 위해 문 

화원의 역량을 집중하여 보여줄 필요성이 있음. 

추진방안; 

- 경기도 31개 문화원 소속 대표동아리 각2팀 참가 

- 문화원 주초|/주관 축제 및 행사에 부대행사로 연계 참가 

- 경기도민속예술제 행사와 연계하여 죽제 참여 

- 문화가 있는 날 행사와 연계하여 문화의 거리 축제 개죄 

- 권역별 경연대회에 우승한 팀 페스티벌 31에 줄연권 부여 

4. 경기도문화원 페이스북 만들기 

제안 배경 ; 

줌현대인의 필수품인 스마트폰을 활용한 공격적 마케팅의 일환으로 SNS가 적극활 

용 되고 있다. 이젠 번거롭게 문화원의 좀페이지를 방문하거나 일부로 문화원의 소식 

을 찾아보려 하지 않는다. 하지만 지방문화원은 그 활동 사항을 적극적으로 알려야한 

다 

며파워블로거의 힘은 곧 회원의 수에서 나온다. 경기도 지방문화원 평균 회원 및 

이용자수를 300명 이상으로 추정할 때 약 1만여명의 회원을 우리는 이미 확보하고 있 

는 것이며 이를 활용한 문화원의 공격적 마케팅이 필요한 시기이다. 

추진방안; 

- 각 문화원 회원을 페이스북 회원으로 가입시키기 

- 문화원당 최소 1명의 문화원 소식을 올리는 담당자 정하기 

- 국회의원, 경기도의원I 각 지역 시의원 등을 회원으로 가입시키기 
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[주제3] 

문화뭔간 

집단소통2-I 

방향성찾기 

- 강 사 ; 이 도 경 (수토피아 HR컨설팅 조직성과연구실 상임이사) 
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L뻐 〕} 환 매를 활펀하근{ 

”u ”” ”o 집단 조찍 --

목적Al 목표? ti I전 

자
。
뭐
」
 

선
 

멸
하
 

-- 리더십 

-- 꼴턴료무섭 
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사회생활앨 성끓요21 

사회생활성공요얀? 

안감관계 성공요인? 

I as% 

됨원 ;를 발해하는 요인-들 
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At훌￥빠λ1희 쫓앞 

15카XI 물품으t 묶섬;흰꽃l ;를- 형하급H 

깅능홍F 7\Iλ |문를 읽므λ|모 

15가.Al 물풍으| 우선순위를 정하Al모 

• 개인연구 ; 5분 / 팀연구 30문 
• 팀장 1탱 선출 
• 관찰젠 1명 선추 
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델 연뭔; 흥§듣품 걱=펙-

가 다츄렬로 히커나 너무 쉽게 티협5다| 말래 

나, 관찰:7\ I는 팀연구 활릎은 없다, 

다. λ12-k〕| 평과도|먼 흘~I를 OI루J\I 

못듭}더라도토론를 끝내래 

빠l윤촬~ON 올흙혈함 ll! 
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8l ;션 수행·걷좋고t .
표
 

1. 각 팀별 미션 수행 걸과 논라적 발표(텀장) 

2. 정답 쩨시 / 팀별 개인 점수와 팀 점수 집계 

3. 팀별 상호 작용에 대한 용EED_BACK 

4. 관찰자의 관찰 결과 FEED_BACK 
: rι!:l'&":,i'FBZ뺑힐앙협흉$훔.영예~ 

릎풍쩔쩍:2.! 표도찍r원=으l 〔노
 

-。페
 
아
 
。

과조화와 흉H 

걷j잠을 온탤U、|키고 서로 〔|를 의건의 치OI점을 조점효tO. 

나참며의 유도 

-(}른 시림의 료뼈를 돕는다 

다λl/\I와 장려 

-Cl정하고 띠뜻히커| 행동히며 〔|른 시림의 의건을 맡빔를인다 

라.JI준 정히〕| 

L 웹 진행을 돕는 원칙을 정립핸 시행댄 
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효룹 뀔풍 활 딴]; 조죠i=완월- 행 풍 

J~.물건S-H 
- 의λ}결정의 홀벡나 진전을 믿는다­

냐J\ I배 
- 디를 사람를 먹7\ I로 설득히커나 적개심를 보인다 

다농담 
- 적절하7\I 않은 뮤머나 놈담을 는빌흔tG. 

랴독단 
- 7\ I신의 필요에 의해 디즐 사람의 의견제시를 먹g받~CJ 

마-방관 
- 칩묵히커나 공심히며 흔뼈에 소극적미다-

쇼튿릎~ 카l좌-

훤歸R £앓Z과 

鋼l E웹합 

- 48 -

.,, 



짜{ 。
C] ---

기‘트E 。 l 
__,,,J....「 O=l 

자신의 샘각, 마이디며 J 경험 J 노하우 등 저|반 정보를 

상대방며|계 전달하고 설득하는 모든 행위를 말하며J 

상호작용므로미루어짐 

耐趙j과 미~t;r1 

걷i렐관 

상다월웹 
켜 

프근 IT 
--「 ...l...」-소통의 

마음학{|머µ.~차를 복쳐JAi 

나 를형성시71는것 
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왜곡 
( di s t。「ti on) 

AH 2.~ C)--. 

( omi ss ion) 

과중 
( 。 v erl 〔〕 ad)

타미밍 
(timing) 

스요서 
←oc그 0 

(ac c eptance) 

소똥으J_ 밤밟요소 

소똘f강 밤융~5포소 

수신자가판단떼 필요로하는모든정보를 

전달자가 제대로 진들←하i\I 못t~는 경무 

전듣!OH 야 하는 정보나 지식미 너무 많마 합리적 의샤 

결정미 손상을 입든가전달의 효과가기대한대로 나 

타나지 않는경무 

중요한 정보가 필요한 때에 전달되지 많는 경무 

수신자가 정보를 수용하i\I 많는 경우 
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경청 01 얀되는 01_ 유 

織驚驚쁨룹聊활聊톨農활슐識￦ 

織織흡離醒體慧활뿔뿔훨 
驚繼藏韓홉羅풀홉輔흡擊輔 
II~騎웹를톨를활힌뭘틀톨훨힘흘폼월m한해뻗펠흩홉빼홉활縣해關뭘짧뼈폈.- l대웹 
I함iilli홈"F."'!; ‘ .... ,,~,,;'".t'.l’룡;‘r -- ‘~111'.'.lll J-.;엽._”---δ~없i‘셋lit"ι1:.:,: lltiff:i!llll~'' 

龍藏灣體織變홈한嚴織輔뽑 

소통으l 방해요소 

불DI익을 밭을끼봐긴 

첼모 목표딜성 

직원 스스로 목표 

를설정히며 히는 

을쪼는 뭇한 밤식 비즈니스 거|임 밤식 

개인으| 곤셈/싸 & 조직목표으| 
교집합를 찾는 것낀| 핵심 

더
 이 



공암은다른 사람DI 무엇을 관흘하고 어떻거| 느JJI고 무엇 
을 필묘로 하고 부투팅f는지어| 귀를 JI울OI는 것입니다 

O I때 우리는 마음을 비우고 우리의 온 환H로 들어야 홀디다 
야무것도 겨획하켜나 의도히:A l 않고 며떤 선입관OI 
냐 판단도떨쳐버려야 공람은 가능해7\IJ\I돼 

공캄01란-
무엇을하려고히:Al 
며| 그 사람과 함께 
니다 

않고 그냥 그곳 
。|느= 그1 。 | 
/&」- /ι 는j 

0101도 되어 보고 엄마도 되어 봅니다. 이DI 
의 듭딛텀f즐 조금 알 것 같즙니다그리 

고, LH가 얼미나 나 중심으로 이야기하 
고 있는지도 알게 됩니다-

진정한탐험은 

미 7\I 으| 

땅을 찾는데 그 목적 O I 있는 것이 

아니라, 

AH콘울 까 | ’걱으로 서|상 

을 바라보는 것 O I ζ| 요. 

-마르셀 프루스트-
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- 강사; 이선우 (L 

[주제4] 

분화가족 

호}합플톰한 

퓨E삐감형성 
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행복한정윌사야션우 

sunrec@naver. [ om

뚫l 밍업 

야
 μ 



주고 밭기I 2.I액션 
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빼뚫뭘i붉웹l률톨홉뚫활훌짧P.톨냉훌뿔멜렐ID흙률l를 
~ -- - "--...-- 、영* 

표현 표정 리액션 
t::I .. 도2. 
를프 I그 발성 

재다| 
무장해제(편안함) 

공감형성(다l소) 호흡 

무대공포증 긴장완화 

이해 .... 감동 .... 설득 

머리로 이해하는 것에서 끝나는 
것이하니라 

감동으로 공감을 이끌어 손 
과 발이 움직이는실행력을 
만드는 것01 소통이다l 

선
 
ι
 



뿔뚫二파을~-蘭솥 효콰 

말어|는 
각핀력I 견인력I 섬추l 략이 있다l 

비서I E 바 끼등 
」 」- 」 --

파블로피카소 
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졸저옳I 채口 l는 
인샘21 기초체략핵 c~. 

웃릎과유매를연습화라 

- 59 -



μ똘學펀활뚫많“績솥낼」 
8. 다용 다펌에 해당하는· 단어흘 주。l잔 첼짜i갚 

.-..1 작하t혜 쩌 1!~빼 요;. 

훨; 초딩들의 답안지 」
- -←갱&← ‘ 시→ f딩;빼·*-- ι켠.}르i ·.」.;혈γ 

짧I;를‘.~훌?톨 
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y、Y

무ξ판요륙, 

셔늘빼채 'd'l!Jf $1 

띠라서우라는 
~날수~tj. 

一환뼈양홉{얹필뭘~t2 1 !‘., it> 
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戀

戀

배우자 

고
 

nv 
커
A
 

는
 

화
 

.
님
 

몰
 

쩨
 

m-= 
」
-
-
』

운
 하
 

것
 아
 

」Z
훌
-
-

다
 가
 

노
』
내
 

쫓으면서 놀고 

웃는다는것은 
나를 뿔견화여 자산감즐 채우는것이다l 

빼운다는것은 
서로 다를률 인정하여 공뿔확는삶를 
만틀어 차는것어다l 
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삶요l 완충저 E합 

l .. 펀구를 만드는 법 」
• ι- , . -""""~:., t션 '• '•' 、 • ; ?낼‘-혀빼.빨"·'-- ι-∼1;행---」원--‘찌j 

우창은 그냥 생 71지 않는다. 만들어 지는컸이다. 

1. 시간을투자화라l 

2. 진솔환소통을하라. 

3. 의지가도I아주고충실해라. 

4. 포올해줘라l 
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μ쫓μ설鋼필藝녁 
2015년 가장 기억매| 남는 일은? 

1. 

2. 

3. 

μ灣했 줬룹뿔짧때￥」 
il11n 

CnacH6o ‘ . ’3파 MMri Takk 
Koszonjuk ·· ·rerima ka~ih 

Grazie Dzii;kujemy D~ko때Ill(' 
Dakuiemc Vielen Dank Paldies Tli Kiitos l anK YOU rak 
않써패”빠뺏#? 찮샀확읍칩-

- ' R「「 「 UC>UflN 
L l:'l.1ιl K‘ Dcku i eme va퍼i 

®I) t>«:: ?L호"\총캉 
Tack 
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