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灣蕭 ]
며 과업의 개요 

1. 과업의 배경 CJ_I 드i!.Ai 
;:><:: ...., ...., 

가. 과업의 배경 및 필요성 

나. 과업의 목적 

·동두천시 보산동 관광특구가 포함된 대상지역은 과거 동두천 경제의 

근간이었던 미군의 재배치에 따른 지역경제가 침체위기에 직면하게 

되었음 

·경원선 전철의 개통 및 제2외곽순환고속도로 건설 등 광역교통환경의 

개선에 따란 많은 내외국인의 방문의 가능성이 성숙되어 가고 있음 

·보산역 주변은 건물 및 소규모 점포가 밀집되어 있고, 일부는 1960 

년∼1970년대 축조된 건물이 다수 존재하고 있어 주변지역이 닥후된 

실정임 

·따라서 대상지역과 신천 · 미군반환공여지 등의 문화관광자원을 연계 

하여 지역경제 활성화를 위한 복합문화관광거점 도시로 육성 및 발 

전시킬 수 있는 종합적인 개발계획 수립이 필요함 

·소비자 접근 향상 및 다국적 문화를 매개로 하는 관련시설이 자연스 

럽게 집적되고 대내외적 환경변화를 고려한 경기 북부지역 복합문화 

관광거점 조성을 위한 개발방향 설정과 기본구상 및 개발계획 수립 

·실현기능한 문화관광프로그램과 지역주민 소득증대에 기여할 수 있는 

시설 및 사업을 발굴하여 지역경제 활성화방안 수립 

·통두천시의 문화관광 이미지 제고를 통한 경기북부의 중추적인 문화 

관광 위상확립 

·보산동 관광특구와 소요산 등 주변지역을 연계한 복합문화관광거점 

조성을 통해 지역경제를 활성화하는데 목적이 있음 

3 
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다- 내용적 범위 

l 현황조사 및 여건분석 

·자연환경 , 인문환경 , 관광환경, 생활환경 현황조사 

·상위계획 , 관련계획, 법 · 제도 등의 조사 및 분석 

·사업지구 공간구조 및 건축물 현황분석 

• 현황종합분석 및 시사점 도출 

I 개발방향 및 현안과제 도출 

·전문가 자문 및 주민의견 수렴 

·사업지구 정비 및 개발방향 분석 

·개발기능사업의 검토 

I 국내외 사려|조사 및 전문가 자문 

·입지여건, 지역환경, 개발환경 등이 유사한 사례지역 조사분석 

·도입기능 및 시설이 유사한 국내외 사례 조사분석 

I 개발전략 및 개발기본구상 

·사업지구 개발 및 정비 방향 설정 

·도입기능 및 시설별 컨셉 설정 

·도입기능 및 주요사업(시설) 세부 개발전략 설정 

·타켓 설정 및 이용수요 분석 및 설정 

·주요 개발기능시설규모 산정 및 개발기본구상 

l 사업추진 및 재원 조달 방안 수립 

·세부사업시행 및 지역 주민참여 방안 

·투자계획 , 사업추진계획 및 재원조달 방안 

·관리운영 계획수립 

5 
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3. 과업의 수행방향 

가. 과업의 수행 

6 

·사업 환경 분석을 통해 도출한 사업방향을 구체화하여 추진사업 내 

용을 선정하고, 계획된 자본금을 가지고 경쟁력 확보를 위해 사업규 

모를 확대시킬 수 있는 방안을 모색하고 방문객 유인효과 증대를 위 

해 시설 이외에 운영 프로그램 도입방호t을 제시하며, 이러한 개발방 

향 설정을 구체적으로 제시하는 것이 본 연구의 방향임 

·따라서 전문가 입장에서 동두천시의 여건을 고려하고, 지역주민의 요 

구사항에 입각한 계획이 될 수 있도록 하며, 기존자료를 충분히 활용 

하고 현지조사를 통해 대상지의 현황과 문제점을 파악하고 분석 정 

리하여, 개발 가능사업을 선정하고, 개발기본구상과 사업추진 및 재 

원조달방안을 제시하여 연구의 실효성을 높이도록 함 

·또한, 보산동 관광특구에 대한 기존자료의 정리와 함께 국내외 사례 

지역의 현장답사를 통한 조사를 통해 체계적인 사업추진방안을 제시 

하고, 추진전략은 객관적이고 수행 가능한 결과가 도출될 수 있도록 

제시함 
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나.과업수행체계 

관굉특구휠성힘π|윈을 우|민 특색입는 1121 호성 떤구용역 」

I 펀힘쪼"I 
I 란련게펙및법규분석 

,~ 7":= O~'O' tt:::1M 
I 」록물 」"d;:::::「

1 o~v1z.so1t:::1M 
L-\JOl:::iε~. 

I C:0111느 口l 퀴세전젠 
....L.t:::I I 0 ~ L-t:::lc크 0 

I 이용수요 및 개빌1il표 걸멍 

I 투끼게|픽 

I "I업추핀 게|획 

I 국L뾰l A뼈|쪼"I 

I lH블!1 f뉴"t입외 관토 

I 과껴| 도줄 

〈그림1-2) 과업수행체계 

-펀문-, t 찌문외인 

-주믿임걷쪼"t 

[Feed 없ck] 
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댐 보산동 관광특구 활성화의 
성격과시사점 
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양 저12장 관광특구의 마해키 

디그 관광특구 제도의 특성 및 현황 

1. 관광특구제도의 주요 특성 

가. 관광특구저|도의 특성 

·관광특구의 개념은 ‘기존의 관광지 및 관광단지’ 의 개념보다 진일 

보한 개념으로 관광객의 관광욕구를 최대한 충족시켜주고, 외래관광 

객의 유치를 위해 외자도입에 따른 각종 세제의 혜택, 영업제한의 철 

폐 , 무사증입국 내지 출입국 절차 간소화, 대기업 참여촉진 등이 이 

루어질 수 있는 지역임 

·관광특구는 국제관광지역으로서 매력과 이미지가 창출될 수 있도록 

자유로운 관광사업을 보장하기 위하여 관광사업과 관련된 법령의 적 

용이 배제되거나 완화되는 지역으로 관광진흥법에 의하여 지정된 곳 

으로서 1994년부터 시행되어온 제도임 

·자유로운 관광활동공간을 마련하여 외래관광객의 유치를 촉진하고 관 

광산업진흥을 위한 거점지역을 육성할 목적으로 도입되었음 

• 1990년 9월 국내의 위축된 관광산업을 다시 활성화시킬 목적으로 

대통령 명의로 「1994년 한국방문의 해」 가 전세계에 선포되면서 

관광산업의 활성화를 위한 각종 조치가 모색되었으며, 1993년 8월에 

「1994년 한국방문의 해」 국내 수용태세 개선을 위한 ‘관광진흥 

종합대책’ 이 관광정책심의위원회에서 의결되었고, 1993년말 관광진 

흥법의 개정을 통해 특성 있는 관광활동지역을 육성하고, 관광사업자 

및 관광객이 불편해 하는 야간 영업시간 제한을 해제하는 등의 목적 

으로 관광특구제도가 도입됨 

·관광특구제도의 기본목적은 내방관광객의 관광활동이 국제적 수준으 

로 보장되는 공간을 마련하여 관광서비스와 이용편의를 제공하고 놀 

거리, 먹거리 , 볼거리 등의 기회를 다양하게 하여 외국관광객의 유치 

를 촉진하기 위한 것이며 관광산업의 진흥을 촉진하기 위하여 보다 

매력 있고 분위기가 좋은 일정관광지역을 대외적으로 홍보·선전하고 

집중적으로 육성하고자 함 

11 



양 표방특구 활성호틸 위한 특색있는 거2.I 조성연구 l 

12 

2. 관광특구지정현황 

가, 관광특구 지정 및 현황 

·우리나라의 관광특구는 2007년 12월 현재 전국에 25개 지역이 지정 

되어 있읍 

·관광특구제도 도입 초기에는 부산 해운대, 대전 유성, 강원 설악, 경 

북 경주, 제주도로 5개소에 불과하던 것이, 1996년 4월 관광진흥법 

이 개정되면서, 관광특구 지정요건에 부합되지 않아도 도별로 관광단 

지 또는 관광지 중 1개소를 지정 신청할 수 있게 되어 25개소로 급 

증하는 계기가 됨 

〈표2-1) 관광특구 지정현황 

2007년 1 2월 현재 

시 · 도 특구명 지정지역 면(써적 지정일 

명동,남대문·북창 중구 소공동, 회현동, 명동 일원 0.63 ’m 3.3J 
이태원 용t!댁 이태원동 한남동 일원 0.38 '97. 9.25 

서 울 동대문패션타운 중구 광희동, 을지로5∼7자 신당1동 일원 0.58 ’따 5.23 
(4) 

종로1가∼6자 서린동, 관철동, 관수동, 예지동 일원, 
종로·청계 

창신동 일부 지역(광호}문빌딩∼숭인동 4거리) 
0.54 ’$ 3.22 

부산 해운대 해운대구 우돔, 중동, 송정동, 재송동 일원 6.22 ’없 8.31 

인천 월 미 중구 신포동, 연안동, 신흥동, 북성동, 동인천동 일원 3.00 ’01. 6.26 
대전 E”g 人C」3 유성구 봉명동, 구암동, 장대동, 궁동, 어은동, 도룡동 5.00 ’없 8.31 

경기 동두천 동두천시 일원 0.40 ’97. 1.18 

(2) 평택시 송탄 평택시 일원 0.49 ’97. 5.3J 

강원 λE」E 。-{ 속초시, 고성군 및 양g댄 일부 지역 138. 10 ’% 8.31 

(낀 대관령 강릉, 동해, 평창일원 428.27 ’97. 1.18 

충북 
수안보온천 충주시 상모면 9.22 ’97. 1.18 
속리산 보은군 내속리면 일원 43.75 ’97. 1.18 

(3) 
단암 단g변 단앙 • 매포읍 일원(2개읍 5개리) 4.45 ’05.12.ll 

경~ 」口} 아산시온천 아산시 3.71 ’97. 1.18 

(2) 보령해수욕장 보렁시 2.52 ’97. 1.18 

전북 무주구천동 무주군설천면 7.61 ’97. 1.18 

(낀 정읍내장산 정읍시 3.50 ’97. 1.18 

전남 구례 구례군일원 78.02 ’97. 1.18 

(낀 목포해앙문화 목포시 일원 6.89 ’07. 9.28 

켜C그 부 ' 경주시 경주시내지구, 보운지구, 불국지구 32.65 ’% 8.31 

(2) b「H 。口fc」2.;i:」4 울진군일원 1.74 ’97. 1.18 

경남 브1 고 「오」처」 창녕군 부곡면 일원 4.82 ’97. 1.18 

(낀 미록도 통영시 일원 32.90 ’97. 1.18 
제주 제주도 제주도 전역(부속도서 제외) 181l.56 ’명‘ 8.31 
13개 시 • 도 25개 관광특구 816.25 

* 자료 문화체육관광부 내부자료(2008년) 
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3. 관광특구 사례분석 

가 서울시 관광특구 사례분석 

I 중구 관광특구 지역의 시설 현황 

·중구 지역은 명동지역 남대문시장지역 소공·북창지역으로 나눌 수 

。1 」::!_
/‘A.1'그 

· 각 지역별로 지역을 대표하는 상징물과 숙박시설, 쇼핑시설 등 지역 

별 고유한 관광자원을 보유하고 있으며 각각의 특성은 다음과 같음 

〈표2-2) 서울시 중구 관광특구 지역의 시설현황 

행정동 명동지역 남대문시장지역 소공/북창지역 

로얄호텔 
호텔롯데 

숙박시설 
퍼시픽호텔 

뉴오리엔탈호텔 서울프라자호텔 
(~호텔) 

세종호텔 
서울 렉스호댈 조선호텔 

사보이호텔 
메트로관광호델 

프레지던트 호텔 

유투존 서울남대문시장 

주요상가 명동총무지하상가 신세계 백호}점 롯데백호엠 본점 

및 
회현 지하상가 숭례문상가 명동지하상가 
상제리제 상가 삼익 패션상가 소공지하상가 

백호엠 
쁘랭땅서울 백호}점 자유상사 반도 
을지로입구지하상가 새로나쇼핑센터 

대표적 상징울 명동거리 남대문시장 숭례문 

트--,지0 
최첨단패션 

재래시장관광및 쇼핑 숙박및 음식/유홍 
먹거리 

I 중구 관광특구 지역과 이태원 지역의 특징 비교 

〈핍 3) 관광특구 지역 특성 비교 

구분 명동/남대문시짐Y북창동지역 이태원 관광특구 

면적 191 ,fil'l.1 평 113,fill평 

이태원로 입구에서 한님2동 사무소까지의 

지역구분 태평로m동/소공동/회현동/명동 1.4km 주변지역(이태원시잠 해밀턴, 비바 

백호엠 주변지역) 

지역 
”명동축제”(봄m을) ‘01태원국제축제“ 

이벤트 

-서울의 중심지에 위치 - 소규모 핀매상 위주의 자유경쟁시장 
- 운호째, 공연장 등 관광사업과 연계 - 저가위주의 제품중심의 시장 
기능한자원이풍부 -상품의 다g썽과특색 

지역적 특징 - 첨단패션 및 고급 쇼핑거리(명동) - 외국어 의사소통원할 
- 우리나라만의 독특한 대규모 재래 - 4계절 상품의 항시 표빼 

시장 및 쇼핑지역 “남대문” - 미 8군부대가 인근에 위치뼈 중요한 
- 숙박 및 음식/유흥서비스지역(북칭동) 시εH리 역할을담당 

13 
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I 중구 관광특구와 이태원 지역의 관광업소 및 업종 비교 

·중구 관광특구는 대표적인 상점으로는 패션의류, 음식점, 시계/귀금 

속 등으로 이루어져 있으며 이태원 관광특구는 일반유흥업소,가방판 

매점, 가죽의류제조·판매업의 순으로 이루어져 있음 

• 이와 같이 중구 관광특구는 패션 · 의류를 중심으로 하는 관광특구의 

특성이 보이고 이태원은 과거부터 미군이 주둔하는 지역으로 미군 

대상으로 해왔던 유흥업소가 가장 많은 비중을 차지하고 있음 

〈표2-4) 관광특구 업소 및 업종비교 

명동/남대문/북창동 지역 이태원 관광특구지역 

업종 。.;j_λ.L 。닙B。5 。.;j _λ'-

패션의류 7(]16 일반유흥업소 3'.Xl 
일반음식점 664 -口「。「j 。』j a:o 
시계/귀금속 532 가방판매점 a:o 
여행업 269 가죽의류제조, 표때업 100 
병원 178 기넘품 100 

금융기관 170 ~닫콕제조업 00 
공예품 121 신발판매점 00 

-'f'-7< I그4 00 귀금속{액세서리) ED 
오락/레저 00 」。」」시「。.d 40 
~댁 86 고가구 31 

관광호델 10 공예품표빼업 30 
전문관광석당업 9 二~c다;;E 1- 30 

백호엠 5 특수관광유흘업소 7 
외국인 전용기넘품 판매점 2 서g씩 간이음식점 5 

외국 민속음식점 5 
관광호텔 3 

I 관광특구의 문제점 및 개발 잠재력 

〈표2-5) 관광특구의 문제점 및 개발 잠재력 

문제점 | 개발잠재력 

- 다양하고 특색 있는 관광시설의 부족 |- 뻐년의 역사와 문화 
• 단순한 관광행태 | 복합성, 다양성을 바탕으로 한 대도시로서의 

가족단위 묘망객을 위한 시설 및 이벤트 부족 | 생활자체 

- 구역내 교통환경의 취약 | 외래관광객의 높은 인지도 

- 세계적 관광명소로서의 장의적인 노력 미흡 | 기존에 형성된 상가거리 

다'bi'.한 관광관련 홀떻의 활용 프로그램 미홉 | - 서울의 가장 중심에 위치 
- 문호민f광차원의 마케팅 전략 부재 |- 명동, 남대문시장, 북창동의 개발여건 

- 공간환경의 이미지 창출 노력 부재 

주변 관광명소와의 연계성 낮음 

관련계획/사업과의 연계성 낮음 

- 실적 위주의 자치구별 문화행사 
지역성 부재와행사 

- i:!망홍보체제의 부재 
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l 관광특구의 개발여건 

· 세계적으로 지역을 대표하는 다양한 재래시장이 도시의 활력을 상징 

하는 훌륭한 관광자원으로 각광을 받고 있음 

·주변 인근에 인사동, 종로, 경복궁, 창덕궁, 종묘, 가회동, 남산, 동 

대문 등 서울을 대표하는 다Oef한 문화관광자원이 위치하여 연계가 

가능함 

〈표2--6) 관광특구 개발여건 

구분 개발여건 

자연 및 • 남대문시장 주번과 명동, 북장동으로 통하는 상가지역은 전통적으로 서울상거래의 
인문요소 중심지역이었음 

저"'그」-서ζ〉 
· 4대문으로부터 어느 방향으로도 접근이 가능하고 서울의 최중심지로 종로, 을지로1 

퇴계로가 지나는 지점으로 버스는 물론 지하철이 연결되어 접근성이 뛰어남 

시장성 
• 기존의 상가를 쇼핑전문 중심거리로 개발하여 서울의 관광명소로 부각시킴으로서 
직접적 이익과 무계획적이고 불필요한 공간의 정비로 인한 반사이익이 큼 

연계성 
• 주변 지역에 덕수궁, 경복궁, 인사동, 남산, 이태원, 충무로 등 연계 가능한 관광자원 
~E「j

계절성 • 계절에 영효띨 받지 않는 4계절 문화, 쇼핑거리로 개발 가능함. 

자원성 
• 기존 재래시장 및 전문시장, 음식점, 숙빅볍소를 활용한 개발과 더불어 쇼핑전문 중심 
거리의 육성을 통한 시장차별호}식 개발로 관광자원으로서의 개발가치가 매우 큼 

나. 유사 관광특구{미군기반)의 특성 

I 유사 관광특구 특성 비교 

• 이태원 관광특구는 미군뿐만 아닌 다Oef한 국적의 외국 방문객이 많 

이 찾는 지역이고 송탄관광특구는 미군 재배치에 따른 향후 미군의 

증가가 예상되는 지역으로서 관광특구에 경제적인 영향이 다소 개선 

되는 지역임 

·하지만 보산동 관광특구는 향후 미군 재배치에 따른 주방문객인 미 

군의 감소에 따라 지역 상권의 붕괴될 수 있는 지역으로 분석됨 

15 
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〈핍 7) 유사관광특구 특성 비교 

구분 대상 。.;! §- 트-H~ 

이태원 
내국인 

의류, 클럽, 
- 서울시내에 위치하여 접근이 용이함 

외국인 - 관광관련 편의시설(표땅묘배소, 화장실 등)이 미홈함 
관광특구 

미군 
녹 λ닙「l % 

- 외국인 표방객의 효F국 쇼핑관굉의 명소 

- 평택전지역 버스노선과 연계 

내국인 
- 관광특구 지정과 동시에 쇼핑몰 조성사업으로 통해 

송탄 
외국인 

의류,클럽, 흥h락산업 밀집지역에서 독특한 관광지로 이미지 변화 

관광특구 
미군 

~ λ;r닙「↓ 는 ~「 - 상가를 현대식으로 바꾼 외형적 변화 

- 내외국인 구분 없이 섞여 시는 수도권에서 독특한 문호}를 

지닌 쇼핑 관광공간 

보산동 의류, 클럽, 
경원선 복선 전철화로 접근성 개선 

미군 - 낙후된 환경, 노후호멘 건물이 밀집 
관광특구 격 λ바「 % 

- 관광특구 및 역세권으로서의 기능 상실 

4. 관광특구의 주요내용 정리 및 시사점 

가. 관광특구의 일반적인 문제점 

I 관광특구의 매력도 상실 

·관광특구는 관광거점지구의 육성을 통한 관광산업의 발전이라는 취 

지로 지정되었으나, 지정된 이후 다양한 문제점이 표면화되고 있는 

실정임 

·관광특구라는 지역위상에 걸맞은 관광객 흡입력이나 매력이 부족하여 

타 관광지들과 차별성이 크지 않거나, 관광특구 지정목적을 달성하기 

위한 효과적인 지원체제도 정비되어 있지 않은 상태임 

· 이에 따라 일부 관광특구는 당초 의도와는 달리 내국인을 위한 유 

흥지역으로 전락하고 있으며 심야영업에 따른 불법영업행위 및 풍 

속 위반행위, 학교 및 주거지역으로의 유흥업소 침투, 지역주민의 

소비풍조 조장, 부동산 가격상승, 상가권리금의 급격한 상승 등 각 

종 사회문제가 발생하고 있어 관광특구에 대한 우려의 목소리가 커 

지기도함 

• 또한 외래관광객의 유치는 관광특구 지정 이후 별다른 발전적 변화 

를 보이고 있지 못하고 있음 
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나. 저|도적인 측면에서의 문제점 

I 정의의 모호성 및 정비계획의 부재 

• 관광특구의 법적 정의는 관광사업 위주의 특례적 성격이 강하다는 

규정이 강조되어 지자체 및 사업체의 일방적인 지원요구가 증대되고 

있다는 점 등의 문제를 낳고 있음 

• ‘자유로운 관광사업을 보장하기 위하여’ 라는 어구는 관광특구가 

유무형의 관광자원 및 관광사업체 관광안내체계와 같은 관광인프라 

등이 복합적으로 작용하여 관광객을 유인하는 흡입력을 높여야 함에 

도 불구하고 자칫 사업자지원위주의 관광특구 지원이라는 비판의 소 

지가 있을수 있음 

·또한 ‘관광사업과 관련된 법령의 적용이 배제되거나 완화되는 지 

역’ 이라는 어구는 관광특구에 대한 특례적 지원사항에 대한 근거규 

정으로서 현재 각 지자체를 중심으로 관광특구에 대한 일방적 지원 

요구가 끊이지 않고 있음 

·관광특구가 기존 관광수용태세가 일정 부분 정비되어 있는 지역에 

대하여 지정한다는 점을 감안할 때 관광특구의 활성화는 일차적으로 

지역의 해당 지자체와 사업체에 의하여 이루어지며 , 그에 따른 제반 

지원을 정부에서 분담하여야 함에도 불구하고 관광특구 개발활성화에 

대한 가시적인 노력 없이 정부에 의존하여 지원만을 요구하는 자세 

는 관광특구 활성화에 큰 장애요인으로 작용하고 있음 

l 지정기준의 불합리성 

·관광진흥법상 관광특구 지정신청 요건은 관광사업 분포의 다양성, 관 

광객 10만명 이상, 지역의 구분 명확성 등으로 명시되어 있음 

• 하지만 이중 관광객 10만명 이상 지역구분의 명확성 등에 대해서 

는 개선이 필요함 

• 관광사업분포의 다양성 측면의 문제점은 관광특구 정의의 측면에서 

발생된 문제와 동일하게 사업체가 집적된 곳에 한하여 관광특구를 

지원함으로서 유무형의 관광자원과 기타 관광인프라에 대한 수준에 

대한 고려가 결여되어 있음 

17 
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·관광객 10만명이상의 기준은 전국적인 관광객 집계방법상의 통일된 

기준이 없어 자의적으로 판단될 소지가 매우 높으며, 이에 대한 검증 

을 위하여 별도의 비용을 지자체별로 지출하고 있는 실정임 

·지역경계의 명확성 측면에서도 최근 교육시설의 관광특구 포함에 대 

하여 반대 여론이 제기되고 있는 유성지역을 비롯하여, 여러 관광특 

구에서 기존 교육시설 및 주거시설과의 격리를 주장하고 있어 이에 

대한 개정이 요구됨 

l 지정개소의 과다 

• 1996년 4월 관광진흥법 개정으로 관광특구 지정요건에 부합되지 않 

아도 도별로 관광단지 또는 관광지 중 1개소를 지정 신청할 수 있게 

되면서, 관광특구의 지정개소가 기존 5대 관광특구에서 25개소로 급 

증하는 계기가 됨 

·현재는 지역경제에 관한 규정만 있으며 면적 제한규정이 없어 관광 

특구지역이 도(제주도), 또는 시(속초시)의 전역을 포함하고 있어 당 

초 관광특구의 효율적 지원을 어렵게 하고 있음 

l 지원사항의 미비 

·관광특구의 법적 정의를 보면 ‘자유로운 관광사업을 보장하기 위하 

여 관광사업과 관련된 법령의 적용이 배제되거나 완화되는 지역’ 으 

로 정의되고 있으나, 관련 법령이 배제되는 사항은 관광사업자에 대 

한 식품위생법과 공중위생법상의 영업시간제한 규정 배제가 유일한 

사항임 

·그 외 관광특구에 대한 정책지원은 관광진흥개발기금 등 금융지원 

우선, 관광특구내 일반사업체에 대한 여신규제 해제 등으로 한정되어 

。1」~
시、 n 

·그러나 심야영업으로 인한 관광특구에서 범죄급증 등의 부작용이 제 

기되면서 자발적으로 영업시간을 제한하는 지방자치단체들이 증가하 

-, 。1」L
-- λA 口

· 관광특구로 지정되면 식품위생업소의 영업시간제한 완화, 특구 육성 

사업 예산지원, 관광진흥개발기금 융자 등의 혜택이 주어졌으나 이러 

한 식품위생업소의 영업시간 제한완화는 1999년 3월 식품위생법령이 

개정됨에 따라 대부분 없어진 상태임 
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다. 운영적인 측먼에서의 문제점 

I 다양한 프로그램 개발노력 부족 

·전국적으로 지정되어 있는 관광특구는 특성 있는 매력시설이 부족하 

여 타 관광지들과 차별성이 크지 않아 특구 지정 후, 관광객 유치효 

과가 미흡한실정임 

·또한 다Oef한 이벤트 등 관광상품의 개발노력이 부족하여 지구 내 볼 

거리와 즐길거리가 부족 등이 나타나고 있음 

l 관광객 수용여건 미약 

·관광객에게 관광편의를 원활하게 제공하기 위한 관광안내표지판, 관 

광안내소, 공중화장실, 주차장 등의 편의시설과 호댈, 식당 등의 관 

광시설이 부족하고, 차별적인 특성 또한 갖지 못하고 있는 실정임 

l 사회적 부작용 발생 

·관광특구로 지정되면서 영업시간 제한완화에 따라 단란주점, 노래방, 

당구장 등 유흥업소가 증가하여 과소비와 음주소란행위, 청소년 탈선 

등의 문제를 양산시켰고, 이에 따라 인근 주민들의 지속적인 민원이 

제기되고 있음 

·유성 관광특구와 같이 지정 지역 내에 주거지역 및 교육시설이 포함 

되어 있는 경우 특구지정 취소의 집단 움직임도 보이고 있음 

19 
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밍 관광특구 리모델링의 개념과 내용 

1. 관광특구 리모델링의 배경 및 개념 

가. 관광특구 리모델링의 배경 

l 일반적 배경 

·관광특구는 관광거점지구의 육성을 통한 관광산업의 발전이라는 취지 

로 1993년부터 시행되어 왔음 

• 하지만 일부 관광특구를 제외하고는 전략적 관광진흥정책의 미흡, 관 

광수용체계 구축의 부족, 효과적인 지원체제의 정비부족 등으로, 관 

광특구라는 용어에 걸맞은 차별성과 관광객의 흡입력이나 매력이 

부족한상황임 

·이로 인해, 단지 경유형 관광목적지로서의 기능만 수행하는 정도로서 

관광특구의 특성을 상실하고 있는 상황임 

I 소프트워|어 측면에서의 전략적 관광진흥정책 미홉 

·관광대상지로서의 관광특구의 관광매력도와 관광이미지를 개선하지 

못하고 있는 가장 큰 원인은 먼저 하드웨어 측면에서 특구의 관광자 

원이나 수용태세가 미흡함 

·근본적인 문제는 관광특구만이 가질 수 있는 독특하고도 차별적인 

관광지가 효율적으로 개발되지 못하는 소프트웨어 측면에서의 전략적 

관광진흥정책이 미흡하기 때문임 

I 경유형 관광목적지로서의 기능만 수행 

·다양한 관광진흥시책을 추진 중에 있고, 2000년대 들어 메가 이벤트 

의 유치를 통해 대외적인 위상을 제고시키고 있으나 관광대상지로서 

의 관광특구의 매력도 관광이미지는 크게 개선되지 않고 있음 

·경유형 관광목적지로서의 기능을 담당할 뿐 체류형 관광목적지로서의 

기능을 수행하지 못하고 있는 실정이어서 관광특구의 운영이 활성화 

되지 못하고 있음 
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판굉자원 

굉시영 
감및동섬채계 
관 

〈관광특구 리모델링 구성요소〉 

I 실제적인 관광수용체계의 구축 필요 

• 2001년 한국방문의 해, 2001년 세계도자기 엑스포, 2002년 월드컵 

등 최근에 다Oef한 메가 이벤트가 연속적으로 개최되면서 관광객의 

유입이 지속적으로 증가하고 있어 이러한 관광수요에 대비한 효율적 

이고 실제적인 관광수요체계의 구축이 지속적으로 이루어져야 할 것 

임 

·즉 비교적 적은 비용으로 효율적인 관광공급체계를 재구축함으로서 

관광특구지역의 관광유인력을 제고시킬 필요가 있음 

I 나. 관광특구 리모델링의 개념 

·관광특구의 활성화를 위해서는 핵심적 이미지와 보조적 이미지의 창 

출과상호보완이 펼요함 

·관광특구 관광활성화를 위한 기본방향은 관광에 대한 인식전환, 총체 

적 관광서비스의 질적 향상, 지역사회 내 협력체계의 구축, 관광마케 

팅 활성화, 관련제도 개선 및 지원의 확대 등으로 볼 수 있음 

·또한 최근의 해외사례에서도 나타나고 있는 단순 관광자원으로서의 

관광지가 아닌 새로운 문화를 창출하는 지역으로 재탄생할 수 있는 

문화적 컨텐츠 개발이 필요함 

21 



양 관광특구 활성호별 위한 특색있는 거2-I 조성연구 1 

22 

2 . 관광특구 리모델링의 구성요소 및 유형 

가, 관광특구 리모델링의 구성요소 

I 관광기반시설 확대 및 주제 개발 

·상징적인 랜드마크 조성과 이를 중심으로 한 체계적인 개발방향 설 

정과새로운 컨텐츠 개발 

· 타 관광시설 및 지역과는 다른 차별화되고 통합된 이 지역만의 고유 

한 태마선정 

·관광객 수요의 정확한 예측을 통한 주변 교통순환대책 수립 

·관광 피크시점을 고려한 숙박시설 및 주차장, 휴게시설, 쉬는 공간, 

안내소, 경찰서 및 방범초소 등 관련 편의시설 확보 

·차량소통으로 인한 불편을 줄일 수 있는 도로 공간의 운영체제 확립 

I 관광시설물 재정비 및 조성r 이벤트 개발 

·관광객들이 오래 체류할 수 있도록 제반기능을 하기 위한 관광시설 

및 공간의 조성 및 정비 

·다OJ한 상품을 구역별로 판매하는 대규모 쇼핑파크로서의 기능을 수 

행할 수 있는 중심거리 형태의 상가 개발 및 조성 

·재래시장은 일정규모 이상으로 종합적이고 현대적인 서비스가 이루어 

지고 특성있는 이미지로 각인될 수 있는 방향으로 개발 

·관광특구의 각 구역별로 해당 거리의 이미지를 부각시킬 수 있는 특 

징 있는 이벤트의 개발 및 지속적이면서도 효과적인 운영 

· 제한된 공간에 최대한의 문화적인 이벤트로서 체험프로그램, 레크리 

에이션을 즐길 수 있는 각종 시설 조성 
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I 종합적인 관광특구 환경의 정비 및 관리l 홍보 

·관광특구의 효과적인 관리, 운영 방안 구축 

·서비스 개선을 위한 지침 및 통계 , 관리 방안 마련 

·세계적인 관광단지로 부상하기 위하여 주변관광자원과의 연계를 통한 

종합 레크리에이션 및 위락시설 조성 

·관광특구의 이미지를 부각시키면서 관광객들을 효과적으로 유치할 수 

있는방안마련 

·광고, 홍보, PR, 인터넷마케팅, DM, 판촉 및 세일 등 종합적인 마 

케팅 대책 수립 및 실천 

·관광특구의 체계적인 관리를 위한 정보시스뱀 구축 

·관광특구의 환경을 고려한 지속가능한 자원 개발 및 조성 

23 
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댐 보산동 관광특구 특성 및 시사점 

1. 보산동 관광특구의 특성 

가- 보산동 관광특구의 이해 

I 경유형 관광 목적지로서의 기능만 수행 

·보산동 관광특구는 현재까지 미군을 대상으로 클럽위주의 관광특구의 

특성을 보이는 지역으로 외국인의 숙박시설 및 다Oef한 볼거리의 부 

재에 따른 단순 경유지로서의 기능만 수행함 

I 소프트웨어 측면에서의 전략적 관광진흥정책 미홉 

·공간적으로 다른 지역과의 단절에 따른 관광특구 자체의 다Oef한 축 

제 및 체험 프로그램의 부재에 따른 차별화된 성격의 부재 

I 차별성 상실과 지자체의 개발수단 미확보로 관광특구 특성 상실 

· 지역적으로 구도심에 위치하고 있어 구도심의 낙후에 따른 상권 및 

방문객의 감소에 따른 관광특구만의 랜드마크가 없어 미군 및 지역 

민에게 외면당하고 있는 실정 

I 관광특수에 대비한 실제적인 관광수용체계 구축 필요 

·향후 구도심의 재정비 등에 따른 지역특성을 살린 문화관광지역으로 

서의 차별성을 통한 지역적 한계를 극복할 수 있는 방안 필요 

2. 보산동 관광특구의 시사점 

가. 보산동 관광특구의 방항 설정 

I 관광산업은 전후방 연관효과가 크고 지역경제 활성화를 위한 고부가 가 

치산업 

· 전 세계적으로 지역문화를 기반으로 관광과의 유기적인 연계를 통한 

지역의 신경제성장 동력으로 활용하고 있어 동두천 관광특구만의 차 

별화전략을 통한 지역문화 정체성확보를 통한 신관광지역으로 조성 
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I 경쟁력을 위해 하드웨어의 지속적인 개발과 함께 소프트웨어 경쟁력 강 

화가중요한과제 

·지역의 도시기반을 정비한 하드웨어 계획 수립과 지역문화를 기반으 

로 하는 다%댄 소프트웨어 계획을 통한 지역 고유의 문화, 관광자원 

을 활용한 네트워크 구축의 필요성 증대 

l 양적위주의 개발을 지양하고 지역 여건에 맞는 차별적인 개발을 통해 

지역경제 활성화 

·다 지역과의 차별화를 위해서는 일반적인 정비방안을 통한 개발을 

지양하고 보산동만의 고유하고 지역 실정한 알맞은 계획 수립을 통 

한 개발계획의 수립 필요 

l 소프트웨어 측면에서의 관광특구 운영 활성화 방안과 각 주체별 

저|시 

0며승} 
-「 E긍 

·보산동 관광특구는 일차적으로 지역상인들의 주인의식을 바탕으로 수 

요층의 변화에 탄력적으로 대응할 수 있는 적극적인 대처능력을 바 

탕으로 동두천시와의 긴밀한 협조체계 구축을 통한 각각의 역할에 

책임 있는 인식의 제고 필요 

동두전관팡특구 

관광샤엽은펀후방 | 경홍력을위II 
연판효괴가크표 | 어E웰어띄 지숙혁언 

피역경페훨엉회를위연 | 1톨:ii염l 소R트뭘OI 
]부가〕~II션업 | 경풍력강화가중요연 

:illl 

앙쩍위주!!I JI멸을 | 쇼F튿뭘어 측면에써연 

져앙빠교지역얘건이 | 관를특구운영홀영화 
맞는 n열직언1올연이 | 멍언과각 주ll열 역일 

지역경제활영화 | 제씨 

〈그림2-1 ) 동두전 관광특구의 방향설정 
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낌 관광환경분석 

댐 관련계획 및 법규검토 

댐 사례조사 
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앓편흘蠻술i여건분석 ]
녕 

디그 입지여건분석 

Ai二:I.Ai
t::t L- 0 

DI =·; 우|치 

가. 광역적 입지여건 

연계 거 ·국토공간상 경기도 북단에 위치한 동두천은 남북축의 내륙 

점도시로서의 특성을 지니고 있음 

연천군, 동쪽으로 포천시, 남쪽으로 양주시와 면 ·동두천은 북쪽으로 

하고, 국도3호선 및 경원선철도로 의정부, 서울시와 연결됨 

·수도권 북부지역의 양호한 자연경관과 관광자원이 집적되어 있으며 , 

1시간권내에 입지한 친환경적인 전원도시임 

·서울과 의정부시 개발압력의 직접 영향권에 속하며 현재 경원선 철 

도를 따라 주변지역에 대규모 개발계획이 진행 중임 

서울북부지역으로부터 

/ ----------
------“---“-----------

I 

--‘ 
!• 

• 

‘ 
‘‘ 

‘, ‘ ‘ 

-” ” ; - 고 ~ 시?--?· 

‘-------?-• 
" 

〈그림3카〉 광역 위치도 
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·대상지(보산동 관광특구)는 통두천시 중심상업 지역 북측에 위치하며 

남북장방형으로 입지함 

나. 지역적 입지여건 

강변로, 서측에는 지나가며, 경원선이 ·동측에는 국도3호선(평화로), 

남측으로 중앙로가 위치하고 있음 

밀집되어 있고, 사유재산으로 개 • 대상지는 현재 노후화된 건물들의 

발에 어려움이 있음 

주차장 및 공중화장실 등 편익시설이 매우 미비함 

• 대상지 주변에는 미군부대(캠프 님블, 캠프 모빌, 캠프 케이시)와 신 

천, 북쪽으로 소요산 국민관광지가 위치해 있음 

·도로가 협소하며, 

내부 가로변에 상업용 

·대상지 북측에 동두천 피혁특화단지가 위치함 

·대상지는 미군에 의해서 활성화된 지역으로 

건축물이 밀집해 있음 

역세권으로서의 역세권지역이나 현재 서측지역으로 ·대상지는 보산역 

기능을 하지 못하고 있음 

있어 단지의 활성화가 이 ·현재 노후화된 소규모 점포들로 구성되어 

루어지고 있지 않은 실정임 

’----------’

­
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-
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〈그림3 2) 지리적 입지여건 
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2. 자연환경 

가.지형및지세 

·동두천시는 소요산(587m)이 동북쪽에 위치하고 있으며 , 동쪽의 국사 

봉(720m)과 서쪽의 마차산(587m), 남쪽의 칠봉산(500m) , 해룡산 

(661m) 등 수려한 산지에 둘러싸인 분지형 도시임 

·동두천시의 남에서 북으로 신천이 도심 중앙을 관통하고 있으며 , 동 

쪽에서 동두천천, 서쪽에서 상패천이 신천과 합류하여 한탄강을 거쳐 

임진강으로 유입함 

·하천변을 따라 선상평야를 형성하며 시가지는 신천과 국도3호선을 

따라 남북으로 길게 형성되어 있음 

l 표고분석 

·산악이 많은 지형여건에 따라 시외곽으로 고지대가 형성되어 있으며, 

동두천시 도시계획조례상 개발이 억제되는 표고 160m이상이 52.87 

km2로 전체면적의 55%를 차지함 

C그 500m 。I~ 
[그 400-500m 
-300- 400m 
- 200-JOOm 
- 100-200m 
- 50- lOOm 
[그 50m 。1이 

검시도 20도이이 

-- 。.
〈그림3 3) 지형 지세 수계 분석도 
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〈표3카〉 동두천시 표고분석 

구분 계 
없n 00∼ 1ffi∼ 240∼ :ru∼ 400∼ 400∼ 

댔:mo l상 
미만 1없끼 240m 31'.hi 4α:m 4없끼 ~ 

면적 
95fB 16.25 26.EXJ 19.67 14.19 9.93 5!57 2.:ε 0.99 

(써 

구성비 
100.0 17.0 27.8 20.6 14.8 10.4 5.8 2.6 1.0 

(%) 

l 경사도분석 

·신천, 동두천천, 상패천 등 주요 하천 주변으로 평탄한 지역이 주로 

분포하며, 산악이 많은 지형여건으로 동두천시 도시계획조례상 개발 

이 억제되는 경사도 25。 이상의 급경사지가 49. 14knf로 전체면적의 

5 1%를 차지함 

〈표3-2) 동두전시 경사도 분석 

구분 계 5。미만 I 5"∼10。 I 1 00- 1 5。 I 150-20。 I 20。이상 | 비고 

면적(뼈 I 15.ss I 20.70 

구성비(% I 100.0 I 21 .6 

7.00 

7‘3 

8.00 

8.4 

띠
 -4 

때
 -
n미 

뼈
 一떠
 

나. 하천 

·도시기본계획구역내 하천 중 임진강을 본류로 하여 흐르는 준용하천 

은 신천, 동두천천, 상패천 등 3개소가 분포되어 있으며 , 동두천천과 

상패천이 신천으로 합류하여 한탄강으로 북류하고 있음 

·춘용하천인 신천은 경기도 양주시 백석읍에서 시작하여 신천유역이 

동두천시 중심부를 관통하여 흐르고 있음 

·유로는 산지부로 인하여 최단거리로 흐르지 못하고 동두천시내에서 

흐름의 방향이 두 번 변하고 있음 

· 신천은 임진강의 지류인 한탄강과 합류하며 유역면적은 344. lk바, 유 

로연장은 38.Skm의 하천임 
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다.기상및기후 

〈표3 3) 동두천시 하전 현황 

하천명 
하천연장 유역면적 

시 점 종 점 (km) (km? 

겨| m정 407.3 시, 군 면, 동 리 하천합류점 시, 군 면, 동 리 

신천본류 28.00 344.1 'b~주 백석 복지 한탄강 연천 청산 _::tA。4

동두천천 14.ffi 42.9 도〕두 I 처 」 탑동 신천 둠〕두 l 처 」 동두천 

상패천 10‘[ 3'.J.3 ~주 」C그F 관방 신천 동두천 상패 

자료 신천 하천정비기본계획, 경기도 

·동두천시는 한반도의 중앙내륙에 위치하고 있으며 소요산 등의 산악 

에 의하여 위요된 분지형의 지형으로 대륙성기후의 영향을 받고 있 

는 관계로 겨울철은 한랭·건조하고 여름철은 고온·다습한 특징을 보 

이고 있으며 과거 10년간 연평균 최고기온은 17.6℃, 최저기온은 

6.3℃이며 연펑균 기온은 11. 8℃임 

·강수분포는 6∼8월에 우기가 집중하는 우리나라의 전형적인 강우 특 

성을보임 

〈표3-4) 동두천시 2006년 기상개황도 

구분 | 1월 | 2월| 3월| 4월 | 5월| 6월 | 7월| 8월 | 9월 I 10월| 11 월| 12월 
평균 

1.4 1.9 2.4 2.5 1.8 1.6 1.4 1.4 1.1 1.2 1.6 1.2 
풍속 고0-:; 

(미히 최대 
6.8 8.0 10.0 9.9 9.0 9.0 7.0 6.5 4.7 6.2 9‘2 7.5 

%~;‘r 

상대 평균 62 57 61 밍 62 75 85 73 ffi 71 m 65 
습도 

(%) 16 12 13 8 13 22 49 32 25 11 10 15 

평균 평균 -2.6 - 1.5 3.7 10.5 17.(] aJ.3 22.3 25.5 18.7 15.5 6.3 1.0 
기온 최고 4.2 5.6 11 .4 17.6 23.9 26.2 26.3 31.1 25.6 23.0 12.5 5.7 
(℃) 최저 -7.8 -7.2 -2.3 5.1 11.2 15.6 19.6 21 .5 13.1 9.8 0.9 -5.9 

~그~6 l 己C그t 35.3 9.1 19.4 mo 1328 1!:65 718.0 73.2 14.0 69.1 40.8 11 .9 

자료 동두천시, 2007 「 동두천통계연보 」

·이 지역의 연평균 풍속은 1. 6m/sec이며 , 봄철에 2.2m/sec로 바람 

이 가장 강하며, 연간 주 풍향은 서풍으로 나타남 
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〈표3-5) 동두천시 월별 풍속현황 

구분 
봄 여름 가을 겨울 

년 
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 1 1월 12월 1월 2월 

풍속{미sec) 
2.2 1.5 1.3 1.5 

1.8 1.6 1.6 1.2 1.4 
1.6 

2.4 2.5 1.4 1.4 1.1 1.2 1.9 

자료 동두천시, '3JJ7 「 동두천통계연보 」

nu 

nu 

nu 

·u 

nu 

nu 

4 

3 

2 

1 

4 

평균 

죄고 

죄저 

1 월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 g월 1 0월 11 월 1 2월 

〈그림3 4) 동두천 월별 기온분포 
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3. 인문환경분석 

가. 행정구역 및 인구 

l 행정구역 

• 2008년 현재 동두천시 행정구역면적은 95. 7빼로서 7개의 행정동과 

12개의 법정동으로 이루어져 있음 

〈표3--6) 동두천시 동별 행정구역 현황 

면적 구성비 행정 법정 통 반 자연부락 

계 95.ffi 100 7 12 145 1172 44 
생연1동 2.16 2.3 12 71 3 

생연2동 0.72 0.8 20 195 

주ζ3 아〈;〉도〈〉 0.85 0.9 18 107 

보산동 13.ffi 14.3 2 9 43 3 

불현동 J3.89 40.7 4 :ii 541 13 

.:::::~。」-도0 31.3 32.7 4 17 127 10 

상패동 8.05 8.4 13 88 13 

자료 동두천시, 2007 「 동두천통계연보 」

l 인구 

• 기준년도 2006년 동두천시 인구는 87,8 10인이며, 과거 10년간 

(1997∼2006)의 연평균 인구증가율은 0. 4%로서 경기도 평균(6.5%) 

에 비해 매우 낮은상태임 

·기준년도 전체 세대수는 32,919세대이며 세대당 가구원수는 2.67인 

으로 1997년 3.02인과 비교해 핵가족화가 일정수준 진행된 모습을 

보임 

• 인근의 양주시의 인구는 최근 들어 지속적인 증가세를 보이고 있는 

반면, 동두천의 인구는 일정수준에 머물려 있음 

• 최근 들어 인구추이는 조금씩 상승하고 있는 것으로 나타나고 있음 
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륭앙동 

--얻2동 

썽얻1동 

鋼
l 
l 
--

爛
i ·f 
l 뼈

 

n U n u 

i 
---

〈그림3-5) 동두천시 인구현황 

〈표3-7) 동두전시 인구변화추이 

언도 세대 인구 인구밀도 세대당인구 인구증가율 

1007 24,딩3 74 16.5 η'5.3 3.()2 1.16 
1쨌 24,2C9 74,1 73 η5.2'2 3.C6 0.01 
19ll 25,014 75,'31J 700.27 3.02 1.00 
'MfJ 25.500 76,7'33 002.24 3 1.ffi 
3XJ1 25,없 75,600 791.17 2.9'2 - 1.28 
w. 26, 172 74,7~엉 781.14 2.86 1.27 
3XJ3 27,495 76.,앉l5 7없‘43 2.78 2.36 
ax:따 29,없 81,117 847.않 2.75 6.03 
'M.fJ 31 ,261 82,6:경 884 2.64 1.86 
a:c6 32,919 87,81 0 917.또 2.67 6.28 

자료 • 동두천시, 3XJ7 「 동두천통계연보 」
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〈표3-8) 앙주시 인구변화추이 

연도 세대 인구 인구밀도 세대당인구 인구증가율 

1007 34,012 104624 '.JJ!.ffi 3‘CG 5‘3'.l 
1900 32,678 105672 341.CG 3.17 1.00 
19Jl 35,179 113.,잉7 :£5.62 3.15 7.17 
2000 J3,467 123.,잃7 J:l?.51 3.13 8.00 
2001 44.S::웠 141748 456‘00 3‘m 14.90 
2002 48,짧 149,946 483.35 3.CG 5.70 
3'.lCG 51 ffJ? 155,524 :D1 .:Il 2.87 3.70 
3'.l04 544:Il 159891 515.J3 2.00 2.00 
2005 58,570 167248 SJ:l.어 2.74 4.ffJ 
2005 EB,없 1η,% 570.74 2.67 5.00 

자료 S뚜시, 2007 「 S뚜통계연보 」

I 성별 · 연령별 인구 구조 

·현재 동두천의 성별 인구구조 현황은 총인구(외국인제외) 85, 803 

인중 남자가 43 , 206인, 여자가 42,597인으로 남녀성별구조는 

101. 43 : 100 비율로 남초현상이 나타났으나, 50세 이상의 인구 

에서는 82.10 : 100의 비율로 여초현상이 두드러짐 

·생산 활동 가능인구인 15∼64세 인구는 60,053인으로 전체의 

70 . 0%로 나타났으며, 유년인구(14세 이하)는 16,445인으로 19.2%, 

노령 인구(65세 이상)는 9,305인으로 10.9%로 나타남 
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〈표3-9) 동두천 성별 • 연렁병 인구구조 

남 여 합계 

인구수 비율 인구수 비율 인구수 비율 

층계 433'.B 1CXJ.O 42.,'JJ? 1CXJ.O 85,없 100.0 

O∼4 2'271 5.26 2,217 6.2 4,483 5.23 

5∼9 3119 7.2'2 2,t앉£ 6.7 5,975 6.96 

10∼14 3187 7.38 2,795 6.56 5잊g 6.97 

15∼ 19 2482 5.74 2,362 5.54 4844 5.65 

al∼24 2η6 6.43 2,Err' 6.18 5,400 6.3'.l 

25∼29 3241 7.5 3,142 7.38 6,:m 7.44 

$∼34 3799 8.79 3,없4 8.65 7,483 8.72 

35∼l) 4370 10.11 3917 9.2 8287 9.66 

40∼44 4여1 9.35 3,392 7.96 7,433 8.66 

45∼49 3896 9.CY2 3,ll1 7.96 7287 8.49 

50∼54 2768 6.41 2,578 6.05 5,346 6.23 

55∼'3J 1811 4.19 2,015 4.73 3826 4.46 

60∼64 1652 3.82 2, 104 4.94 3756 4.38 

65∼EB 1α'.:X) 3.75 2,270 5.33 3얹% 4.53 

70∼74 1114 2.58 1,당Xi 3.68 2,ffJJ 3.12 

75∼79 627 1.45 않J8 2.11 1525 1.78 

8J세 이상 432 U:D η8 1.83 1,210 1.41 

자료 동두천시, a:J07 「 동두천통계연보 」

l 인구이동 

·동두천시의 인구이동을 살펴보면 2006년 전출 대비 전입수는 2,825 

명으로 증가를 보이고 있음 

·순 이동을 살펴보면 1999년에서 2003년까지 증감을 반복하였으나 

2004년을 정점으로 점차 감소하는 추세를 보이고 있음 



‘ 저13장 개발여건분석 1 영 

나.산업 

〈표3카0) 동두천 인구이동 현황 

연도 전입 이동률(%) 전출 이동률(%) 순이동 이동률{% 

1g}J 15,531 20.9 14.947 20.2 584 0.8 

200) 14잉4 19.4 14,341 19.1 203 0.3 

2C01 13,553 18.1 15,떠4 20.1 -1,481 -2.0 

2002 13732 18.6 14,938 20.3 -1 뼈 -1.6 

2003 18,468 25.0 17036 23.0 1432 1.9 

20C따 22,119 28.7 17639 23.0 4430 5‘8 

CJ1j 22521 27.8 19,371 23.9 31~ 3.9 

2006 20348 24.2 17523 20.8 2,825 3.4 

자료 동두천시, 2007 「 동두천통계연보 」

• 2002년 이후 동두천의 l차 및 2차산업 비율은 지속적으로 감소하는 

추세에 있으며 , 3차산업 비중이 높아지고 있음 

• 경기도와 비교해볼 때 동두천시의 산업구조는 1 · 2차산업에 비해 3 

차산업이 발달되어 있는 것으로 분석되고 있으나, 이는 저차산업에서 

고차산업으로의 도시발달이기 보다 미군 의존적 소비성산업의 발달에 

기인한 것으로 파악됨 

lOC웰i 

없뼈i 

월JCXt 

4C1K. 

X웰i 

g잊@ 

힐}며;z 휠뭘표 훨웰4 없]며뒀 화흡뿔 

1착할염 • 2흉짧엽 • 3확삶엽 

〈그림3--6) 종사자 기준 산업구조 
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다. 주거환경 

40 

〈표3-11 ) 연도별 산업구조 변화 

3J ’ If2_ dill 2004 2005 2005 
구분 

종사자 비율 종사자 비율 종사자 비율 종사자 비율 종사자 비율 

1차산업 11 O.C6% 11 0.00% 11 0.(없 11 O.W'i<。 10 O.C6% 

2차산업 5,426 2849% 5,394 27.π% 5,164 26.쨌& 5,164 잃었Y。 4,t0l 23.54% 

3차산업 13,EIB 71.45% 14αl4 72 15% 10J1 73.55% 14'.Il1 73.55% 1 5αg 76.41% 

합계 1 9,여3 19,409 19,앉'6 19 :£i3 19,ffi1 

자료 동루전시, 2007 「 동투천통계연보 」

l 주택보급률 

·기준년도 2006년 현재 동두천시의 총주택수는 29, 244동이며 , 비주 

거용건물 내 거주가구 및 다가구주택내 혈연가구를 제외한 총 가구 

수는 21 ,988세대임 

·2003년 이후 100%를 상회하는 원활한 주택보급률을 보이고 있음 

〈표3-12) 주택보급률 현황 

구 분 3XJ'2 am 3Xl4 3Xl5 2CC6 

총가구수 19짧 19,516 19,725 21,::GJ 2 1 ,g였 

주택수 1 8,α59 22,8η 28,438 29,1 00 29,244 

보급률(%) 93.4 117.2 144.2 136.8 m.o 

자료 동두천시, 'MJ7 「 동두천통계연보 」

l 주택유형별 보유현황 

·주택 유형별 보유현황을 보면 2002년도에 단독주택이 8,485동 

(42.49%)로 가장 높은 비중을 나타내고 있었으나 2003년부터 아파 

트의 비중(42 . 6 2o/o-→56 . 44%)이 꾸준히 늘어나고 있음 
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〈표3-13> 주택 유형별 보유현황추이 

구 분 합계 단독주택 아파트 연립주택 다세대주택 기 타 

a:o1 18Em 7,'JJ7 6818 2,7'33 1,828 

axJ2 19 앉Xl 8,485 6818 27'33 1,91l 

axJ3 228π 8,255 9,7:0 4176 696 

axJ4 28438 8,296 15,246 4176 73.]

a:os 28754 7,115 16:07 2541 2591 

axJ6 29,244 7,537 16,:07 2004 2또% 

자료 동두전시, 2007 「 동두천통계연보 」

라. 토지이용 

l 용도지역 

• 2006년 현재 전체 도시계획구역면적 32.96帥 가운데 주거지역이 

5.3뻐f, 상업지역이 1.04떠f, 공업지역이 0. 37knf, 녹지지역이 26.25 

knf로 구성되어 있음 

·자연녹지지역은 26.25knf로 전체 행정구역면적 (32. 96때f)의 79.46%를 

차지하여 쾌적한 자연환경을 유지할 수 있는 반면, 도시의 물리적 성 

장에 제약요소로 작용하고 있음 

〈표3 14> 동두천시 용도지역 현황 

용도지역(써 
여
「
 

그1
 

저
「
 

회
『
며
〕
 

주거지역 상업지역 공업지역 

산
 

새
。
 

쩌
 잃
 

지
,
-
처
〕
 

녹
 
-
보
 쇄

 
소계 |전용|일반| 준 |소계|중심|일밴근린|유통| 소계 | 전용|일반| 준 

앓oo 1 s.3J I -

자료 ‘ 동두천시, '6JJ7 「 동두천롱계연보 」

- · 0.37 I - 「 O엉 10.〔JS I 26.25 I 빠 126.25· 

l 지목별 이용현황 

·동두천시 총 면적 95. 7따 중 임야가 68.1%(경기도 56 . 0%)로 가장 

많은 면적을 차지하고 있음 

·동별로 살펴보면 가장 넓은 면적을 차지하는 탑동동의 경우 86.3% 

인 18, 306, 339m2이 임야이며, 대상지가 속해있는 보산동은 전, 답, 
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대지로 이용되는 토지가 많은 것으로 나타남 

〈표3-15) 동두전 지목별 현황 

5。긍'§j 
전체면적 

전 답 임야 대지 기타 
(m') 

동두천시 95ffil Ee2 7또i2973 3313297 6.5,뼈,423 4,또입, 1 67 15,344,761 
송내동 4647372 7않 756 %,딩2 2여9,433 :B2,!ill 727,72B 
지행동 3,175,31) 617,119 100η3 1 076761 607'251 674,427 
생연동 5,2ITT,412 582,197 224,673 1,841 ,073 1 ,395.~ 1 ,2·때, 11 0 

과。아디도。 8310. 163 '512. 122 1 27앉n 6,422,102 189‘.220 1 ,αX3,869 

~A 」」~5-드〉 1 0,329뼈 411 ,여1 6.5, 106 8, 146,066 25,172 1,681,713 
보산동 3,355,191 46,364 18,66.5 1,497,067 174,801 1,618,294 
동두천동 3,뼈,321 291,371 Z갱 650 앉55쪼E 253없 1,327,978 
안흘동 8,671 ,154 1,145,E 214,195 6,'312,366 1ffi, 175 619,αB 

A。니。표아디도- 8'.I었g갱 431 ,없 163,명5 6,383,258 246끼O 1, 142,723 
하봉암동 11 207꿨 508α}] 237,004 7,782,300 141,238 2,537,i£f3 
~! c도,~ 21205,924 1 , 100,쨌 380,512 1 8306. 3'.웠 275 ffJ7 1,뼈,483 

상패동 8여8463 1,여3,뼈 1,146,422 3,ffJ7,짧 471,672 1 쨌4〔8 

자료 동두천시 2007 「 동두천통계연보 」

I 사업대상지 지목별 토지이용현황 

·사업대상지인 보산동 및 생연동의 지목별 토지이용현황은 임야가 

3, 338, 140m2 로 전체면적 대비 38 . 6%를 차지하며, 기타 2,858,404 

m2 (33.1%), 대지 1,5 70,160m2 (18.2%), 전 628,561m2 (7.3%) 등 

의 순으로 나타남. 

〈표3-16) 사업대상지 지목별 토지이용현황 

~ 닙 드으j 
전체면적 

전 ζ닙L 임야 대지 기타 
(m’) 

생연동 5,283,412 
582, 197 224,673 1,841 ,073 1,395,E 1 ,2·때, 1 10 

(1 Hl";에 (4.~에 (영%) (26.4%) (23.5%) 

보산동 3,355,191 
46,364 18,66.5 1,497,067 174,801 1 ,댄’,6 1 8,징4 
( 1 .4'쩌 (0.6'l에 (44.ffi에 (5.2%) (48.Z'l에 

합계 8,638,603 
&졌,561 243,짧 3꼈 140 1,570, 160 2,뼈,404 

(73°/~ (2.8%) (~.ffi에 (18.2%) t:n.1 %) 

자료 동두천시, 2007 「 동두천통계연보 」

l 교통현황 및 계획 

• 2006년 기준년도 동두천시의 총 도로연장은 107,952m로, 이중 국 

도 12,050m(11 . 17%), 국가지원지방도 13, 050m(12. 1 %), 시 군도 

가 82, 852m(76. 8%)를 나타내고 있으며 , 이들 도로의 포장률은 100% 

로 나타남 
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〈표3-17) 도로구성 및 언장현황 

브
 」

구
 

계 고속국도 일브택도 지방도 시군도 

연쟁에 107,앉52 

1αl"/c。

12,ffi) 

11 .17% 

13,ffi) 

12.1% 

82,852 

76.8% 구성배쩌 

자료 동두천시, 2007 「 동두전통계연보 」

l 주요 가로망체계 현황 

· 동두천시 가로망체계를 살펴보변, 남북방향으로 국도3호선(평화로) 

및 천변을 따라 강변로가 연천과 의정부 서울을 연결하는 지역 간 

도로의 역할을 담당하고 있음 

·또한, 동서축으로 파주시와 포천시를 연결하는 지방도 364호선이 

있어 지역 간 통과교통을 처리하는 주간선도로의 기능을 수행하고 

。1 」~
/아、 I그 

• 기존 도심의 가로망 체계를 보면 동서방향의 진입로, 어수로가 남북 

방향의 평화로 및 강변로를 연결함 

‘-
、

포 , 

〈그림3-7) 주요가로망 체계도 
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〈표3 18) 간선도로망 체계현황 

노선명 
구 간 

폭원(띠 차로수 
기 ~ -§- ~그4 

상패로 평화로 지방도 J34호선 10∼3) 2∼4 

남 강변로 
상패로 신천교 15∼3) 4 
신천교 평화로 3)∼25 4∼5 

~ 
중앙로 평화로 중로 1-3호선 3) 2∼4 

죽 
평화로(국도3호센 대도사입구 소요산 3) 4 

홀버H로 보산초등학교 평화로 12 2 
중로24호선 평화로 보산주공아파트 15 2 
동광로 상패로 평화로 15∼3) 3∼4 

중로1-8호선 강변로 평화로 3) 4 

도。 
중로1 1 1 호선 지방도또싸호선 신천교 3) 4 
어수로 신천교 동두천역 15 2∼3 

서 
진입로 평화로 중로 13호선 15 2∼3 

축 
중로1 3호선 강변로 평화로 3) 4 
중로1 -4호선 평화로 지방도 3싸호선 3) 4 
중로1 5호선 중로 1 4호선 동방연립 3) 4 
지밤도쨌호선 동두천시계 동두천시계 10∼3) 2∼4 

l 철도시설 

·동두천시를 남북으로 관통하고 있는 경원선 철도는 동두천시를 지역 

적으로 동서로 분리하여 연계성을 약화시키며, 도시미관의 저해요인 

및 소음공해 등의 유발요인으로 작용하고 있음 

·동두천시를 경유하는 경원선 역사는 5개소로 지행역, 동두천중앙역, 

보산역, 동두천역, 소요산역이 있으며 의정부시 방면으로 1시간에 약 

15분 배차간격으로 전철이 운영되고 있음 

• 2006년 현재 철도 승차인원은 636,666인/년, 화물수송이 164,828 

톤/년으로 나타나 최근 6년간 여객부문에서는 연평균 8.37%, 화물부 

문에서는 연평균 2.79%의 감소추세를 나타내고 있는 것으로 분석되 

。L2」
/λt:l 
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바.공원·독지 

.A~. 기반시설 

〈표3-19) 철도시설 현황 

여 객 수 송(인/년) 
구 분 

1fm년 

1007년 

1앉였년 

1009년 

2000년 

2001 년 

2002년 

연평균 

증가율 

승차 

1 ,잉4,없 

1,470,011 

1, 139,758 

1 ,αD,249 

1 ,α~,554 

1028,1 13 

907142 

-8.39"/c。

강차 겨| 

1491 ,뼈 30'25없 

1 때2337 2912영8 

1210,317 2350075 

1 072,ffi3 2, 105,912 

1 ,뼈,406 2, 176,앉i〕 

1 ,며3,847 2 001 960 

g컸π2 1,790,914 

-8.35% 8.37% 

화 물 수 송(톤/년) 

닙E즈l ~ 〈그= 도착 겨| 

28,914 1ffi,얘4 195,쨌 

31 ,104 131,247 162,351 

22없 135375 158lX3 

16,앉웠 105 001 122,000 

12,007 1 00,뼈 121701 

11,117 105,없 1 1 7 또g 

59,240 105쨌 164,a28 

12.70"/c。 -7.31 % 2.7'앵Yc 

· 동두천시의 공원은 총 6개소의 3,506천m2가 있으며 이중 자연공원이 

3 , 293천m2으로 93.9%를 차지하고 있음 

·도시공원 중 어린이공원 18개소, 근린공원 6개소가 있으며, 전체 공 

원면적대비 1인당 공원면적은 39 . 9m2임 

〈표3 20) 동두천시 공원현황 

도시공원 
합계 | 자연공원 

계 | 어린이공원 I 근린공원 | 도시자연공원 | 묘지공원 | 체육공원 

개소 | 면적(전m’) | 개소| 면적 | 개소 | 면적 | 개소 | 면적 1개소 | 면적 | 개소 | 면적 |개소 | 먼적 |개소| 면적 

25 1 3,506 1-1-1 25 1 3댔 I 1s I 37 I 6 I 176 I 1 I 3,293 · · · · 

자료 동두천시, 2007 「 동두천통계연보 」

l 교육시설 

·초등학교 11개교, 중학교 6개교, 고등학교 6개교 등 총 23개의 학교 

가 있으며, 실업계 고등학교 3개교, 전문대학 및 대학교 1개교가 있음 
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〈표3 21) 동두천시 교육시설 현황 

학생쉬영) 
학교별 학교수 학라패수 

합계 」C그} 여 

합계 42 451 14~ 7674 7128 

유치원 19 33 764 33J 있4 

초등학교 11 216 7,al1 37'.£ 33.53 

중학교 6 87 3,351 1 ,없5 1526 

고등학교 6 115 3,δ~ 1,781 1915 

자료 동두천시, '3JJ7 「 동두천통계연보 」

l 공공행정시설 

·공공행정기관은 총 31개소가 있으며 지방행정관서 12개소, 경찰관서 

1개소, 소방관서 3개소, 법원 · 검찰 관서 2개소, 우편취급소를 포함 

한 우체국이 4개소 등으로 분포되어 있음 

l 의료시설 

· 의료시설은 총 73개소가 있고, 병상 965개를 갖추고 있으며, 소규모 

의원 42개소, 치과병(의)원은 16개소, 한방병(의)원 10개소가 있음 

·광암동에 건설 중인 제생병원을 종합의료시설로 계획 예정 

l 문화체육시설 

·문화시설은 도서관 2개소 박물관 1개소, 공연시설 3개소, 전시시설 

l개소, 지역 문화 복지시설인 시민회관, 청소년회관. 복지회관이 각 

1개소, 문화원 1개소가 위치하고 있음 

·광역권 문화체육시설로는 자유수호명화박물관으로 소장품 2,095점, 

입장객수 28 , 200명이 방문하였음 
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4. 사업대상지 현황분석 

<건축물 건축연도 현황 >

<업종분포 현황〉 

·대상지(보산동 관광특구)내 총 건축물 동수는 약 252동으로 조사됨 

• 90년대 이전에 건축된 건물이 전체대비 약 77%로 대상지 전체적으 

로 건물의 노후도가 높게 나타남 

70년대 이전 건축된 건물이 약 47%로 가장 많이 차지하며/ 최근 10 

년 사이에 건축된 건물은 약 20%정도로 조사됨 

• 대상지(보산동 관광특구)내 총 업종별 점포수는 약 317개로 조사됨 

- 으|류 소매업이 81개소로 가장 많이 차지하고 있으며 클럽 69개소/ 

주거 55개소/ 음식점/ 액세서리 등 순으로 조사되었으며 비어있는 

점포도 약 10여개소가 조사됨 

〈표3-22) 업종 분포 현황 

KSIαID? 업종분류 

F<] 점포수 

코드 。닙{즈。°'-.:닙r Eπ프 

4Z2 건물설비 설치 공사업 

2 471 종합소매업 18 
3 473 정보통신ε버| 소매업 10 
4 474 섬유, 의복, 신발 및 가죽제붐 소매업 81 
5 475 기타가정용울소매업 2 
6 476 문략 오락 및 여가 용울 소매업 5 
7 478 기타상품전문소매업 10 
8 51 1 숙박시설 운영업 2 
9 561 으C으,~~1그。 d 27 
10 562 주점 및 비알콜음료점업 ffi 
11 ffi2 부동산관련 서비스업 5 
12 ffi2 개인 및 가정용품 임대업 4 
13 961 미용, 욕탕 및 유사 서비스업 3 
14 주거 55 
15 그0그A .,! 10 
16 기타 15 

합계 317 
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〈그림3-8) 건축물 용도별 현황도 
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산 동
 

동
 

〈그림3-9) 건축물 층수별 현황도 
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낌 관광환경분석 

1. 관광권역 

가.관광권역구분 

• 전국 관광체계상 전국을 5대관광권 24개 관광소권으로 구분하고 있 

으며 동두천시는 중부 관광권내 서울 근교권에 속함 

나. 중부 관광권의 특성 

l 입지적 특성 

·중부 관광권은 5대 관광권 중 최북단에 위치하고 있으며 행정구역상 

서울특별시 , 인천광역시 , 경기도, 강원도를 권역의 범위로 함 

· 권역의 면적은 전국토의 약28 . 8%인 28,580. 72knf이며 북한강, 남한 

강의 수계인 설악산, 오대산, 치악산, 태백산 등의 고봉이 있는 태백 

산맥, 차령산맥의 큰 줄기를 형성하고 있음 

·산악형 , 내륙형 , 내수면형, 해안형 등 관광자원을 골고루 갖추고 있 

으며, 자원의 특성과 이용체계에 따른 연계개발을 감안하여 서울근교 

권, 인천해안권, 춘천권, 치악산권, 설악산권, 강릉태백권 등 6개 소 

관광권이 설정 

l 이용특성 

·중부 관광권은 서울, 인천 등 수도권 주민의 1일 및 주말관광을 수 

용하는 권역으로서 한강을 따라 형성된 수변위락 형태의 1일 관광과 

동해안과 접하여 있는 설악산, 오대산, 경포대 등 산악과 해안을 이 

용하는 체제형 관광형태가 큰 비중을 차지하고 있음 

·중부관광권의 인구는 전국인구의 약 45%인 1 ,900만명으로 최대의 

관광시장을 형성하고 있으며 외국인 관광객의 관문이자 우리나라 최 

대의 관광시장인 수도 서울이 입지하고 있어 전국관광의 중심지적 

성격을 띄고 있음 
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l 개발방향 

주는동서 관광 • 전국 관광이용체계의 형성과 시장, 자원지를 연결해 

루트와 남북의 이용루트를 개발하여 체계화 

그ζλ;} 
-」 。 .·관광수요에 대처하기 위한 수도권 주변의 관광위락지 

• 내륙과 해안의 특성을 유지하여 특성화 개발도모 

교육의 관광지로 개발 ·휴전선과 인근지역의 자연을 활용하여 안보, 

• 연계관광기반으로 교통시설 확대와 이용거점을 개발 

목적지와 개발체계를 형성 ·배출지를 중심으로 1일관광지 , 

면적은 권역의 있으며 한반도의 중서부에 

9, 527. 74때로 중부관광권 28,593師의 33.3% 차지 

위치하고 

다. 서울근교권 특성 

· 서울근교권은 

· 서울근교권은 우리나라 최대의 관광송출시장으며, 권역자체가 관광수 

용력이 높은 지역으로 내 · 외국인 관광의 주요 대상지이나, 자연자원 

활용 측면에서는 

도달하고 있음 

심화로 수용력이 한계에 二E二그닙 :?.'­
-0 닙 -「-=;-관광여기공간의 

한
 

통
 

·서울 근교권은 향후 남북교류여건의 진전에 따라 판문점 

북한과의 내륙관광 연계 가능성이 매우 높은 지역임 

E므은」--→­

--‘----------------------------

? 

〈표3-23) 서울근교권 관광구역 및 주요관광기능 

관광지역 관광구역 주요관광기능 

서울도심 서울특별시 도시 1일프망 

고양·파주지구 통일·생태표땅 

서울북부 의정부·연천지구 종합위락휴양 및 1일 핀방 

포천지구 산악·수변휴양위락 

서울동부 
남양주 ·가평지구 

주말휴양관괜수변, 산악) 
앙평지구 

과천 · 성남지구 도시근교위락휴양 

서울남부 
수원·용인지구 문화관광휴양 

이천 · 여주지구 민속관광,농촌휴양관광 

안성지구 내수면 휴양관광 
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2. 관광환경 

I 서울 북부지역 개발방향 

· 경기 북부지역은 남북교류확대를 겨냥한 통일관광 및 생태유지관광의 

중점 개발지대로 육성 

• 전곡지구를 대단위 종합휴양관광단지로 우선개발 추진함으로서 내국 

인은 물론 외래관광객을 유치할 수 있도록 국제적 수준의 관광지로 

조성 

·표적시장은 국내·외시장을 목표로 하여 시설개발을 추진하고 계층은 

전 계층, 특히 단체 관광객을 대상으로 함 

〈표3-24) 서울 북부지역 개발방향 

지역 관광지 안보관광자원 고2-고--자0 온천 기타 

동두천시 소요산 자유수호평화박물관 1개소 탑동계곡 

포전군 
산정호수 

8개소 
신북온천 

광릉수목원 
백운계곡 일동온천 

통일전S때 

파주시 
?〔그'~프3 통일공원 

2개소 
감악산계곡 

임진각 。d 7'」」l :Z기l 보광사 

제3도낼 

양주군 장홍 
대성口}을 

3깨소 
송추유원지 

판문점 일영유원지 

연천역급수탑 

대관리격전지 재인폭포 

연전군 한탄강 철도종단점 임진강변 

태풍전망대 동막내산계곡 

제 1 \fil멸 

가. 동두천시 관광자원 현황 

·동두천시 관광자원은 1977년 지정된 소요산 관광지와 자연발생 유원 

지인 탑동계독, 장림계곡 등 산악형 관광자원과 자유수호 평화박물 

관, 벨기에 · 룩셈부르크 참전기념비 등 안보관광자원 및 보산동 · 소 

요동 관광특구 등 관광자원이 고루 분포하고 있음 

l 지정관광자월 

·동두천시 도시계획상 유원지는 1개소(소요유원지)뿐이며 , 소요산 관 

광지 및 소요 도시자연공원과 변하여 지정되어 있음 
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〈표3-25) 동두천 지정관광자원 현황 

구분 며0 치 0 면 적(m') 비고 

보IB를 관광특구 110,αm 문호}체육부 고시 제1007-3호 
관광특구 

소요동관광특구 29'.lαm 문화체육부 고시 제1007-3호 

관광지 소요산관광지 2,4검,αn 지정일자 η 3. 31 

유원지 소요유원지 116,500 경기도 고시 제00--114호 

도시자연공원 소요공원 3,282,lXl 유원지 및 관광지 일부조성 

l 기타관광자원 

·탑동계곡, 왕방폭포를 포함하는 탑동관광지가 제2차 권역별 관광개발 

계획(1996)상 신규 관광지 후보로 선정되었음 

〈표3 26) 동두전 기타관광자원 현황 

구
 

자원 

자연자원 

(탑동관광지) 
왕방산, 왕방폭포, 탑동계곡, 장림계곡, 온전, 동접마을{산존), 글프장, 탑훼밀리랜드 

l 문호}재 현황 

·동두천시는 보물 제1211호 반야바라밀타 심경약소 및 여러 향토유적 

을보유 

〈표3-27) 동두천 문화재 현황 

구분 명칭 소재지 

문호}재 제 1211 호 브버t바라밀다 심경약소 A。냥 。a。。}]。도 

저11 호 사패지 경계석 생연동 

제2호 목행선선생묘 생연동 

저13호 흥덕문선생 추모비 A。얀 J。口f5-드 

저14호 어유소장군묘 및 신도비 고。L。。f;。三 

저15호 탑동석불 탑동 
향토유적 

저16호 정사호선생묘 및 신도비 안흥동 

제7호 어유소장군사당 탑동 

저18호 자재암 A。ks。E。口얀 。드 

제9호 삼충단 상패동 

제10호 고렁신씨 신도비군 상패동 
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l 문화행사현황 

·동두천시에서 이루어지고 있는 문화행사에는 5월에 국악경창 및 그 

네뛰기대회 , 청소년 문화유적지 순례, 청소년사생대회. 6월에 청소년 

음악제, 9월에 도당굿, 10월에 소요문화재, 소요단풍축제, 개천제 등 

이 개최 

〈표3-28) 동두천 문호팽사 현황 

행사명 기간 주제 내용 

국악경창 및 그네뛰기대회 단오 동두천 문호}원 국악경장, 그네뛰기 

정소년 문호땀적지 순례 5월 “ 유적지순례 

청소년사생대회 5월 “ 사생대회 및 백일장 

청소년 음악제 6월 “ 음악제 

동두천 락페스티발 8월 
동두천락페스티발 고교 · 대학부 락 경연대회 
조직위원회 일반락공연 

도당굿 9월 동두천문호}원 도당굿 

소요문화재 
전O떼 국악공연 노래자랑 

매년 10월중 ‘’ 에어로빅 경연, 서예 전시회 
소요 단풍축제 

소요아가씨 선발대회 

개천제 10월 " 개전제봉행 

l 안보관광자원 

·동두천시에는 현충탑, 노르웨이 참전비, 벨기에 • 룩셈부르크 참전비 

와 99년 건립된 자유수호평화박물관외에 특별한 안보관광자원이 없 

지만 박물관을 기점으로 하여 주변의 안보관광자원과 연계한 안보관 

광루트의 개발이 가능함 

· 인근 연천군의 태풍전망대 , 종각OP, 제 1땅굴, 철도중단점, 38선경 

계비 , 무등교, 대광리 격전지, 연천역 금수탑 등의 안보관광자원이 
。1 。
λλn 

· 철원군의 백마고지, 노동당사, 제2땅굴 및 파주군의 임진각과 연계 

가가능 
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나. 주변지역 관광자원 현황 

·본 대상지가 속해있는 서울 근교권 서울 북부지역은 통일동산, 임진 

각 등의 안보관광자원과 소요산, 산정호수, 장흥계곡, 한탄강 등 수 

려한 산악, 내륙형 관광자원이 분포 

3. 경기도 관광행태분석 

l 여행 시기유형 

·경기도를 방문한 여행객은 주로 숙박여행, 경유여향, 당일여행순으로 

서 숙박여행을 가장 많이 다녔음 

l 관광여행 동반자유형 

·숙박여행은 친구/연인과 통행하는 비율이 가장 높고, 다음으로 가족/ 

친지 순으로 나타남 

l 목적지 및 활동유형 

• 여행객의 주 활동으로 휴식/휴양 비율이 가장 높으며 , 자연명승/풍경 

감상, 유흥/오락 등의 순으로 나타남 

l 경기도 여행만족도 

• 여행객은 숙박에 대한 만족도가 가장 높으며 , 교통, 식당/음식 등의 

순으로나타남 

·반면, 쇼핑 , 관광정보, 관광편의시설 등은 낮은 평가를 받음 
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4. 관광행태변화 전망 

5. 관광자원 분석 

가관광자원 

l 테마형 관광의 증대 

· 목적형 태마관광으로 그 성격이 바뀌고 있음 

·뚜렷한 태마를 전제로 개발되어야 함 

I 참여하고 체험하는 관광 

• 단순히 보는 것에서 무언가를 체험하는 것으로 변화 

·수동적인 존재로서가 아니라 스스로 연출하고 제작하는 적극적인 경 

향을 띠는 세태를 반영 

I 개별여행과 여성관광객의 증가 

·관광여행도 자기실현형 관광여행이 증가 

• 여성의 사회적 참여가 활발해지면서 , 소비의 주체이자 유행을 창조, 

선도하는 경제활동의 주체로서 여성이 부상하고 있음 

l 체류형 목적관광증가 

·주유형 여행에서 특정의 장소에서 체재하면서 느긋하게 시간을 보내 

는 체류형 여가활용 여행으로 변화 

· 지역을 산보하는 교류인구를 늘리고 테마형 관광지로 개발한다는 이 

미지로계획 

l 관광자원의 유형 

• 동두천시 관광자원은 크게 산악형 관광자원, 안보관광자원, 관광특구 

등 관광자원이 고루 분포함 

l 관광자원 유형별 현황 

· 점적인 요소 
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산 악 형 ; 소요산 국사봉/ 왕방산/ 해룡산 칠봉산 마차산 

도 심 헝 ; 동두천관광호텔 유림관광호델/ 하이라이트관광호델 

기념비형 현충탑/ 충현탑/ 벨기에 룩셈부르크 참전기념탑/ 반공희생 

자위렁탑 

유 적 형 ; 사돼지경계석/ 목행선선생묘/ 홍덕문선생추모비/ 어유소장 

군묘 및 신도비 

l 선적인 요소 

신전 국도 3호선(평화로)/ 경원선 복선화 전절 

l 면적인 요소 

소요산 관광지 ; 소요유원지/ 소요도시자연공원/ 소요동 관광특구 

탑동 관광지 탑훼미리랜드/ 왕방산 

근린공원 ; 중앙공원, 생연공원 송내공원 원터공원/ 상패공원 

보산동 관광특구r 소|목산촌미을/ 다이너스티 골프장 소요레저타운/ 

매호}공원묘지/ 레포츠공원(종합운동장)/ 피혁특화단지 

문화재 및 향토유적 ; 반야바라밀타 심경약소/ 자재암 등 
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댐 상위계획, 관련계획 및 법규검토 

1. 상위계획 검토 

가. 저14차 국토종합계획 수정계획 (2006∼202이 

I 계획의 기조 : 「약동하는 통합국로 의 실현 

i!l.Hll 뿔걷! 조 ; 「약동하는 통합국토」 의 실현 

-" • 

기본목표 ; 상생하는 균형국토 
살기좋은복지국토 
번영하는통일국토 

경쟁력 있는 개방국토 
지속가능한녹색국토 

.국 .닝이 

추진전략 ; 아름다운 정주환경 조성 국토경영과 통일기반 조성 
국토축과 지속가능한 국토 및 자원관리 네트워크형 인프라 구축 

경제권역의 형성 분권형 국토계획과 집행체계 구축 지역발전 기반의 구축 

〈그림3-10) 계획의 기조 

l 계획의 기본목표 

〈표3-29) 계획의 기본목표 >

고
 
# 모

 「
추 진 전 략 

“ , • 다핵분산형 국토구조 형성 및 지역별 특화 발전기반구축으로 국토의 균형발전 촉진 
,q,1~;:;;니= | 

。。)”- | · 수도권과 비수도쿼 쿼。j카 도노간 여계와 협려을 통한 상생적 발전체계 구축 및 효뼈와 
균형국토 | 」, 」「」, 。 」 「

1합의에 의한 국토정책 추진체계 정립 

·동북아 물류·금융·교류 중심지로 도믿t하기 위해 국토의 개발거점 확충 및 상생적 국제 

경쟁력있는| 협력 선도기반 조성 

개방 국토 | · 지역혁신체계 구축 및 산업단지 농 산 어촌의 혁신 클러스터 육성으로 혁신주도형 국토 

발전 기반확립 

살기 좋은 | · 도시 및 농촌 정주환경 개선으로 국민 모두의 풍요롭고 쾌적한 삶 추구 

복지 국토 I• 취약계층와 사회적 약자의 질을 배려하고 주거복지를 증진한 도시환경 및 교통시설 개선 

·국토의 지속가능성을 고려하여 친환경적 개발을 강화하고, 국토 생태망 구축과 연결성을 

지속가능한| 강화하여 아름다운 국토 조성 

복색 국토 | · 깨끗한물의 안정적 공급체계 확보, 전밤위 재난관리체계 구축으로재해걱정 없는 안전한 

국토조성 

• 한반도 평화와 공존을 위한 접경지역의 평호}벨트 조성과 북한지역 개발을 위한 남북한 
번영하는 | 협력체계 정립 

통일 국토 | · 남북한 경제협력과 국토통합을 촉진할 수 있도록 통합 인프라 구축과 국내외 지원체계 
확립 

58 



한 저13장 개발여건분석 ' 

I 경기도 : 지식산업중심지역 

·지식기반산업의 육성을 통한 산업구조의 고도화 추진 

지석산업이 요구하는 정보인프라 고급인력 · 작업환경 =<그 
C그 E므 갖추고 

있는 입지의 우위성을 활용하여 산업구조의 고도화를 추진하고/ 기 

존 제조업을 집닫화해 지역별 특화산업으로 육성하여 지역경제의 활 

성화를 도모함 

· 외국인 투자기업의 유치 및 벤처산업의 조성 

- 외국인기업전용 임대공단조성으로 외국인투자를 유도하고 기존 공단 

내 외국인 투자지역을 조성하고/ 소프트웨어 단지와 정보통신 벤처 

단지의 조성을 지원하는 등 벤처산업빌트를 조성하고 벤처산업을 집 

적화함 

· 접경지역의 전략적 계획 및 지원방안 마련 

- 평화통일 기반조성과 남북교류 확대에 따라 북부지역과 접경지역의 

역할이 증대되고 있으므로 지역개발을 위한 전략적 계획 및 지원방 

안을 모색하고 종합적인 접경지역 관리방안을 추진함 

· 개발과 보존이 조화된 북부지역의 발전 유도 

의정부 · 암주·톨두천 · 연천 · 포천축은 치혜의 자연겸고떨 이용하여 과 

광산업을 육섣하고 환겹친호f적인 전원도시벨트를 조섣함 

I 토지이용과 교통체계의 효율적 연계 구축 

- 통일에 대비하여 남북한 연결도로와 철도망을 복원하고/ 서울과 경 

기도를 연결하는 전절 및 경기도내 거점도시를 연결하는 순환전칠망 

을 구축함 

- 물류단지시설을 네트워크화하고 서울 집중의 물류를 분산처리하기 

위한 복합유통단지를 서울외곽의 교통결절지역에 조성함 
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나. 저13차 수도권정비계획 (2006∼202이 

I 수도권 정비의 목표와 추진전략 

· 지방과 상생 발전하는 살기 좋은 동북아 경제중심 

〈표3 30) 목표 및 추진전략 

4대 정비목표 추진전략 

• 선진국 수준의 삶의 질을 강춘 수도권으로 정비 • 수도권 인구 안정화 
• 지속가능한 성장관리 기반 구축 • 수도권 주민의 삶의 질 개선 

• 지방과 더불어 발전하는 수도권 구현 • 수도권의 경쟁력 강화 

• 동북아 경제중심지로서의 경쟁력 있는 수도권 형성 • 수도권 규제의 합리적 개선 

〈그림3카1) 수도권 정비권역 
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〈표3-31) 수도권 정비권역 현황 (2005년) 

구분 과밀억저[권역 

면적 
1,앉EJ<m'1JQ%) 

11 ,τl)km' 

인구 
19,079천명(8'.J.2";에 

23,?;없천명 

서울특별시, 

인천광역시(일부), 의정부시, 

행정 
구리시, 남양주시(일부), 

구역 
하남시, 고앙시, 수원시, 

성남시, 안양시, 부천시, 

광명시, 과천시, 의왕시, 

군포시, 시흘시(일부) 

정비 과밀화방지 

전략 도시문제 해소 

도시권중심도시 

••• 억신클러스터 

성장관리권역 

5,없km' (밍없) 

3,7ffi천명 (15.8%) 

동두천시, 안산시, 오산시, 

평택시, 파주시, 

남앙주시(일부), 용인시(일부), 

연천군, 포천시, 앙주시, 

김포시, 호녕시, 안성시(일부), 

인천광역시(일부), 시흥시(일부) 

이전기능수용 

자족기반확충 

원산 

뽕정중심목앙도시 

@ 경찌|자유구역 

〈그림3-12) 수도권 정비계획 구상도 

자연보전권역 

3,832km\32.7%) 

937천명(4.α에 

이천시, 남양주시(일부), 

용인시(일부), 가평군, 

양평군, 여주군, 광주시, 

안성시(일부) 

한강수계 보전 

주민불편 해소 

@ 공항 

u 앙만 
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다. 2020년 수도권광역도시계획 

l 계획의 목표와전략 

·수도권 주민의 삶의 질을 제고 

·수도권의 지속기능한 도시발전을 도모 

·수도권의 국제경쟁령을 강화 

l 공간구조의 개편 

·거점도시 중심의 다핵화 

·서울로의 통행집중을 완화할 수 있는 위치(서울로부터 35km권 이상) 

의 거점도시를 중심으로 인접한 도시들과 상호연계성을 높이고 산업 

및 서비스기능을 보완하는 자족도시권을 형성 

·지역별 다핵화 

- 수도권 독북지역 : 기석시가지의 대대적 전비를 톨해 인접 구리시와 

의적부시 틈 배후 지역의 생활중섬지로 육석하고. 서울 외곽 거적도 

시인 톨두천시와 남양주시와의 연계를 강화함 

- 수도권 서북지역 ; 고양시와 파주시의 자족여건을 보완하여 서울로 

의 과도한 통큰량을 완화할 수 있는 방향으로 성장을 유도 

- 수도권 서남지역 ; 1차 거점도시 인천광역시를 국제교류관문으로 설 

정하여 서울과 연결하는 국제교류 중심축으로 육성하도|/ 인근지역의 

안양광명 김포·부천시흥·안산시의 산업지역과 연계를 강화하여 서울 

서남권에 집중된 통행을 분산하고 수도권의 지식산업벨트를 형성 

- 수도권 동남지역 • 교통결절지인 이천시를 지역중심도시로 육성하여 

인접한 용인시/ 광주시/ 양펑군/ 여주군과 상호연계된 자족도시권 형 

성을유도 

- 수도권 남부지역 : 1차 거점도시 수원과 2차 거점도시 평택을 중심 

으로 인근의 용인시/ 화성시/ 오산시/ 안성시/ 성남시/ 으|왕시와 도 

시기능을 상호분담보완하여 수도권 남부지역의 자족도시권 형성을 

유도 
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〈표3-32) 지역별 거점도시 

구분 시군 거점도시 

-§-「며-지 l여「 서울, 고앞 의정부, 구리, 하남 성남, 부전, 광명, 과전 주핵도시(서울) 

서부지역 인천, 김포, 시흘 1차거점도시(인천) 

남부지역 수원, 안앞 의왕, 군포1 안산, 용인, 오산, 호녕, 평택, 안성 
1차거점도시(수원), 

2차거점도시(평택) 

5'누-t「'A i1。「j 파주, 연천, 동두전, g뚜 포전 2차거점도시(파주, 동두천) 

동부지역 가평 남암주 앙평 광주 이천 여주 3차거점도세남g뚜,이천) 

l 수도권 동북지역 

· 2차거점도시인 동두천시를 중심으로 동두천시에 인접한 의정부시, 양 

주시, 연천군, 포천시와의 연계를 강화하는 연계보완형 자족도시권을 

형성 

·동두천시는 경원축상 북한의 동부공업지역과 연계한 남북교류거점지 

역으로 물류 및 조립제조업 중심도시로 육성하고, 의정부시 , 양주시, 

연천군, 포천시 등 배후지역과의 연계를 강화 

·、~
Cl \ 

쭈억도시 

1시기임도시 

2시 「1임도시 

@ ”|익흥윈도시 

- 녹~ 1죽 
쿄륭죽 

Ill 지즉도시김 

달를깥휠 

·뿜 
O 10 20 30 40 50km 

〈그림3-13) 수도권 공간구조 콜격구상 
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· 서울의 동북권은 기성시가지의 대대적 정비를 통해 인접 구리시와 

의정부시 등 배후 지역의 생활중심지로 육성하고, 서울 외곽 거점도 

시인 동두천시와 남양주시와의 연계를 강화 

라. 저14차 경기도권역 관광개발계획 

I 동두천은 연천r 파주I 김포 등과 함께 평화권에 속함 

l 평화권의 지역 특성 

·남북 교류와 협력의 거점지역 

· 접경지역으로 인한 제약 

· 열악한 교통체계 

마. 21서|기 동두천시 장기종합발전계획 

12000년대를 흥F한 시의 역할과 위상정립 

· 남북 교류 및 통일대비 교류 거점도시 

·생활문화서비스 중심지 

I 생산 • 유통 • 소비기능이 강화된 자족도시 

· 공업단지, 첨단기술산업기반강화 

·물류유통기능의 근대화 

·관광산업의 특화 

I 경기북부지역의 관광중심지 

· 친환경적 관광개발 

·관광개발 추진 
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 바. 2020 동두천도시기본계획 

l 미래상 

·통일정책 지원도시, 자족 전원도시 

·물류·유통·서비스 중심도시, 주말관광 휴양도시 

l 계획의 목표 

·미군주둔지로서의 도시이미지 고착과 미군 의존적 경제구조로 인해 

도시성장의 한계를 보여 왔으나 공여지 반환과 더불어 경원선 전철 

개통, 대규모 도시기능 도입으로 도시발전여건이 성숙 

- 자립기반 구축 및 도시기능의 다양화 추구 

• 경원축상의 중심도시로서 인근 양주 • 연천 • 포천 등의 교통 • 물류의 

중심지로서의 기능을 담당하고, 상위계획상의 2차 부핵도시로서의 위 

상을 제고할 펼요가 있음 

- 수도권 북부 중심도시로서의 위상 확립 

·남북관계의 개선에 따라 통일여건이 성숙해 가고 남북통일 후 수도 

권과 북한지역을 잇는 교류 • 협력의 중심지로서 동두천의 중요성이 

부각되고 있음 

- 통일시대에 대비한 남북교류 지원기반 조성 
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〈표3-33) 4대 목표 및 8대 실천전략 

4대목표 8대 실천전략 

지원도시 

• 남북교류지원인프라 건설 
·통일관련 기관유치 

통일정책 

자족 

전원도시 

·영상문화단지 

· 저12지방산업단지 

물류·유통·서비 

스중심도시 

너
를
 

nu 
디
리
 끼
이
 

차
 
단
 

탬
 뽑
 

캐
「
허
닙
 

어
익
 조
。
 

주말관광 

휴양도시 

·관광특구 

·레저 · 휴양단지 

I 도시공간구상 : 1도심 2지구중심 3생활권중심 

·기존 중심의 정비를 통한 중심지로서의 위상을 재정립함 

·소요 지구중심을 설정하여 문화 및 생산·고용기반의 중심지로 육성함 

·상패 지구중심으로 설정하여 도시 자족기능도입(유통, 첨단산업) 및 

새로운 주거의 중심지로 활성화함 

〈표3-34) 도시공간 구상 

구분 주요시7f.지 공간ε때|서의 위상 

• 여건변호댄망을 고려하여 기존 중심의 정비를 통한 중심기능 회 

복 및 상업 • 행정 기능의 확충으로 중심지로서의 위상을 재정립 

도심 1도심 중앙 • 영상문화단지와 제2지방산업단지의 개발, 소요관광특구의 기능 

활성화 등을 고려하여 소요 지구중심을 설정하여 문화 및 생산 • 

고용기반의 중심지로 육성 

지구 
• 상패동은 신시가지 개발을 고려하여 상패 지구중심으로 설정하 

중심 
2지구 소요,상패 여 도시 자족기능도입(유통, 첨단산업) 및 새로운 주거의 중심지로 

활성화합 

• 보산휠미군공여재 일대는 반흔떼후 동두천의 원도심 기능을 

생홀랜 
3지역 

송내,광암, 복원하여 새로운 행정 • 업무 주임으로서의 발전방효단를 예비함 
즈。시口 보산 • 행정동별로 생홀낸 중심을 설정하여 생훌낸별 균형 발전을 유도 

승C그} 
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2. 관련계획 

단훈] 

씨딩§ -송===총 

"~~ ↓ 흑 지 →‘------­-「 수연 •----• 
딛 싱 

"I 구증싱 

---컨용싱 

단펀띄 

(C“ 

// 

댄흐l 

〈그림3-14) 동두천 도시공간구상 

가 동두천 관광종합개발계획 

I 보산동 관광특구 - 쇼핑형 관광특구 

·도시재개발을 통한 통두천의 중심 상권으로 개발 

·도시의 CBD화, 동두천의 LANDMARK적 기능 및 성격 부여 

• 업소별로 집단화하여 종합쇼핑타운 조성 

·주상복합 건물을 계획하여 국내 최대의 외국인 쇼핑타운으로 조성 

나. 동두천관광특구 기본계획 및 기본설계 (2000. 12) 

I 기본계획의 배경 및 목적 

댈흐낌 

·중부북부권 관광레저도시로서 성장을 위하여 관광자원의 개발과 민간 

자본의 유치여건 마련 등 지역경제의 성장과 이미지 변화에 기여 
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· 국도 3호선 대체 우회도로 개설, 경원선전철 복선화, 수도권 제2외 

곽순환도로 등 광역교통체계 개선에 따른 역세권개발 및 관광특구 

활성화 계획 

• 소요동 관광특구를 비롯한 주변관광 자원과 연계하여 기능적으로 상 

호보완성을 갖는 수도권북부지역의 종합관광단지 개발 

l 개발목표 및 테마 

·관광배후 쇼핑단지 개발 

- 주변 관광자원 및 특화산업을 연계한 관광배후 쇼핑단지 개발 

- 미군 및 외래객 유치에 있어 수도권과 경쟁력을 갖춘 다국적 쇼핑단 

지 개발 

l 개발전략 

·상업시설의 특화 

- 경쟁상권과의 차별성 부각 

- 이국적 상업공간 조성 

- 주민이 참여하는 개발방식 

·관광자원의 연계 전략 

소요산과 보산동을 연계 종합관광체계 구축 

- 지역 특산품시장 구축 

다. 미군 공여지 활용방요R안) (국방부 협의결과, 2008. 2) 

·미군공여지 활용방안을 고려하여 개발계획 수립시 연계체계 검토 

· 반환일정은 상황에 따라 유동성이 있을 것으로 판단되어 단계별 사 

업전략제시 필요 
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〈표3 35) 미군 공여지별 활용방안 

브
 ι 

구
 

반환연도 활용계획 
활용면적 
(반환먼적) 

캐효 니브 
口- 口근 '3JJ7년 

42,αXJm' 

(67,때m‘) 

캠프모빌 없:e년 
171 αX)m' 

(;m,αXJm') 

캠프 케이시 
3)11 년 

이후 

3,'02_7,뼈 

(14,1 48,αXJm') 
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라. 신천자연하천 정호~A~업 기본 및 실시설계 보고서(2007. 2) 

l 일반현황 

·우안측 하천부지 상부로 강변도로 조성 

·좌완 고수부는 조경공사가 되어 있음 

-­ι. 
--

’.-11<>-

---__ ,. 

〈그림3 15) 신전 현황사진 및 단면도 

l 활용계획 

-- l ‘ 
" 

‘ ~Iii 

• 억새원, 수질정화습지 등을 조성하여 하천의 자정능력 향상 및 경관 

의 질 개선 

• 저수호안과 제방사면부에 하천고유의 경관조성 

·고수부에 수생식물 서식공간 조성 

I영방 ... ,~루 평「뀔힘:qi 

- ---씩옆모윈핍휠쩍융 - - -

삭램:2윈'ti압 확용 
f.I츰:굉ξ! 포양 

〈그림3 16) 신전 활용S반 담먼도 
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3. 관련법규 검토 

가.도시계획관련법 

1) 도시개발법 

• 대상지 개발여건상 토지소유자, 건축물소유자, 임대인 등의 이해관계 

가 복잡하여, 조합 설립 및 민간사업시행자의 토지수용권 부여시 저 

해요인으로 작용할 것으로 판단됨 

〈표3-36) 도시개발법 

구분 내용 

1워치적으로 시 도시자가 직권。로 지저(시자 군수 구청장의 요청받아 지정) 등 도시개발 구역지정 |」「 - 。 。
。키 |민간의 경우 시장 군수 구청쟁|게 지정 제안 
4」 , ,대상구역의 토지면적으| 33이ε때| 해당하는 토지소유자의 동의 필요) 

구역의규모 주거 상업 자연녹지지역 1만m' 이상 

시행자 
국가또는지방자치단체 

도시개발구역안의 토지소유자 또는 이들이 설립한 조합 등 

사업시행 방식 수용 또는 사용방식, 환지방식 

민간사업 시행자의 때상 토지면적으| 33이ε뻐| 해Wo~는 토지를 매입하고 토지소유자 총수으| 2/3이 
토지수용권 부여 。때| 해 9-승띤 자의 동의 팔요 

2) 도시 및 주거환경 정비법 

·대상지는 상업지역으로서 토지의 효율적 이용과 원도심기능 회복이나 

상권활성화 등이 필요한 지역으로 도시환경 정비사업에 해당됨 

·대상지 개발여건상(토지소유자, 건축물소유자 임대인 등의 이해관계 

가 복잡함) 시행자(조합, 공동시행 등) 설립에 저해요인으로 작용할 

것으로 판단됨 
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〈표3 37) 도시 및 주거환경 정비법 

구분 내용 

정비사업의 종류 주거환경개선사업, 주택재개발사업, 주택재건축사업, 도시환경정비사업 

정비사업 시행자 
대S규역 토지소유자 따이상 동의 필요 

시행자 , 조합, 공동시행(조합+지자체 등) 

시행방식 관리처분농법, 환지방법 

토지수용 가능 

3) 도시재정비 촉진을 위한 특별법 

·국지적·불균형적인 부정형의 소규모 개발사업으로 기반시설 부족 등 

또 다른 난개발이 초래되는 것을 방지하기 위해 다수의 개발사업을 

묶어 도시의 균형발전을 도모하는 광역적 정비사업 

〈표3-38) 도시재정비 촉진을 위한 특별법 

브
 」

구
 

내용 

개별적인 소규모 구역단위 정비사업 시행으로 도시기반시설 등을 

계획적으로 설치하기 곤료P하여 근본적인 생활환경 개선에 한계 

의의 | 각종 정비사업을 광역적으로 계획때 효율적 개발체계를 확립하 
고 도시기반시설을 획기적으로 개선하여 기존도시의 주택공급 확 

대 및 도시의 균형발전 도모 

재정비촉진사업을 시행하기 위한 틀을 제시하고 있는 상위의 특별 A1:;>o 
。「 닝{ ADo 

닙 。「

시행 
재정비촉진지구내의 재정비촉진사업은 도정법 및 도시개발법 등 

개별법에 근거하여 사업시행 

건축규제 완호h 재개발사업의 구역지정요건 완화, 소형주택의무비 

율 완화, 교육환경개선, 기반시설 설치지원, 지방세면제, 과밀부담 

금감먼, 특별회계의 설치 

지원사항 

나.관광관련법 

1) 관광진흥법 

l 관광특구 

·공중위생 관리법 제 11조 제1항 및 식품위생법 제30조의 규정에 의 

한 영업제한 적용제외 

·관광특구내 관광사업자 들에 대하여 관광진흥 개발기금을 우선 지원 
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·한국관광공사 등을 통하여 특구지역에 대한 해외홍보 

·도시계획법이나 건축법 등으로 규제되어 관광단지로서의 총체적인 유 

• 무형의 개발의 어려운 부분을 관광활성화 차원에서 보다 효과적으 

로 해결할수 있도록 배려 

4. 상위계획 및 관련계획 종합분석 

·상위계획 및 관련 계획에 대한 종합분석은 다음과 같음 

〈표3-39) 상위계획 및 관련 계획 종합분석 

구분 검토내용 

제3차수도권 정비계획 • 경기북부에 위치한 동두천은 「남북교류 및 첨단산업벨트」 형성 

저14차경기도권역 • 동두천지역은 새로운 관광 아이템 발굴 및 관광특구 활성호f7f 필 
관광개발계획 ~ 。L

3J20년 동두천 
• 동두천의 미래를 대비한 활용지로서 발전방향 제시 

도시기본계획 

21세기 동두천시 
• 친환경적 관광개발, 종합휴양시설 확충, 관광거점도시로 개발 

장기종합발전계획 

동두천 관광종합개발계획 • 보산동 관광특구 - 쇼핑형 관광특구 

• 미군공여지 활용방안을 고려하여 개발계획 수립시 연계체계 검토 
기지별 활용방안 • 반환일정은 상홀때| 따라 유동성이 있을 것g로 판단되어 단계별 

사업전략제시 필요 

• 관련계획상 신천변 활용계획은 하천고유의 경관조성에만 초점이 
맞추어져 있어, 주변지역(보산관광특구, 캠프 님블 등)과 연계된 개발 

신천번 활용계획 방안검토필요 

• 타갯마켓(가족층, 청소년층 등)에 따른 워터프론트 개발전략 제시 
표J~。」-
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g] 사례조사 

1. 국내사례 

자 전통문화 예술 특화거리 

I 서울인사동 거리 - 전통문화와 현대문화가 조화롭게 공존 

· 인시동 거리는 안국동 사거리에서 탑골공원으로 이어지는 인사동 길 

을 중심으로 그사이의 골목들을 포함하는 구역 

• 88년 올림픽을 계기로 ‘인사동 전통마을 축제’ 를 개최하면서 인사 

동 보존회를 통한 지속적 발전으로 현재 전국 최초로 2002년 문화지 

구로지정됨 

· 전통문화와 현대문화가 조화롭게 공존하는 공간으로 현대와 과거가 

만나는 거리로 다Oef한 볼거리와 먹거리 축제 문화행사 등이 개최되 

고있음 

· 야외공연장, 화장실, 관광안내소, 벤치, 텃밭 등 공공시설이 잘 계획 

되어 있어 국내외 많은 관광객이 방문하고 있음 

〈그림3-18) 인사동 거리 

나. 걷고 싶은문화거리 

I 부산 남포동 거리 - 문화와 패션을 키워드로 젊은이를 위한 거리 

· 남포동 일대는 일본인들에 의해 만들어져 일본적인 요소가 많이 남 

아 있는 지역임 
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·부산 경제 활동의 중심지로 상주인구보다 유동인구가 많은 지역으로 

국제시장, 자갈치 시장, 부펑동시장 및 굉-복동을 중심으로 상품 유통 

시장이 집중되어 있음 

·부산국제여객선착장 국제시장과 다양한 영화관이 모여 있는 부산의 

중심관광지역으로 특히 외국관광객이 많이 방문하는 지역임 

·또한 ‘부산국제영화제’ 기간 중에는 이곳 많은 극장들에서 영화가 

상영하고 있어 많은 영화팬이 방문하는 지역이기도 함 

~ ‘감 / ,' . f;「 젠 흙 
잃 ,훌· ι 
.치참i“ 

-
-
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〈그림3-19) 남포동 거리 

다. 젊은이를 위한 문화거리 

I 대전 으느정이 거리 - 청소년을 위한 문화거리 

·대전 은행동에 위치한 으느정이 문화거리는 중앙로 중간지점에 위치 

한 청소년 문화거리 

·문화예술이 살아 숨 쉬는 걷고 싶은 거리로 조성하고 다채로운 문화 

행사가 열리는 대전의 대표적인 문화공간 

·차 없는 거리 조성을 통하여 주말에는 유동인구가 가장 많은 지역으 

로 사회단체 및 정당의 행사장소로도 많이 이용되고 있음 

·의류, 액세서리, 노래방, 주점 등이 입지하고 있으며 행사가 없을 때 

는 잡화상과 즉흥음식주점들이 시민들에게 볼거리 및 먹거리를 제공 

하고있음 
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라. 거리 재개발을 통한 문화거리 

〈그림3-20) 대전 으느정이 거리 

I 부평 문화의 거리 • 문화거리 조성을 통한 상권활성화 

·새로운 시장환경에 대응하기 위한 부평지역 상인들의 요청에 의한 

개발사업 

·많은 비용을 들이지 않고 상인 스스로 진행해도 무리가 없는 축제를 

추구하여 시민으로 하여금 편안하고 친숙한 공간으로 인식하게 함 

·통과에서 체류로의 거리 이용패턴의 변화를 가져옴 

·접근성 , 사적 점유에 의한 공공성 침해, 다양하고 지속성이 부족한 

문화 활동 등이 문제점으로 지적됨 

〈그림3 21) 부평 문호}의 거리 

I 전주 동문거리 • 쇠퇴한 거리의 재개발을 통한 중심성 회복 

·공공기관의 이전 및 외곽 신시가지 개발로 인한 구도심의 쇠퇴로 인 

한 구도심 활성화 개발사업 

·상업지로서 과거의 활력은 잃었지만 미술관련 업종 및 서점 등이 집 

적되어 있어 문화 예술적 잠재력을 갖고 있음 
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·관광지역, 상업지역 , 문화시설과의 입지적 연계성을 바탕으로 문화 

예술 거리를 조성하기 위해 지역 예술작가의 유입을 통한 정체성 재 

생방안을추진 중에 있음 

〈그림3-22) 전주 동문 거리 

마. 문호}재와 연계된 문화의 거리 

I 충주 직지문화의 거리 • 직지 및 흥덕사지 문화재와 연계된 문화의 거리 
;;icAi __._ C> 

·시민들의 문화체육활동의 공간 제공을 위한 문화-예술 의 거리조성 

개발사업 

·직지 및 흥덕사지, 예술의 전당 박물관등 역사적 유적 및 주변관광 

자원과의 연계가용이 

·향후 지속적 성장이 가능한 위치로 남북축 구역으로의 확대가 용이 

·불법주차 및 일부 노후화된 건물들은 시민들의 이용 불편 및 거리의 

활력을 떨어뜨리고 있는 상태임 

〈그림3-23) 충주 직지문화의 거리 
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바. 국내사례 종합분석 및 시사점 

· 도심의 낙후지역의 경쟁력 확보를 위한 문화적 아이댐과 이를 통해 

방문객을 유치하여 지역정체성을 구축함 

· 거리조성을 위한 인프라 구축뿐만 아니라 다Oef한 프로그램 개발과 

상업과의 연계를 통한 지역경쟁력을 확보함 

· 체험할 수 있는 다Oef한 축제를 통해 모든 계층의 방문객이 어우러질 

수 있는 도심의 신(新)문화공간으로 조성 

〈표3-40) 국내사레 종합분석 

구분 형태 테마 트-,지0 

- ffi년 올림픽을 계기로 ‘인사동 전통마을 축제’를 개최하면서 인사 
전통 전통문호}와 동 보존회를 통한 지속적 발전으로 현재 전국 최초로 am년 문화 

서울 문화 현대문화가 지구로지정됨 

인사동 예술 조호}롭게 - 전통문화와 현대문호f7f 조호}롭게 공존하는 공간으로 다양한 볼 
거리 특화 공존하는 거리와 먹거리, 축제, 문화행사 등이 개최되고 있음 

거리 공간 - 야외공연장, 호땅실, 관광묘배소, 벤치, 텃밭 등 공공시설이 잘 계 
획되어 있어 국내외 많은 관광객이 방문하고 있음 

문호}와 
- 부산 경제 활동의 중심지로 상주인구보다 유동인구가 많은 지역 

걷고 패션을 
으로 국제시장, 자갈치 시짚 부평동시장 및 광복돔을 중심으로 삼 

부산 
시4ι으」 주제로 한 

품유통시장이 집중 
남포동 

문화 €°~ ;: 。=걷ξ5능S글g 
- 부t댁제여객선착짚 국제시장과 다앙한 영호모떼 모여있는 부산의 

거리 
거리 겨냥한 

중심관광지역으로 특히 외국관광객이 많이 방문하는 지역임 
- 또한 ‘부t택제영호써|’ 기간 중에는 이콧 많은 극장탱서 영화가 

활동형 거리 
상영하고 있어 많은 영호땐이 방문 함 

~허a"i:。= 
- 중앙로 중간지점에 위치한 대전의 대표적인 문호념간 
- 차 없는 거리 조성을 통하여 주밀뻐|는 유동인구가 가장 많은 지 

대전 이를 청소년을 
역으로 사회단체 및 정당의 행사장소로도 많이 이용 

。」정이 위한 위한 
- 의류, 액세서리, 노래방, 주점 등이 입지하고 있으며 행사가 없을 

거리 문화 문화거리 
거리 

때는 잡호버F과 즉흥음식주점 들이 시민들에게 볼거리 및 먹거리를 
제공 

거리 
- 새로운 시장환경에 대응하기 위한 부평지역 상인들의 요청에 의 
한개발사업 

부평 
재개 

문화거리 - 많은 비용을 들이지 않고 상인 스스로 진행해도 무리가 없는 축 
문호}으| 

닙2↓드E프a 
조성을통한 제를 추구하여 시민들이 편안하고 친숙한 공간으로 인식하게 함 

거리 
통한 

~랜활성화 - 통과에서 체류로의 거리 이용패턴의 변호}를 가져옴 
문화 

접근성, 사적 점유에 의한 공공성 침해, 다~하고 지속성이 부족 
거리 

한 문화 활동 등이 문제점으로 지적됨 

거리 
- 공공기관의 이전 및 외곽 신시가지 개발로 인한 구도심의 소|퇴로 

재개 
쇠퇴한 인한구도심 활성화개발사업 

전주 ~H프g 
거리의 - 상업지로서 과거의 홀랙은 잃었지만 미술관련 업종 및 서점 등이 

동문거리 통한 
재개발을 집적되어 있어 문호F예술적 잠재력을 갖고 있음 

문화 
통한중심성 - 관광지역, 상업지역, 문호씨설과의 입지적 연계성을 바탕으로 문 

거리 
회복 호뉴예술 거리를 조성하기 위해 지역 예술작가의 유입을 통한 정체 

성 재생방안을 추진 중에 있음 

문화 
직지 및 

- 시민들의 문호}체육활동의 공간 제공을 위한 문호F예술 의 거리조 
재와 성개발사업 

충주 연계 
흥덕사지 

- 직지 및 흥덕사지, 예술의 전당, 박물표띔 역사적 유적 및 주변관 
문화재와 

직지문화 된 
연계된 

광자원과의 연계가용이 
의거리 문화 

문화의거리 
- 향후 지속적 성εJoi 가능한 위치로 남북측 구역으로의 흑때가 용이 

의 
조성 

- 불법주차 및 일부 노후호}된 건물들은 시민들의 이용 불편 및 거 
거리 리의 훌랙을 떨어뜨리고 있는 상태임 
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2. 국외사례 

가- 수변재개발을 통한 문화거리 

I 에비스바시(일본) - 젊은이를 위한 상업문화거리 

·아케이드와 상가로 구성되어져 있는 신사이바시는 유명음식점과 유흥 

업소로 형성된 도톤보리에 위치하고 있음 

• 1622년에 오사카 상인들의 남쪽지역과 오사카항을 잇는 16개의 

다리 건설 

·야외공연과 전시회 관람 등의 활동이 이루어지고 젊은이 취향의 

화적 가로로 바문 성공적인 사례로 평가받고 있음 

즈흐 
E크 

[그 

τr 

·아치와 교각, 돌다리와 300 

인공폭포가 있고 

유럽풍 

분수와 

60여m의 

10여개의 

돌기퉁이 단장된 

밑 운하에 

난간 

다리 여 명의 광장과 

빌딩 벽변을 장식한 대형 스크린 등이 설치됨 

\ ·캘 ? 
\ 흩 t、 I 

|한,쫓 1 ‘; 
. _; 률n • ,; % ·룹; ·‘., "' 

a출훌 

.... . .. 

〈그림3-24) 에비스바시 (일본) 

I PIER 39(미국) - 워터프론트 연계한 상업문화거리 

• 버려진 기존의 선창을 활용한 쇼핑가 조성, 

을 통한 도시 수변 문화의 거리조성 

수변까지 보행가로 조성 

• 옛 선창의 규모와 형태를 살리고 레크리에이션 환경 조성, 연극, 마 

및 휴일축제 등 다양한 활동이 이루 임행사, 축제, 보트관광과 쇼핑 

어짐 

·상점은 개성적이고 다Oef한 기호를 만족하기 위해 세계 연, 패각 전문 

및 마술용품 등 특색 있는 상품으로 특성화함 점 
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• 건물과 바닥은 모두 목조, 2층은 데크설치로 인하여 전체적으로 일 

체감 형성, 항구의 독특한 분위기를 연출하여 미국인의 오랜 향수를 

자극함 

〈그림3-25) PIER 39 (미국) 

I 영국 사우스뱅크 - 누구나 즐길 수 있도록 문화수변공간 새단장 

·문화수변공간 지역인 영국 런던 사우스뱅크는 관광객 위주로 시설물 

을 설치하고 새단장함으로서 ’Festival Riverside Project’라는 이름 

으로재탄생 

·수변의 장점을 최대한 반영한 수변공간 구성과 경관계획, 관광객과 

방문객을 위주로 한 야외카폐, 다OJ=한 소수민족이 운영하는 레스토 

랑, 예술품 상점 개설, 이벤트 유치 

· 담당기관인 South Bank Centre를 설립하고, 콘텐츠가 풍부한 문화 

수변공간으로 재개발 

〈그림3-26) 사우스벙크 (영국) 

I 람브라스거리 Las Ramblas Street(스페인) - 기존 거리 원형 보존 및 활 

용한문화거리 

·도심 한복판을 가로지르는 거리로 5개의 다른 람브라스 보행로로 
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lkm의 보행로가 형성됨 

·로마시대부터 있던 주변의 좁은 골목길을 보존하여 관광지구로 만옮 

·거리 주변에는 호댈, 부티크, 레스토랑 그리고 오페라극장, 재래시장 

등이 위치하고 있음 

·차량이 통제된 보행자 전용도로로 조성함 

·퍼포먼스 댄스, 점성술사 등 다Ocf한 거리 예술가들이 모이는 문화공 

간으로 여행객들이 가장 선호하는 지역 중의 하나임 

〈그림3 27) 람브라스 거리 (스페인) 

다- t볍지역 재개발을 통한 문화도시 

I 빌바오시(스페인) - 워터프론트r 공업지역에 문화시설 도입을 통한 문화 

지역조성 

· 스페인의 북서부 피레네산맥과 대서양에서 가까운 대표적인 공업도시 

·공업도시로서 낙후가 되고 무계획적인 개발에 따른 피해발생 및 새 

로운 방안의 요구 증대 

·문화와 관광산업이 죄퇴되고 있는 도시의 경제를 재건하기 위하여 

다양한 문화시설 및 공공시설 설치로 인하여 문화지구로 탈바꿈 됨 

·정부와 시민의 문화적 마인드를 바탕으로 casas de cultura라는 네 

트워크를 통해 다Ocf한 프로그램 제공, 문화접근 대중화를 만옮 
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〈그림3-28) 문화지역 조성 (스페인 빌바오시) 

라. 도시기능재편을 위한 공공과 민간의 공동사업 

l 독일 포츠다머 플라츠 

·통일독일 이후 수도의 이전에 따라 베를린 재건 프로젝트의 핵심 사 

업지 

• 역사도시로서 베를린 정체성 회복과 도시재생, 도시기능의 확충 

• 포츠다머 플라츠(Potsdamer Platz)는 베를린 중심구 구 동베를린에 

위치하여 통독이전 시기에는 약 50년간 방치 되어옴 

• 20개가 넘는 지하철 노선의 접점으로 지역간 철도망을 연결하고 주 

변지역의 도시개발과 연계하여 베를린의 새로운 중심지역으로 부상 

- 공공과 민간의 합동사업 

- 사람 중심의 친환경적 개발 

- 건물의 접근성 고려와 보행로의 네트워크 

건축물 외관의 다양성 고려와 주변 건물과의 조화 

건물 배치를 통한 가로 환경 조성과 교통 언계성 
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〈그림3-29) 포츠다머 플라츠 (독일) 

l 프랑스 라데팡스 

• 라데팡스는 파리 중심가의 루므르 박물관과 개선문을 중심축으로 도 

심에서 8krn 지점 세느강변에 조성된 파리의 부도심으로 랜드마크인 

Grand Arche로 유명함. 

· 프랑스 미테랑 정부와 파리 당국 등 자치단체로 구성된 라데팡스 개 

발위원회가 1958년부터 30여년에 걸친 장기 개발구상을 마련한 것 

을 시작으로 1990년대 대부분의 공사를 마무리 

• 46만평의 땅위에 첨단업무, 상업, 판매 , 주거시설이 고층 · 고밀도로 

개발 

·고속도로, 지하철, 일반도로 등은 지하로 배치되어 도심의 혼잡은 거 

의 없으며, 파리 도심과 지하철로 직결 

〈그림3-30) 라데팡스 (프랑스) 

마. 국외사례 종합분석 및 시사점 

·도심지의 낙후지역을 문화와 상업을 주요 태마로 선정하여 새로운 

문화적 아이덴티티를 확보하여 방문객에게 다Oef한 볼거리 및 쇼핑공 

간으로 재탄생시킴 

·기존 지역이 가지고 있는 문화·장소적 이미지를 활용한 성공적인 관 

광상품화를 이꿀어 냄 
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· 도시의 새로운 문화적 키워드로 구축하여 지역민뿐만 아닌 국내외적 

으로 많은 방문객을 유치하고 있음 

〈표3-41) 국외사례 종합분석 

구분 형태 테마 트「 X 。l

- HX2년에 오사카 상인들의 남쪽지역과 오사카항을 잇는 16개의 돌다 

일본 수변재개발을 젊은이를 위한 리 건설 

에비스바시 통함문화거리 상업문화거리 - 야외공연과 전시회 관람 등의 활동이 이루어지고 젊은이 취향의 문 
호}적 가로로 바꾼 성공적인 사례로 평가받고 있음 

버려진 기존의 선장을 활용한 쇼핑가 조성, 수변까지 보행가로 조성 

워터프론트를 
을통한도시 수변 문화 의 거리조성 

미국 수변재개발을 
연계한 

- 레크리에이션 환경 조성, 연극1 마임행사 축제, 보트관광과 쇼핑 및 

PIER 39 통한문호써리 
상업문호꺼리 

휴일축제 등 다양한 활동이 이루어짐 

- 상점은 개성적이고 다앙한 기호를 만족하기 위해 세계 연, 패각 전 
문점 및 마술용품 등 특색있는 상품으로 특성화합 

- 관광객 위주의 시설물을 설치하고 Fest iv,왜 Riverside R이ect로 재탄생 

영국 수변재개발을 문호}수변공간 - 수변의 장점을 최대한 반영한 수변공간 구성과 경관계획 
사우스뱅크 통한문호꺼리 재개발 - 관광객과 방문객을 위주로 한 야외카페, 소수민족이 운영하는 카페, 

예술품 상점 개설, 각종 이벤트 유치 

도심 한복판을 가로지르는 거리로 5개의 다른 람브라스 보행로로 1 
km의 보행로가 형성됨 

스페인 
기존거리를 - 로마시대부터 있던 주변의 좁은 골목길을 보존하여 관광지구로 묘멸듭 

람E라스거리 
문호꺼리 원형 보존및 - 거리 주변에는 호텔, 부티크, 레스토랑 그리고 오페라극장 재래시장 

활용한문호꺼리 등이 위치하고있음 

- 퍼포먼스 댄스 점성술사 등 다양한 거리 예술가들이 모이는 문호}공 
간으로 여행객들이 가장 선호하는 지역 중의 하나 

워터프론트, 
스페인의 북서부 피레네산맥과 대서g때|서 가까운 대표적인 공업도 

시 

스페인 
산업지역 공업지역에 

문화와 관광산업이 쇠퇴되고 있는 도시의 경제를 재건하기 위하여 

빌바오시 
재개발을통한 문화시설 도입을 

다양한 문호씨설 및 공공시설 설치로 인등때 문화지구로 탈바꿈 됨 
문화거리 통한문화지역 

- 정부와 시민의 문호엠 마인드를 바탕으로 casas de α」ltura라는 네트 
~서0 

워크를 통해 다앙한 프로그램 제공, 문호업근 대중호덜 E탬 

독일 도시기능재편을 
통일독일 이후 베를린 재건 프로젝트의 핵심 사업지 

포츠다머 도심재생 통한중심지 
- 역사도시로서 베를린의 정체성 회복과 도시재생, 도시기능의 확충 

플라츠 조성 
- :i)년간 방치되어온 지역을 al개가 넘는 지하철 노선과 주변지역의 

도시개발과 연계하여 베를린의 새로운 중심지역으로 부상 

도시기늠재편을 
- 파리 중심가의 루브르 박물관과 개선문을 중심축으로 세느강변에 조 

-효-~~‘-
도심재생 통한부도심 

성된 파리의 부도심으로 랜드마크인 Grand Arche로 유명 
라데팡스 

~서0 
- 라데팡스 개발위원회를 구성 ll여년에 걸친 장기 개발구상으로 실현 

- 첨단업무, 상업, 표때, 주거시설이 고층 • 고밀도로 개발 
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찮싫홉麗펀.문조사 분석 ] 

며 점포주 설문조사 분석 

1. 점포주 특성 관련 

가. 상가시설운영기간 

·설문에 응답한 총 50명 점포주 중 23명에 달하는 46.0%가 상가(점 

포)시설 운영기간을 15년 이상으로 응답하였으며, 대부분의 점포주들 

이 2년 이상 상가(점포)를 운영하고 있는 것을 알 수 있음 

·1997년도 관광특구(문화체육부 고시 제1997-3호)가 지정되기 이전 

부터 운영하고 있는 상가(점포)들이 많은 것으로 나타남 

나. 판매 및 서비스 업종 

·총 50명의 점포주를 대상으로 판매 및 서비스 업종에 관한 조사에서 

의복 및 잡화(신발, 모자)가 56.0%로 가장 높게 나타났으며 , 주류 

(18. 0), 기타(1 6.0) 등의 순으로 조사되었음 

판며 및서벼스 엽흥 

D 2% 

q드 = 

-잉묵및 쪽i역l산 ;-. 므착’ 

n흐특 

a c 를 

l긍.든브섣특 

a르요갚 

• ;; 1 타 

〈그림4카〉 판매 및 서비스 업종 

·동두천시의 2006 동두천통계연보에 따르면 보산동지역의 도매 및 소 

매업의 사업체수가 142업체 정도로 가장 높은 것으로 조사되었으며, 

다음으로 숙박 및 음식점업의 사업체수는 79업체 정도로 조사되었음 
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다. 상가시설 규모 

·상가(점포)시설을 운영하고 있는 점포주에 대하여 시설의 규모를 조 

사한 결과, 16. Sm 2 이상 33m 2 미만(5평이상∼10평 미만)이 42.0% 

로 가장 높게 나타났으며 33m2 이상 49. 5m 2 미만( 10평이상∼1 5명 

미만)이 24.0%, 66m 2 이상 (20평 이상)이 18.0% 순으로 나타났음 

상가 시설의 규모 

口 16.5m2口 | 만 (5평 미만) 

• 16.5m20I 상 33m2미 만(5 
평 이상까 0평 미만) 

口 33m2 0 I 상 49.5m2미만( 1 0 
평이상카 5평 미만) 

口 49.5m2 0I 상 66m2미만(15 
평 이상∼20평 미만) 

• 66m20 I 상 (20평 이상) 

〈그림4-2) 상가시설의 규모 

라. 상가{점포)시설의 소유형태 

·상가(점포)시설의 소유형태에 대하여 조사한 결과, 자가소유 25명 

(50.0%), 월세소유 24명 (48 . 0%), 전세소유 1명 (2.0%)의 순으로 나 

타났음 

·자가소유와 월세소유의 비중이 크게 차이가 나지 않는 것으로 나타 

L • _Q_ 
λJ., o 

〈표4-1 ) 상가시설의 접유형태 

소유형태 

자가 

전세 

월세 

합계 

빈도 

25 

24 

qi 

백분율(%) 비고 

q).0 

2.0 

48.0 

100.0 
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口t 향후 5년 이내 상가{점포)시설 리모델링 의향 

2. 이용객 특성 관련 

·점포주에 대하여 향후 5년 이내에 상가(점포)시설의 리모벨링 의향에 

관한 여부를 조사한 결과 리모댈링 의향이 없다고 답한 응답자가 

33명 (66. 0%), 리모텔링 의향이 있다고 답한 응답자가 17명 (34.0%) 

로나타났음 

〈표4-2) 상가 리모델링 의항 

빈도 백분율(%) 비고 

있다 17 34.0 

없다 33 ffi‘0 

합계 :D 10J.O 

가. 상가(점포)를 방문하는 주 이용객의 연령층 

·상개점포)를 방문하는 주 이용객의 연령층을 묻는 설문에서는 20세 

이상∼30세 미만이라고 답한 응답자가 41명 (82.0%)로 절반이 넘는 

응답자가 답한 것으로 조사되었으며, 그 다음으로는 30세 이상∼40 

세 미만 9명 (18. 0%)으로 조사되었음 

·주 이용객의 연령층은 20세 이상 40세 미만의 성인을 중심으로 밀집 

되어 있는 것으로 나타남 

〈표4-3) 방문 주이용객의 연령층 

주 이용객 연령층 빈도 백분율{%) 비고 

15세 미만 

15세 0 1~「a서 | 미만 

20세 이ε「30세 미만 41 82.0 

30세 이S「40세 미만 9 18.0 

40세 이상 

합계 :D 100.0 
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3. 동두천시의 생활환경에 대한 평가 

7~. ~겁 • 유통시설(쇼핑시설) 

·동두천시의 문제점 및 기능성에 관한 사항을 조사하는 설문에서는 

먼저 동두천의 생활환경에 대한 평가 중 상업·유통시설(쇼핑시설)에 

대한 평가는 보통이라고 답한 응답자가 25명 (50.0%)으로 가장 많았 

으며, 그 다음으로는 매우 불량이라고 말한 응답자가 19명 (38‘ 0%)으 

로 조사되었고 불량이라고 한 응답자는 6명 (12.0%)으로 나타났음 

·모든 응답자가 상업-유통시설(쇼핑시설)에 대한 평가에 불량 및 보통 

이라고 응답하였으며 양호하다고 평가한 응답자는 하나도 없는 것으 

로 조사되었음 

〈표4-4) 상업유통시설 쇼핑 평가 

상업 · 유통시설 빈도 백분율(%) 비고 

매「。「 몰 닝E。t 19 38.0 

북-랴- 6 12.0 

보통 25 50.0 

양호 

매우양호 

합계 50 100.0 

q_ 공원 • 녹지 • 휴게시설 

·공원 · 녹지 • 휴게시설에 대한 전반적인 평가에 대해서는 보통이라는 

의견이 21명 (42.0%), 매우 불량이라는 의견이 18명 (36 .0%), 불량 8 

명 (16. 0%), 매우 양호 3명 (6.0%) 순으로 나타났음 

• 전반적으로 공원 · 녹지 • 휴게시설에 대한 평가는 불량이라는 의견이 

52%로 조사되었음 
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〈표4-5) 공원녹지휴게시설 평가 

공원 · 복지 · 휴게시설 빈도 백분율(%) 비고 

매우불량 18 36.0 

도己Cc。t 8 16.0 

보통 21 42.0 

야。→승L 

매우양호 3 6.0 

합계 :£) 100.0 

I 문화 • 공연(극장I 전시장I 행사장) • 놀이시설 

·문화 - 공연(극장, 전시장, 행사장) - 놀이시설에 대한 평가는 매우 불 

량 21명 (42 . 0%), 보통 16명 (32. 0%) , 불량 10명 (20 . 0%), 매우 양호 

3명 (6.0%) 순으로 나타났음 

·전반적으로 매우 불량이라는 의견이 많은 것으로 보아 동두천지역에 

는 문화 • 공연(극장, 전시장, 행사장) • 놀이시설 등이 미흡하다고 보 

여짐 

〈표4냉〉 문호녕연·놀이시설 평가 

문화 ·공연·놀이시설 빈도 백분율(% 비고 

DH 「。- 긍 닙긍랴。 21 42.0 

특2츠~ 10 20.0 

보통 16 32.0 

。。t그듀」 

매우양호 3 6.0 

합계 :£) 100.0 

l 경관, 랜드마크 

·경관, 랜드마크에 대한 평가를 묻는 질문에서는 매우 불량이라는 의 

견이 21명 (42. 0%), 보통 19명 (38. 0%), 불량 9명 (18 .0%), 매우 양 

호 1명 (2.0%)의 순으로 나타났음 
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〈표4-7) 경관, 랜드마크 평가 

경관·랜드마크 빈도 백분율{%) 비고 

매T。를 닙랴。 21 42.0 

도J己 C그t 9 18.0 

보통 19 3'l‘0 

앙호 

매우양호 2.0 

합계 'JJ 100.0 

l 자연환경 

·자연환경에 대한 평가는 보통이라 답한 응답자가 25명 (50%)으로 

가장 많은 것으로 조사되었으며, 그 다음으로는 14명 (28.0%), 매 

우 양호 5명 (10.0%), 불량 3명 (6. 0%), 양호 3명 (6.0%) 순으로 나 

타났음 

〈표4 8) 자연환경 평가 

자연환경 빈도 백분율{% 비고 

매-。「 긍 닝흐랴。 14 28.0 

북i긍~ 3 6‘0 

보통 25 'JJ.O 

。。t二슴L 3 6.0 

매우앙호 5 10.0 

합계 'JJ 100.0 

4 . 도시이미지와 지향해야 할 도시의 성격 

가. 동두천시의 현재 도시이미지(복수응답) 

·동두천시의 현재 도시이미지에 대한 설문을 조사한 결과 문화관광 

도시라고 응답한 응답자가 37명 (37.4%), 상업 ·소비 중심도시라고 응 
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답한 응답자가 34명 (34.3%)로 많은 비중을 차지하였음 

·그 다음으로는 연구개발 중심도시 8명 (8 . 1%) , 기타 의견 6명 (6.1 %), 

행정·업무중심 도시 5명 (5.1 %), 첨단산업도시 5명 (5.1 %), 교통·물류 

도시 2명 (2.0%), 환경생태도시 2명 (2.0%)의 순으로 나타났음 

현재 동두천시 이미지 

口 6%

디 5% 

〈그림4-3) 현재 동두전시 도시이미지 

나- 향후 동두천시가 지향해야 할 도시의 성격(복수응답) 

D용:II~~ 도시 

l앵g얻.용잉도시 

D연구"‘§싱도시 
디정인신엉도시 

• .i!§•W-도시 
디잉깅생q도시 

---영스이용싱도시 
디기티 

·동두천시가 향후 지향해야할 도시의 성격에 대한 설문을 조사한 결 

과 문화관광 도시라고 응답한 응답자가 34명 (34.0%), 상업 • 소비 중 

심도시라고 응답한 응답자가 26명 (26.0%) , 첨단산업도시 24명 

(24.0%)로 많은 비중을 차지하였음 

·그 다음으로는 연구개발 중심도시 6명 (6 . 0%), 교통·물류도시 도시 5 

명 (5 . 0%), 행정업무 중심도시 3명 (3 . 0%), 환경생태도시 2명 (2.0%)의 

순으로 나타났음 

93 



양 표방특구 활성호별 위한 특색있는 거리초댈루 l 

5. 

94 

지향해야할 동두천의 성격 

口 24%

〈그림4-4) 지항해야할 동두천의 성격 

관광특구에 관한사항 

口문화관광도시 

l행정업무중심 도시 

口 연구개발중심도시 

口 첨단산업도시 

l교통물류도시 

口환경생태도시 

l상업소비 중심도시 

가. 미군기지 반환 후 관광특구 개발시 우선되어야 할 것에 대한 의건 

·산업유치를 통한 고용창출이 가장 우선시 되어야 한다는 의견이 17 

명 (34.0%)로 가장 많았으며 , 국립대학 유치 또는 특성화 대학유치를 

통한 교육환경개선이 우선시 되어야 한다는 의견이 13명 (26.0%), 

새로운 관광이미지 창출이 10명 (20. 0%), 지역경제 활성화를 위한 위 

락시설 도입이 9명 (18 . 0%)로 나타났으며, 주거 환경의 개선이라는 

의견도 2.0%의 순으로 나타났음 

관광특구 개발시 우선사항 

• 2% 

口산업유치 통한 고용장출 

l 대학유치 등 교육환경개선 

口위락시설 도입 

口새로운 관광이미지 창출 

l주거 환경의 개선 

〈그림4-5) 관광특구 개발시 우선사항 
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나. 관광특구 관련 특색있는 거리 조성시 도입되어야 할 사항에 대한 의견(복수) 

• 5% 

·관광특구와 관련하여 특색있는 거리 조성시 도입되어야 할 사항에 

대한 의견을 묻는 설문에서는 각 태마별로 복수응답을 조사한 결과, 

대학 및 대학교에 대한 응답이 31명 (20. 7%)로 가장 많았으며, 

음으로는 첨단산업단지 23명 (15. 3%)이 높게 나타났음 

그다 

·다음으로는 태마공원이라고 응답한 응답자가 15명 (10.0%), 대기업 

14명 (9. 3%), 국제학교 10명 (6. 7%), 첨단도시형 물류유통단지 8명 

(5 . 3%), 고급 숙박호댈과 전원 및 생태 주택단지가 각각 7명 (4 . 7%), 

청소년 영어마을과 공연 및 전시장이 각각 6명 (4.0%) , 영상문화단지 

5명 (3 . 3%), 최첨단 벤쳐타운(아파트형 공장)과 시민 체육시설, 「二그 
--님 

아파트 단지가 각각 4명 (2. 7%)로 나타났음 

·전체적인 시설별 분류사항을 소계로 살펴본다면, 교육시설 분야를 선 

택한 응답자수가 49명 (32 . 7%)으로 가장 많은 것으로 나타났고, 그다 

음으로는 공장시설 41명 (27. 3%), 문화복지시설 32명 (21. 3%), 상업 

유통시설 15명 (10.0%), 주거시설 13명 (8. 7%) 순으로 나타났음 

특색있는 거리 조성시 도입시설 의견 

、

口 3~
디 3% 

디 3% 

댐 1 % • 4% 

口 7%

口 4%

口 1 0%

口대학및 대학교 
l특수목적 고등학교 
口국제학교 
口청소년영어마을 
l전원 및 생태 주택단지 
口고급 아파트단지 
l주상복합단지 
口테마공원 
l공연 및 전시장 
며노인복지시설(실버타운) 
口시민체육시설 및 경기장 
口영상문화단지 
l고급숙박호델 
l첨단 도시형 물류 유통단지 
l첨단산업단지 
l 대기업 
口최첨단벤쳐타운(아파트형 공장) 

〈그림4-6) 특색있는 거리 조성시 도입시설 
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다. 관광특구 내 특색있는 거리 조성시 가장 이상적인 개발 방법에 대한 의견 

·관광특구 내 특색있는 거리 조성 시 가장 이상적인 개발 방법에 대 

한 의견을 묻는 질문에서는 전면 재개발이 가장 이상적이라고 답한 

응답자는 23명 (46.0%)로 가장 많았으며, 그 다음 의견으로는 노후도 

에 따른 일부만 재건축 하는 것이 이상적이라고 한 응답자가 13명 

(26 .0%), 재건축(리모댈링)이라고 답한 응답자는 9명(18 . 0%), 간판 

만 재정비(디자인 통일 등)이라고 답한 응답자는 5명 (10 . 0%) 순으로 

나타났음 

·개발 방법에 대한 의견은 전면 재개발을 꼽은 응답자가 가장 많기 

는 하나, 각각의 응답자가 서로 상이한 의견을 보이고 있는 것으로 

보여짐 

〈표4-9) 특색있는 거리 조성의 이상적인 개발방법 

빈도 백분율(%) 비고 

전면 재개발 2'3 46.0 

재건축(리모댈링) 9 18.0 

노후도에 따른 일부 재건축 13 26.0 

간판만 재정비(디자인 통일 등) 5 10.0 

기타 

합계 50 100.0 

마. 운영하는 상가 주변에 가장 필요한 기반시설에 대한 의견 

·운영하는 상가 주변에 가장 필요한 기반시설에 대한 의견을 묻는 질 

문에서는 여가 휴식시설(놀이터 , 공원 등)이 15명 (30 . 0%)로 가장 

많았으며, 교통시설(진출입도로, 주차장 등)이 11명 (22.0%), 주거 

생활시설(쓰레기장, 상하수도 등) 과 편익시설(시장, 편의점 , 상가 

등)이 각각 9명 ( 1 8 . 0%)로 나타났으며 , 문화복지 시설(도서관, 주민회 

관 등)이라고 답한 응답자는 4명 (8 .0%)의 순으로 나타났음 
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〈표4-10) 상가주변의 필요한 기반시설 

빈도 백분율(%) 비고 

교통시설(진출입도로, 주차장 등) 11 2'2.0 

주거 생활 시설(쓰레기장, 상하수도 등) 9 18.0 

여가 휴식시설(놀이터, 공원 등) 15 ll.。

편익시설(시장, 편의점, 상가 등) 9 18.0 

문호F복지 시설(도서관, 주민회관 등) 4 8.0 

기타 2 4.0 

합계 BJ 100.0 

다긴 방문객 설문조사 분석 

1. 동두천시 방문객 특성에 관한 사항 

가. 동두천 방문의 주된 목적 

· 설문에 응답한 총 420명의 방문객 중 과반수가 넘는 240명에 달하 

는 57.1%가 동두천 방문의 주된 목적을 소요산 등산으로 꼽았으며, 

다음으로는 자연풍경 117명 (27. 9), 기타 31명 (7 . 4), 오락 및 유흥 

19명 (4. 5), 문화 및 이벤트 행사참가 8명 (1.9) , 미군관련 시설 관람 

5명 (1. 2) 순으로 나타났음 

· 다른 여러 요인들보다 동두천 지역의 방문 목적은 소요산과 자연풍 

경관람이 주된 원인이 되고 있는 것으로 나타남. 또한 소수이지만 미 

군관련 시설 관람을 위해 동두천 지역을 찾는 방문객도 있다는 것을 

보 λ 。1으 
2 -「 λλn 
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口 57.1 % 

나. 방문시 체류하는 시간 

동두천 방문목적 

口자연풍경 

o • 오락및 유흥 4 .5ι 
口 문화및 이벤트행사참가 

口 1.9% 口소요산등산 

l 미군관련 시설 관람 

口기타 

〈그림4 7) 동두천 방문목적 

· 설문에 응답한 총 420명의 방문객 중 169명 (40.2%)이 동두천 방문 

시 3시간∼6시간미만으로 체류한다고 응답하였으며, 6시간∼1 2시간 

미만이라고 답한 응답자는 125명 (29. 8)로 그 다음으로 나타났음 

• 3시간이상 체류하는 방문객이 전체 방문객중 80%넘는 수준을 차지 

하는 것으로 나타났음 

방문시 체류 시간 

口 0.7%

口 402%

〈그림4-8) 방문시 체류시간 

口 1시간미만 

• 1 시간∼3시간 미만 

口 3시간∼6시간 미만 

口 6시간카 2시간 미만 

• 1 박이상 
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2. 동두천지역에 관한 전반적인 사항 

가. 동두천으로부터 언상되는 이미지 

·동두천으로부터 무엇을 연상하는가에 대한 지역이미지에 관한 설문에 

서 설문에 응답한 총 420명의 방문객 중 과반수가 넘는 227명 (54%) 

이 소요산 및 탑동계곡 등 자연자원이 연상된다고 답하였으며, 다음 

으로는 미군기지라고 답한 응답자가 132명으로 31.4%를 차지하는 

것으로 나타났음 

·그 다음으로는 기지촌 및 유흥시설 24명 (5 . 7) , 보산동 및 소요동관광 

특구 14명 (3.3), 동두천 피혁특화단지 8명 (1. 9), 안보관광자원 7명 

(1.7), 락페스티벌 4명 (1.0), 부대찌개·스테이크 등 특화음식 2명 

(0. 5) 순으로 나타났음 

동두천 연상 이미지 

원
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口

口

口미군기지 

口기지촌및 유흥시설 

• 1.9% 
l 안보관광자원 

口부대찌개?스테이크 등 특화음식 

l기타 

〈그림4 9) 동두전 연상 이미지 

나. 동두천시 환경에 대한 평가 

I S법 · 유통시설(쇼핑시설 등) 

·동두천시의 문제점 및 가능성에 관한 사항을 조사하는 설문에서는 

상업·유통시설(쇼핑시설)에 대한 평가 부분에서 보통이라고 답한 응 

답자가 234명 (55 . 7%)으로 과반수가 넘는 응답을 보였으며, 다음으 

로는 다소불량 127명 (30. 2), 불량 26명 (8 . 6), 양호 18명 (4. 3), 우 

수 5명 (1.2) 순으로 나타났음 
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·대부분의 응답자가 상업·유통시설(쇼핑시설)에 대한 평가 부분에서 보 

통 또는 다소불량이라는 평가를 보였음 

〈표4-11) S업유통시설 쇼핑환경 

빈도 백분윌%) 비고 

부2'S 26 8.6 

다소불량 127 :l).2 

보통 잉4 55.7 

。。t;듬L 18 4.3 

「"<.「J、- 5 1.2 

합 계 420 100.0 

l 공원·복지·휴게시설 

·공원·녹지·휴게시설에 대한 전반적인 평가에 대해서는 보통이라는 의 

견이 185명 (44.%)으로 가장 많았으며, 양호하다 138명 (32. 9), 다소 

불량 54명 (12. 9), 우수하다 29명 (6 . 9) 불량 14명 (3. 3)의 순으로 나 

타났음 

〈표4-12) 공원녹지휴게시설 환경 

빈도 백분율(%) 비고 

부2'S 14 3‘3 

다소불량 54 12.9 

보통 185 44.0 

앙호 138 32.9 

T。T-‘ 29 6.9 

합계 420 100.0 

I 문화 • 공연(극장 전시장I 행사장) • 놀이시설 

·문화·공연(극장, 전시장, 행사장)·놀이시설에 대한 평가는 보통이라 

는 의견이 191명 (45. 5)로 가장 많았으며, 다소불량 157명 (37.4), 양 

호하다 34명 (8.1), 불량 31명 (7.4), 우수 7명 (1. 7)의 순으로 나타났음 
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·다른 동두천지역의 전반적 환경에 대한 평가 결과와 비교하였을 때, 

문화-공연(극장, 전시장, 행사장)·놀이시설에 대한 평가에 있어 불 

량이라는 의견이 높은 것으로 나타났음 

〈표4 13) 문호녕연놀이시설 환경 

빈도 백분율(%) 비고 

봄己E。t 31 7.4 

다소불량 157 37.4 

보통 191 45.5 

。。~=듬 34 8. 1 

-。「-ι∼「 7 1.7 

합계 420 1CXl.O 

I 경관, 랜드마크 (상패교 등) 

·경관, 랜드마크에 대한 평가를 묻는 질문에서는 보통이다 200명 

(47 .6), 다소불량 93명 (22.1), 양호하다 91명 (21. 7), 불량 22명 

(5 . 2), 우수하다 14명 (3. 3)의 순으로 나타났음 

·보통이라는 의견을 제외 한다면 각각 부정적 측면과 긍정적 측면이 

비슷한 수치로 평가되었음 

〈표4-14) 경관, 랜드마크 환경 

빈도 백분율{% 비고 

ξJ2.。t 2'2 5.2 

다소불량 93 22.1 

보통 a:o 47.6 

양호 91 21.7 

「«-4-‘ 14 3.3 

합계 420 1CXl.O 
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l 자연환경 

·마지막으로 동두천의 자연환경에 대한 평가를 묻는 질문에서는 양호 

하다는 의견이 165명 39 . 3%를 차지하였으며 , 보통이다 160명 

(38. 1), 우수하다 67명 (1 6 . 2), 다소불량 18명 (4 . 3), 불량이다 9명 

(2 .1)의 순으로 나타났음 

·동두천지역의 자연환경에 대한 평가는 다른 여러 항목의 결과와 비 

교하였을 때 , 양호하며 우수하다는 의견이 많은 비중을 차지한 것으 

로나타났음 

〈표4 15) 자연환경 

빈도 백분율{애 비고 

불량 g 2.1 

다소불량 18 4.3 

보통 100 38.1 

。。t;듬L 165 39.3 

「。-「λ- 67 16.2 

합계 420 1CXl.O 

다. 동두천 방문 시 가장 불편한 사항 

·설문에 응답한 총 420명의 방문객 중 동두천 지역 방문시 가장 불편 

한 사항에 대해 묻는 항목에서는 놀거리 · 볼거리 등 관광프로그램의 

부족이라고 답한 방문객이 146명으로 전체의 34.8%를 차지하는 것 

으로나타남 

·그 다음으로는 교통여건의 불편함이 81명 (19. 3) , 관광위락시설의 부 

족 80명 (1 9 . 이 , 관광안내정보의 부족 42명 (10. 0), 서비스 및 주민의 

불친절 22명 (5 . 2), 기타 20명 (4.8) , 숙박시설 · 화장실 등 편의시설의 

불량 17명 (4 . 0) , 여행경비가 많이 옮 12명 (2. 9)의 순으로 나타났음 
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口 관광위락시설의 부족 
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관광시 불편한 점 

• 52% 

口 2.9%

l 서비스 및 주민의 불친절 
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〈그림4 10) 관광시 불편한 점 

가장 높게 나타 

91명 

55명 

라. 향후 동두천시가 추구해야 할 도시의 성격(복수응답) 

답한 응답자가 341명 (40. 7)으로 

환경생태도시 210병 (25 . 1), 첨단산업도시 

60명 (7. 2), 상업 · 소비중심도시 

·문화·관광도시라고 

나고 다음으로는 

행정-업무중심도시 (10. 9) ’ 

연구개발 중심도시 34명 (4. 1)의 47명 (5. 6), 교통·물류도시 

으로나타났음 

(6. 6), 

추구해야할 도시 성격 

口문화관광도시 

l행정업무중심도시 

口 연구개발중심도시 

口 첨단산업도시 

l교통물류도시 

口 환경생태도시 

l상업소비중심도시 

• 6.6% 

〈그림4-11) 추구해야할 도시 성격 
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3. 관광특구에 관한 사항 

가 미군기지 반환 후 보산동 관광특구에 미치는 영향 

· 설문에 응답한 총 420명의 방문객 중 2012년 동두천 지역에서 미군 

기지가 완전히 반환된 후 보산동 관광특구의 매출에 미치는 영향을 

묻는 항목에서는 매출이 조금 감소할 것이라는 의견이 150명 

35. 7%, 매출이 크게 감소할 것이라는 의견이 146명 (34 . 8)로 각각 

높은 비중을차지하였음 

·매출이 크게 증가할 것이라는 의견이 43명 ( 10. 2), 매출이 조금 증가 

할 것이다 41명 (9.8), 매출에 영행을 미치지 않을 것이다 40명 (9. 5) 

순으로 나타났음 

· 전체 설문 응답자의 비중으로 본다면 미군기지의 반환 후 보산동 관 

광특구의 매출이 감소할 것이라는 의견이 70%로 나타났음 

〈표4카6) 미군기지 반환후 관광특구의 미치는 영향 

빈도 백분율(%) 비고 

매출이 크게 감소할 것이다 146 34.8 

매출이 조금 감소할 것이다 1~ 35.7 

매출에 영흔띨 미치지 않을 것이다 때 9.5 

매출이 조금 증가할 것이다 41 9.8 

매출이 크게 증가할 것이다 43 10.2 

합계 4al 1CO.O 

나. 미군기지 반환 후 관광특구의 향후 개발방향 

· 설문에 응답한 총 420명의 방문객 중 미군기지가 반환되면 관광특구 

인 보산동 일대의 향후 개발 방향에 대한 묻는 항목에서는 현재 가 

지고 있는 관광이미지 보다는 새로운 관광이미지를 창출 해야 한다 

는 의견이 183명 (43. 6)으로 가장 높게 나타났음 

• 다음으로는 산업유치를 통한 고용웅F출 92명(21. 9), 지역경제 활성화를 위 

한 위락시설의 도입 67명(16. 0), 대학유치를 통한 교육환경개선 43명 

(10.2), 주거환경의 개선 32명(7. 6), 기타 3명의 순으로 나타났음 
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口 43.6%

관광특구의 향후 개발방향 의견 
口 0 .7%

口산업유치를통한고용 
창출 

l대학유치를통한교육 
환경개선 

口지역경제 활성화를 위 
한위락시설 도입 102% 

口새로운 관광이미지 장 
출 

l 주거환경의 개선 

口기타 

〈그림4-12) 관광특구의 항후 개발방향 

다. 관광특구 관련 특색있는 거리 조성시 도입되어야 할 사항에 대한 의견(복수응답) 

·관광특구와 

대한방문객 

관련하여 특색있는 거리 조성시 도입되어야 할 사항에 

의견을 묻는 설문에서는 각 태마별로 복수응답을 조사 

한 결과, 태마공원이라고 답한 응답자가 220명으로 17.5%를 차지하 

였으며, 전원 및 생태 주택단지 119명 (9. 5) 대학 및 대학교 116명 

(9.2)의 순으로 높은 비중을 차지하였음 

·그 다음으로는 공연 및 전시장 89명 (7.1), 영상문화단지 81명 (6.4) , 

첨단산업단지 74명 (5. 9), 시민 체육시설 및 경기장 66명 (5. 2), 노인 

복지시설(실버타운) 59명 (4. 7), 청소년 영어마을 54명 (4. 3), 고급숙 

박호댈 52명 (4.1), 국제학교와 청소년 수련관이 각각 50명 (4.0), 첨 

단 도시형 물류 유통단지 40명 (3.2), 대기업 30명 (2.4), 대형할인마 

트 29명 (2 . 3), 고급아파트단지 26명 (2.1) , 주상복합단지 25명 (2. 0), 

특수목적 고등학교 22명 (1.7), 최첨단벤처타운(아파트형 공장) 20명 

(1 . 6), 대형가전제품 할인판매장 9명 (0. 7) 순으로 나타났음 

·전체적인 시설별 분류사항을 소계로 살펴본다면 문화·복지시설의 항 

목이 565명 44.9%로 거의 절반에 가까운 응답률을 보인 것으로 나 
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타났음. 그 다음 시설별 분류로는 교육시설이 242명 19.2%, 주거시 

설 170명 13.5%, 공장시설 152명 12. 1%, 상업유통시설 130명 

1 0. 3%의 순으로 나타났음 

특색있는 거 리 조성시 도입시설 의견 

口 2.4% 口 1 .6% 
口 대학및 대학교 

디 2 . 2% 口 9.2%
디 5 .9% 

口 0.7%

• 6.4。1

l 특수목적 고등학교 
口 국제학교 

口 청소년영어마을 
l 전원 및 생태 주택단지 
口 고급 아파트단지 

l 주상복합단지 

口 테마공원 

-공연 및 전시장 • 9.5% 
g노인목지시설(실버타운) 
디 시민체육시설 및 경기장 

口 청소년 수련관 
l영상문화단지 

디 2. 1 % -고급숙박 호텔 
l 대힘할인마트 
• 침단 도시형 물류 유통단지 
口 대형 가전제풍 할인 판매장 
口 침단산업단지 

口 테크노벨리 

口 대기업 

口 최칩단벤쳐타운(아파트형 공장) 

〈그림4-13) 특색있는 거리 조성시 도입시설 

라. 동두천 영어특성화 거리가 조성될 경우, 향후 방문 여부 

·설문에 응답한 총 420명의 방문객 중 동두천에 영어 특성화 거리가 

조성될 경우 향후 방문 또는 이용할 계획이 있는지를 묻는 항목에서 

는 있다고 답한 응답자가 296명으로 절반이 훨씬 넘는 70.5%를 차 

지하였으며 , 방문계획이 없다고 답한 응답자는 124명으로 29 . 5%로 

나타났음 



한 저14장 설문조사 분석 

〈표4 1η 영어특성화거리 조성시 방문여부 

빈도 백분율{%) 비고 

있다 CE 70.5 

없다 124 29.5 

합계 420 100.0 

l 방문 계획이 없는 이유 

·동두천 영어 특성화 거리가 조성될 경우 향후 방문 이용계획이 없다 

고 답한 응답자 총 124명중 44명에 달하는 35.5%의 응답자가 특별 

한 매력을 느끼지 못한다고 응답하였으며, 거주지와 거리상 너무 멀 

다 29명 (23.4), 교통여건이 불편하다 22명 (17.7), 교육상 큰 도움이 

될지 모르겠다는 의견이 1 7명 (13 . 7), 주변 관광위락시설이 부족하다 

6명 (4 . 8), 여행경비가 많이 든다 4명 (3. 2), 기타 2명 (1. 6)의 순으로 

나타났음 

〈표4 18) 방문계획이 없는 이유 

빈도 백분율{% 비고 

특별한 매력을 느끼지 못한다 44 35.8 

교육상 큰 도움이 될지 모르겠다 17 13.8 

교통여건이 불편하다 22 17.9 

여행경비가많이 든다 4 3.3 

주변 관광위락시설이 부족하다 6 4.1 

거주지와 거리상 너무 멀다 29 23.6 

기타 2 1.6 

합계 124 100.0 

마. 관광특구 내 특색있는 거리 조성시, 가장 이상적인 개발 방법에 대한 의견 

· 설문에 응답한 총 420명의 방문객에게 관광 특구 내 특색있는 거리 

조성시 가장 이상적인 개발 방법에 대한 의견을 묻는 항목에서는 전 

면 재개발이 가장 이상적인 개발방법이라고 답한 응답자가 221명으 

로 절반이 넘는 52.6%로 나타났음 
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。1 닝 
2-「노후도에 따른 재건축(리모벨링) 104명 (24 . 8), 

재건축 78명 ( 1 8 . 6), 간판만 재정비 (디자인 통일 등) 9명 (2.1), 
앞
 

다
 

· 그 

기타 

8명 (1. 9)의 순으로 나타났음 

특색 있는 거리 이상적 개발방법 의견 

. 1 .9% 

口 전면 재개발 

l 재건축(리모델링 ) 

口 노후도에 따른 일부 재건축 

디간판만재정비(디자인 통일 

등) 
l 기타 

口 52.6%

〈그림4-14) 특색있는 거리 이상적 개발방법 

종합 결과분석 설문조사 4. 

I 관광특구내 점포주 설문조사 결과분석 

·동두천시가 지향해야 할 도시의 성격에서는 문화 • 관광도시 , 상업 • 

소비중심도시 , 첨단산업도시 순으로 나타남 

·동두천시 생활환경에 대한 평가에서는 보통수준과 불량하다는 의견이 

높게 나타남 

• 미군기지 반환 후 관광특구의 개발방향에 대해서는 새로운 관광이미 

지 창출과 산업유치를 통한 고용 창출이 필요하다는 의견이 높게 나 

타남 

·특색있는 거리 조성시 도입되어야 할 사항과 관련해서는 교육시설에 

대한 요구가 가장 많았으며 , 생산시설, 문화 - 복지시설, 상업유통시 

설, 주거시설 순으로 나타남 

이상적인 개발방법에 대한 

의견에서는 전변재개발을 가장 선호하는 것으로 나타남 

가장 조성시 거리 특색있는 ·관광특구내 
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I 방문객 설문조사 결과분석 

·동두천시의 이미지와 관련하여서는 소요산 빛 탑동계곡 등 자연자원 

과, 미군기지 순으로 나타남 

·동두천시 생활환경에 대한 평가에서는 대부분이 보통수준이라는 의견 

이 높게 나타나고 있어 향후 이에 대한 고려가 필요함 

·미군기지 반환 후 관광특구의 개발방향에 대해서는 새로운 관광이미 

지 창출과 산업유치를 통한 고용 창출이 필요하다는 의견이 높게 나 

타남 

·특색있는 거리 조성시 도입되어야 할 사항과 관련해서는 문화복지시 

설에 대한 요구가 가장 많았으며, 교육시설, 주거시설, 생산시설, 상 

업유통시설 순으로 나타남 

·동두천 영어특성화 거리가 조성될 경우 향후 방문여부에 대해서는 

긍정적인 반응을보임 

·관광특구내 특색있는 거리 조성시 가장 이상적인 개발방법에 대한 

의견에서는 전면재개발을 가장 선호하는 것으로 나타남 
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띠 계획여건 종합분석 

1. 대상지 계획여건 

가. 대상지 계획 환경여건 

나. 71존계획 검토 

·대상지는 동두천시 중심상업지역으로서 북측에 위치함 

·국도3호선으로 접근이 가능하고 경원선 전철인 보산역이 위치함 

·기존상가 및 시설은 노후화되어 개발의 저해요인으로 작용함 

·소요산 등산객이 연간 130만명이상이 방문하지만 단일목적으로 방 

문하여 지역 관광자원과의 연계가 미흡함 

·외래방문객의 증가 수요계층의 다변화에 대응할 수 있는 방안 미 

흡함 

·자원적 특성을 고려한 차별화 부족으로 다변화된 문화관광환경 대처 

능력 미흡함 

·대상지의 토지용도상 활용도 및 시설간의 연계성이 낮음 

·집객력 있는 핵심기능의 부재로 인한 관광 시너지효과 확보 안 됨 

·공공이 기반시설만을 담당해서는 민간자본의 참여는 현실적으로 어려 

。 ol 。J..Q_
갇E「 ! λλ 디 

I 대상지역은 최근 소요산을 중심으로 외래 관광객이 증가하고 있으며, 

광역 교통망 확충 등 개발여건 개선/ 시너지효과를 높이기 위한 개발 

계획 필요성증대 
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2. 관광특구 활성화를 위한 사업환경 

자 레저환경 

q_ 지역환경 

·여가시간 및 경제력 확대에 따른 관광경험 및 활동의 지속적인 증가 

추세임 

·향후 체험중심의 자연친화적이고 자기계발적인 활동의 증대 

·주5일제이후 관광에 대한 거리 시간의 확대로 인한 장거리여행 및 

숙박관광수요증대 

·가족단위 및 소규모 목적형 단체관광형태가 꾸준히 증가 추세를 보 

。l τ7 。JS/」
, ~ /νκI그 

·대상지는 경기북부 접경지역으로 동두천시 구도심에 위치 

·과거 기지촌으로서 부정적 이미지를 갖고 있으나, 최근 미군공여지 

반환을 통해 불식시키는 계기로 작용 

·향후 교통여건의 개선으로 수도권, 경기북부지역 , 서울 등과의 교통 

접근성 향상 기대 

·국제자유도시 건설, 양주신도시, 지방산업단지 등 향후 인구의 성장 

이 예상됨 

·통두천시민의 여가, 문화, 레저활동에 대한 참여수준은 다소 낮음 

다- 관광자원 및 시장환경 

·동두천시 유료관광객수는 2002년을 기점으로 감소 추세를 보이고 

。1..9」
λA 0 

·동두천시 대표적인 관광지로는 소요산국민관광지, 탑동계곡 등이 있 

으나, 소요산을 제외하고는 관광자원을 활용하지 못하고 있음 

·독특한 체험을 통한 관광의 질적 만족감이 높은 관광시장의 지속적 

인 성장세를 보이고 있음 

·지역의 관광자원의 상품화 미흡에 따른 변화된 관광시장 대처능력이 

저조함 



암 저15장 관광특구 활성화를 위한 시사접 도출 

라. 관련계획 및 주변개발사업 

·남북교류지원, 관광 및 정원벨트로 계획되어 남북교류기능 강화 

·영상문화, 탑동산악레포츠, 휴양위락, 대학유치, 미군공여지 개발계 

획 등이 추진되고 있어 관광객 수요확보의 기회 제공 

·국제자유도시 , 양주신도시, 연천택지개발 등 대규모개발에 따른 다양 

한 기반시설 구축 추진 

· 경원선 전철, 국도3호선 우회도로, 민자고속도로, 제2외곽순환도로 

등 도로교통 개선에 따른 접근성 향상 

I 다y한 레저때턴에 대응할 수 있는 인프라 및 프로그램 등 조성을 통한 

기반구축 

l 지역의 부정적 이미지를 해소하고 개선할 수 

도입의 필요성증대 

。 I.!=.

/‘’‘'- 랜드마크적인 시설 

115 



‘ 표방특구 활성호}를 위한 특색있는 거리 조성연구 1 녕 

116 

3. 시장조사 

가 관광객 시장조사 

나. 지역주민조사 

·주요 관광시장으로는 서울특별시, 수도권, 경기도로 구분됨 

• 인근 관광시장은 단일목적형. 경유형 관광행태를 보이나 대상지는 주 

요 관광방문지가 아님 

·관광행태는 가족형 당일관광으로 소요산과 자재암 등이고 주목적으로 

는소요산등반입 

·동두천시 방문에 따른 불만족요인으로는 위락체험시설부족 등 동적체 

험형 관광시설의 부족이 나타남 

·동두천지역 연상이미지로는 소요산, 탑동계독 등 자연자원이 가장 높 

게 나타남 

· 도시이미지로는 문화관광도시로의 변화가 필요하다는 요구가 높게 나 

타남 

·특색있는 거리조성시 시민들은 문화복지시설로 태마공원, 공연장 등 

이 높게 나타남 

·관광특구의 이상적인 개발방식으로는 전면 재개발이 50%이상 넘게 

나타나 일부 재정비차원은 효과가 미비할 것으로 조사됨 

I 도시문화적 욕구(위락체험시설r 동적 체험시설)의 증대를 반영한 개발계 

획을수립하여야함 

l 동두천을 문호딴광도시로 향후 추진하기위한 계획과 재개발을 통한 재 

정비 계획을 수립하여야 함 
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낌 관광특구 특성 분석 

가. 기능적특성 

나. 장소적 특성 

·대상지 계획여건, 관광특구활성화를 위한 사업환경 , 시장조사 결과를 

바탕으로 관광특구의 특성을 분석함 

·보산동 관광특구의 특성을 기능적 측면 장소적 측면, 시장적 측면에 

서 분석하여 동두천 관광특구의 기본적인 성격과 활성화를 위한 기 

본구상의 근거로활용함 

I 관광특구는 미군의 문호h 다민족의 융합r ROCK의 발생지로서 동두천의 

신문화의 발신구 

·기존의 부정적인 이미지를 쇄신할 수 있는 다양한 문화의 거점 기능 

·ROCK과 ENGLISH을 기반으로 음악과 영어를 체험할 수 있는 유니 

크한기능 

·미군문화, 다민족 문화와 한류문화가 어우러지는 문화의 거점 기능 

I 우리나라의 ROCK의 발생지r 미군중심 다문호h 영어 사용 등 신복합문 

화체험공간 

•ROCK의 아버지 신중현 인순이 등 국내 락(ROCK)문화의 발생지역 

·미군을 통한 미국문화와 여러 나라의 사람에 의한 다문화의 융합지역 

·미군과 다민족에 의한 영어사용이 가능한 독특한 지역 
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다. 시장적특성 
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I 지역주민과 관광객은 “보다 

지역개발 

동적활동I 문화체험 등의 요구”에 부응하는 

·관광객은 다Oef한 동적 체험을 중심으로 하는 요구가 높게 나타나고 

있고 지역주민들은 위락, 문화적 욕구가 높음 

·보다 활동적이고 체험적인 시설과 문화적 다양성을 추구해야 함 



과 제6장 개발목표 및 기본구상 | 
--------------------」

띠 개발목표 및 컨셉설정 

낌 기본구상 
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받 저16장 개발목표 및 기본구상 l 

~爾빨3짧驚擬:.:··' ι· ,, 

鐵펀웬훨‘깅낀H발목표 및 기본구상 」
며 개발목표 및 컨셉 구상 

1. 개발목표 

가. 관광특구 활성화를 위한 개념 체계 

I 비전의 설정 

· 三間(인간·공간·시간)의 소통을 위한 세계를 향해 열린 글로벌문화 

의 창으로 조성 

l 정책목표 

·동두천의 쇼핑 • 문화 · 예술의 중심지역으로 조성 

- 쇼핑문화지구 

- 문화예술지구 

l 실행원칙 

· 글로벌시티 도약을 위한 역동적 교류 

·글로벌 문화간 창조적인 융합 

• 세계를 향해 열린 공동체 

·환경적으로 지속가능한 성장 

l 핵심추진과제 

·단기적 과제 

- 락(Rock)을 기반으로 하는 축제와 문화의 공간 

- 세계 각국의 문호L 음식 공연 등 체힘공간 

- 타지역과 차별화된 이국적인 영어 체힘 공간 

- 7 I존계획을 반영한 공간조성(보산역 교각하부/ 도로변 상가시설 등) 
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· 중장기적 과제 

- 다문화체힘공간 

- 영어체험의 거리 조성 

- 유니크한 쇼핑시설 도입 

- 운동휴양시설 도입 

- 락(Rock)문화공간 조성 

- 전망시설 도입 

나. 비전의 설정 및 개발 목표 

l 기본방향 

·동두천이라는 장소적 상징성 

· 경기북부의 문화관광레저의 거점 

·문화/쇼핑/레저 등의 복합문화지역 조성 

·주변과의 연계를 통한 신문화 발신구 

세계를 앙안 얼린 글로멀 문와의 상-三問(민간·공간·시간)의 소통 

l 정책목표 

· 문화·레저·관광의 중심지역 조성 

l 개발목표 

·관광특구는 태마를 가진 2개지구로 조성하여 각 지구별 차별화된 역 

할부여 

· 쇼핑문화·레저체험지구조성 

- 한류 및 다문화체험 

- 동서문화균형과 개방소통의 장 

다양성에 기조한 아시아문화 참가치 구현 

- 문화협력과 연대를 선도/ 교류의 구심적 역할 

- 문화관광의 신조류를 흘인함으로써 지역경제 중심지로 도약 
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·문화예술지구 조성 

- 락을 통한 지역문화정체성 

- 창의력의 시대문화가 갖는 언성적 힘을 지역전략가치로 부각 

〈표6--1) 지구별 개발목표 

쇼핑문호찌구 조성 문호때|술지구조성 

락공연짚 락클럽, 

주요시설 
다문호때|험관 테마거리, 락역사박물관, 테마공원, 

먹거리촌, 안내센터 전망대, 피혁역사박물관, 

리버사이드스튜디오 

키워드 다문호}와 소통(Hu「떠미 역사와 문호}송출(끼rre) 

개발테마 
인간과다문화의 만남 인간과예술의 만남 

(인간간의 소통) (인간과시간의 소통) 

대상지역 보산동관광특구 캠프 님블, 모빌 

다문호}오}의 소통, 자연에서 여유와 놀기, 역사와 문화의 송출 

l 개발방식 

·동두천 관광특구 개발방식은 장소마케팅 개념과 UCD(Unique Cell 

Development, 특화셀단위개발)방식을 이용하여 리모댈링 계획을 수 

립함 

·장소마케팅 개념은 기존 도심지의 노후화로 인해 도심공동화 현상을 

초래하고 있는 도심지의 낙후된 지역을 리모댈링하는 지역활성화계획 

방식임 

•UCD개발방식은 수요대응형 단계별 개발전략으로서 자족적 기능의 

Cel1°1 존(Zone)으로 구성되며 각 존(Zone)은 상호보완되어 관광지 

가 활성화되는 Tree System으로 구성되는 개발방식입 

- Cell은 스스로 자족가능(Self-Sufficient)한 단위의 개발 

- Cell은 Magnet과 연계시설로 구성됨 
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1 단계 3단계 

2단계 

인내및잉보 

- - - 영채:ii늄들 
〈그림6카〉 특호}셀단위개발방식 

〈그림6 2) 관광특구 활성화 체계 
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l 실행 원칙 

·역동적 교류 

- 세계의 문화적 다양성 수용 

- 한국의 문화적 역동성 전파 

·창조적 융합 

- 동두천/ 한국과 글로벌문화의 창조적 융합 

- 동두천/ 한국과 세계의 미적가치 창조 

. 。j 2.l 그1프드7 1 
2- i」 。 。 "II 

- 글로벌 다민족간 신뢰와 렵력 

지역 인종/ 세대/ 계층간 화합 

· 지속가능한 성장 

- 시간 공간 인간간의 조화 

개발과보존의 조화 

·이와 같은 4가지의 실행원칙에 따라 동두천은 세계를 향한 열린 글 

로벌 문화의 창(문화레저관광)으로 새롭게 발돋웅 하고자 함 
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2. 개발전략 

가- 기본 전제 

나.기본전략 

126 

I 관광특구의 성격과 새로운 패러다임과 부합되는 계획 수립 

·보산동 관광특구는 다양한 문화의 소통과 ROCK을 통한 체험과 음 

악과 영어를 활용한 유니크한 장소로 조성 

I 전략 1 대상지의 장소적 특성의 극대화를 통한 경쟁력 확보 

·보산동 관광특구, 미군공여지(캠프 님블, 모빌 등) 등을 연계한 문화, 

관광, 레저 , 쇼핑의 복합적인 체험공간 조성 

I 전략 2 다양한 시설과 프로그램의 복합화 강화 

· 관람, 감상형태에서 벗어난 체험중심의 문화-여가-레저가 복합된 지 

역으로조성 

I 전략 3 경유형/ 목적형 관광객의 적극 유치 

• 차별화된 문화와 쇼핑을 통한 주변방문관광객 유인방안 모색 

· 보산동 관광특구 USP전략을 통한 관광객 유치전략 수립 

I 전략 4 실현가능하고 미래지향적인 개발 전략 수립 

·보산동 관광특구 활성화 목적, 수요의 다변화, 주변과의 연계 등을 

고려한종합적 계획 수립 

l 보산동 관광특구는 방문객 모두가 참여하여 문화를 공유하고 체험흔딱 

로써 문화로서 소통하고 서로 이해하는 신문화관광지구로 조성 
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낌 기본구상 

1. 기본구상을 위한 전제 

가. 기본 방향 

·보산동 관광특구는 三間의 소통이 원활하게 이루어져 경기동북부지역 

의 글로벌 문화의 창으로 조성되어 지역경제를 활성화할 수 있도록 

미군의 이전시기, 시행가능성 , 예산확보, 주민참여 등을 고려하여 단 

기계획과 중·장기계획으로 구분하여 계획 수립함 

·특색있는 거리 조성은 단기간 내에 결과가 나타나는 것이 아닌 연계 

된 주변계획, 재원마련, 주민들의 의식 있는 지속적인 참여가 필요한 

장기적인 조성 사업임 

· 현황 

- 특구내 건물은 노후화 및 사유재산으로 개발의 어려움이 있음 

- 도로폭 협소/ 편익시설 미비 

- 소규모 점포 및 노점은 국내외관광객을 유치하기에 역부족임 

·단기 계획 

- 동두천의 역사성과 

문호녕간조성 

λ~:A:I人↑S극 
C> C그 C>ξ크 가진 관광자원(락 페스티벌 등)과 관련 

- 인적자원을 활용한 영어체험거리 관련 단기 시행가능 프로그램 구축 

- 캠프 님블과 신천을 활용한 복합문호f공간 조성을 위한 기반 구축 

공공 가로시설물 정비 계획 

· 중·징-기 계획 

- 항후 개발 잠재력을 고려한 도심재개발차원에서 개발계획 수립 

- 캠프(님블/ 모빌 커|이시 등)/ 소요산광광지 등을 연계한 개발계획 수립 
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공간구성계획 2. 

가. 공간구성체계 설정 

I 보산동 관광특구(쇼핑문화지구) 

• 보산관광특구의 공간은 크게 주요 공간의 성격에 따라 진입/안내 -

록
 

근
 
--

호
 

구성함 

·공간의 흐름에서 진입공간과 광장은 방문객의 집산이 이루어지고 이 

체험으로 공간이 쇼핑/휴식 체험/놀이 전시/교육 -

역할을 담당함 벤트개최가 가능한 다목적 공간으로서의 

및 락역사박물관으로의 진입은 다민족 문화센터와의 공간 · 특히 피혁 

적인 통합을 통해 문화적인 존으로서 구성함 

·중앙광장은 쇼핑스트리트와 문화존으로 연결되는 중앙에 위치하여 방 

문객이 광장을 중심으로 다OJ=한 활동을 할 수 있도록 구성함 

〈쇼핑문화지구 공간구성 

기본방항〉 

I 캠프 님블I 캠프 모빌(문화예술지구) 

·문화예술지구인 캠프 님블은 보산동 관광특구와의 연계를 위한 보행 

교량을 설치하여 두 단지와의 유기적인 연계를 도모함 

·캠프 님블의 공간은 크게 주요 공간의 성격에 따라 광장/공원 - 공 

리버사이드 스튜디오 - 복합시 월스트리트 인스티튜트 -연시설 

설의 공간으로 구성됨 

·광장을 중심으로 보산동 방문객이 문화예술지구로 유입이 

단지 중앙에 위치한 거리를 중심으로 다OJ=한 문화시설을 이용할 수 

기능하고 

있도록 배치함 

· 락밴드공연장을 중심으로 다OJ=한 문화이벤트가 개최되고 방문객의 여 

가/휴식을 위한 다OJ=한 휴게시설을 단지 여러 곳에 배치하여 방문객 

〈문호뼈|술지구 공간구성 기본방향〉 

의 편의를 도모함 
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3. 목표시장의 설정 

가. 기본 방향 

나. 목표시장설정 

I 보산동 관광특구의 특성 

• 보산동 관광특구는 문화관광 활동이 복합되는 공간으로서 주요 방문 

객층에 대한 전략적 접근방법에 따라 유치정도가 달라질 수 있음 

·따라서 목표시장은 지리적 입지, 인근 지역주민의 욕구, 관광특구 기 

본구상 컨셉방향등을 바탕으로 설정하였음 

l 지리적 입지 

·경기도 북부지역인 의정부, 양주, 연천과 파주, 포천 등과 인접 

• 수도권북부의 상업, 유통, 군사 등의 중추적 도시 

· 파주, 연천, 철원 등 안보관광의 중심지역 

l 지역주민 욕구 

• 당일나들이 공간의 부족해소 

·도시위락체험공간의 필요 

l 기본구상 컨셉 

· 쇼핑·문화지구 조성 

·문화·예술지구 조성 

l 목표시장설정 

·보산동 관광특구의 목표시장은 도입기능 및 개발컨셉에 부응하도록 

단체/가족/경유 방문객으로 구분하여 설정함 

- 단체방문객은 목적형 방문객으로 주로 관광특구를 중심으로 하는 교 
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4. 계획수요 추정 

가.기본방향 
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육 및 문화체험프로그램 방문객으로 설정하였음 

- 가족형 방문객은 당일나들이 목적형 방문객으로 설정함 

- 경유형 방문객은 역외잠재시장(수도권)에서 경기 북부지역 관광을 목 

적으로 국도3호선(평화로)을 통과히는 통과경유객으로 설정함 

〈표6-2) 목표시장 설정 

도입기능 목표시장 방문객 

단체방문객 • 관광특구의 교육 및 문호}체험프로그램 목적의 정소년 

·쇼핑문화 동두천인근 가족단위 당일 나들이 목적객 

가족방문객 • 수도권지역의 가족단위 당일나들이 목적객 
·문호써|술 주말 또는 평일에 휴식목적의 연인/친구 

7。'' -"'”~ tl 。f"ι크7 「H 역외시쟁수도권)에서 북부지역 목적방문객 

l 수요추정을 위한 가정 

·보산동 관광특구 개발계획의 지표는 동두천 관광종합 개발계획, 동두 

천 통계연보에서 제시된 동두천시 관광객 및 관광객 수요예측치에 

따른 쇼핑관광참여를 고려한 수요와 상권의 분석자료를 종합적으로 

검토하여 수요를 추정함 

·문화관광의 성격을 가진 공간은 주요 소비층에 대한 마케팅 강도에 

따라 이용객의 규모가 크게 달라짐 

·본 관광특구는 일반적인 관광지와는 다른 상업의 성격을 지니고 있 

기 때문에 그 배후도시의 인구로부터 수요를 추정하는 방식으로 접 

근할수밖에 없음 

· 거리별, 연령별 참여율은 유사성격의 프로젝트(곤지암 문화관광특구 

조성사업 기본계획)의 참여율을 기준으로 설정하였음 

· 권역은 다음과 같이 1, 2, 3차 권역으로 정주권에 따라 분류, 1차권 

역에서는 대상지로부터 차량으로 1시간 거리 대에 위치한 경기북부 

지역 도시, 2차권역은 1차권역을 제외한 서울북부지역, 그리고 3차 

권역으로는 수도권 전체를 대상으로 하였음 
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〈표6-3) 권역별 해당지역 

브
 ι 

구
 

해당지역 

경기북부지역 

의정부, g뚜, 포천, 연천, 파주 등 

서울북부지역 및 경기 중부지역 

-도봉, 성북, 노원 등 

- 구리, 남앙주, 하남 등 

1, 2차 권역을 제외한 수도권 

1차권역 

2차권역 

3차권역 

l 이용객 추정 

• 이용객은 1, 2차권역과 수도권에서 20대와 자녀를 동반한 가족중심 

의 이용객, 40대∼60대 이상의 자녀를 동반하지 않고 친구 및 동료 

와 함께 이용하는 이용객으로 분류함 

·모든 권역을 합산한 이용객의 규모는 아래 표와 같이 954,8 14명으 

로추정됨 

〈표6-4) 권역별 이용객 추정 

구분 al대이하 al대 ll대 40대 Ej)대이상 계 

총인원(명) 541 ,72(3 2ffi,816 :£4,879 371 ,fill 438,쨌 1,됐, 1 25 

1차권역 참여율{% 38.8 42.2 41 .1 40.0 15.0 34f8 
이용객(명) 210194 110004 158,185 148,724 65833 693,αm 

총인원(명) 'ffi,<JJ.] 347,591 때6,785 416495 535,ffi.3 2,343,454 
2차권역 참여율{쩌 8 8.5 6.3 4 3 5.9 

이용객(명) 47,7댔 29,딩5 28,147 1 6.앉X〕 16,α:B 138,179 
총인원(명) 12,αlJ,772 7,ll7,딩8 8170α2 7985,269 11,339,969 46짧,61 0 

3차권역 침여율(% 0.4 0.5 0.15 0. 15 0.13 0.26 
이용객(영) 48123 385'.웠 12,255 11,978 14}때 123댔 

합계 이용객(영) ll6,075 176147 198됐 1η,381 96.,여3 954,814 
※ 료뼈율은 유사성격의 프로젝트인 〈(재)세계도자기엑스포, aJ02, 곤지암 문호댄f광특구 조성사업 

기본계획〉등의 효H쩌율을 기준으로 산정하였음 

※ 자료 경기도 

l 외국인 이용객 추정 

·외국인 이용객의 경우 경기도 외래관광객수인 7,994,000명을 기준으 

로 참여율을 곱하여 추정하였음 

·이용객의 규모는 아래 표와 같이 316, 562명으로 추정 
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〈표용-5) 외국인관광객 추정 

경기도지역 외래 핀방객 

총인원(명) 

효뼈율{%) 

이용객(영) 

외국인 이용객 

7,9J4.,αm 

3‘00 
316,::£2 

구
 

총계 

※ 효써율은 유시성격의 프로젝트인 〈(재)세계도자기엑스포, Lm2, 곤지암 문호댄많l특구 조성사업 

기온계획〉의 잠여율과 에버랜드 운영사례를 잠조하여 산정하였음 

※ 자료 ‘ 문호민방부, 없Xi, 관광동효애| 관한 연차보고서 

I 인근 관광지 이용객 수요 추정 

· 소요산 및 탑동산악레포츠단지 이용객중 약 340,000명이 사업대상지 

로 유입될 것으로추정 

〈표fr-£) 인근 관광지 이용객 수요추정 

구분 소요산관광객(명) 탑동산악레포츠단지 이용객(명) 

총인원 약 1,3'.Xl,αm 약 1,αm,αn 

참여율(% moo 10.00 

이용객(명) 240,αm 100,αm 

※ 종인원은 동두천시청 내부자료 및 탑동계곡 관광지 계획을 참조하여 산정하였음 

l 수요추정 결과 

·목표연도인 본 관광특구의 2012년 전체 이용객수는 내국인 654,814 

명, 외국인 316 , 562명 , 인근 관광지 고려한 이용객 340,000명으로 

합계 1 , 311,376명으로 추정 

〈표6-7) 수요추정 결과 

구분 이용객쉬명) 비고 

내국인 이용객(al12년) 앉54,814 

외국인 이용객(al12년) 316,::£2 

인근관광지 이용객 영0,α〕O 

합계 1,31 1,376 
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5. 주요시설 규모 산정 

가. 지구별 주요시설 규모 

I 쇼핑 • 문화지구(보산동 관광특구) 

·쇼핑 -문화지구인 보산동 관광특구의 용도별 부지면적은 공공편익시 

설 31,600m' ’ 상업시설 22,510m' ’ 문화시설 12, 850m2로 공공편익 

시설의 면적이 가장 높은 비율을 차지 

〈표6-8) 쇼핑 • 문호}지구 주요시설 규모 

구분 부지면적 건축면적 건축연면적 건폐율 용적률 ξ '1--ι‘「-

소계 31 ,fil) 

도로 8,αJ:) 

공공 고d-' C아3 9αX〕편익시설 

공원 10 1d:l 

보행자전용도로 4.4ED 

소계 22,510 10,ffil 105,fil:l 47.45% 469. 1잉G 

복합쇼핑센터 14,150 5,앉rl 84.9'.XJ 40.CXJ% fil:l.α'flc。 15 
M~시 l서 2 

쇼핑 Sin없 471α〕 2,!rn 14.1 00 ED.αJ'lc。 3ll.αJ'lc。 5 

다민족 먹거리 Zone 3,앉X〕 2,axl 6,fil) 60JJJ'/o 100앓% 3 

소계 12,앉U 2,470 12,350 19.22% 96.11% 

다민족문호}센터 2αm 1 axJ 6αn 60.00"/c。 3ll.α'flc。 5 

문호}시설 
피혁 및 락역사박물관 2, 120 1,270 6,350 60.00"/c。 299.댔。 5 

보산역사{방문객 안내소) 8,73J 
기존시설 
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I 문화 • 예술지구(캠프 님블 & 캠프 모빌) 

· 문화 ·예술지구인 캠프 님블의 용도별 부지면적은 공공편익시설 

25,490m2’ 상업시설 9,400m2’ 문화시설 33,470m2로 문화시설이 가 

장높은 비율을 차지 

· 캠프모빌의 용도별 부지면적은 문화시설 9,800m2 임 

〈표6 9) 쇼핑 • 문호찌구 주요시설 규모 

구분 부지면적 건축면적 건축연면적 건페율 용적률 층수 

소계 2549'.l 

도로 6,α〕3

주차장 1,7al 
二g二g

광장 3:Rl 
편익시설 

공원 328]

보행자전용도로 10,270 

복지 7f!J 

상업시설 복합시설 9,400 376:] 188)) 40JX)% 200.{Xl"/c。 5 

소계 33470 6 23'.l 14,43'.l 18.61% 43.11% 

마χk 밴드 10640 426] 8,딪m 때CXl% 80.08% 2 
실내공연장 

문화시설 
W때1 S「eet Instil내e 2,110 840 2,520 때CXl"/c。 11943% 3 

Rive「잉de Studio 2,Sal 1,nl 3,:ro 40.CXJ"/o lal.21% 3 

수변공원 17,9CXl 

모빌 Reck Festiv;태(실외) 9,8:]3 980 980 10.[Y.J'/o 10.[Xl°/o
문화시설 
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않싫蠻홉때;똘계획 ] 
디그 하드웨어 기본계획 

1. 계획의 기본방향 

가기본방향 

나. 계획의 단계 

I 대상지의 장소적 특성을 반영한 계획 수립 

·동두천 관광특구, 미군에 의한 차별화된 문화 등 대상지의 장소성 부 

각으로 상징적 의미와 지역성이 반영된 특색있는 문화관광지구 조성 

·장소적 특성에 따른 시설도입 및 프로그램, 효율적 관리운영 등 소프 

트워1어 , 휴먼웨어와 조화된 하드웨어 계획 수립 

I 토지이용 및 도입시설간의 연계 강화 구축 

·구도심 , 신천, 미군공여지(캠프 님블, 캠프 모빌 등)와의 연계 계획을 

통한 지리적 가치 제고가 가능한 토지이용 및 동선체계 수립 

·도입시설의 기능과 입지적 관계를 고려한 이용자 중심의 배치계획 

·보산동 관광특구는 미군의 이전시기, 시행가능성 , 예산확보, 주민참 

여 등을 고려하여 단기계획과 중 • 장기계획으로 구분하여 계획수립 

·특색거리조성은 단기간 내에 결과가 나타나는 것이 아닌 연계된 주 

변계획, 재원마련, 주민들의 의식있는 지속적인 참여가 필요한 장기 

적인 조성 사업임 

l 단기계획 

·동두천의 역사성과 상징성을 가진 관광자원(락 페스티벌 등) 관련 문 

화공간조성 
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·인적자원을 활용한 영어체험거리 조성 

·가로 정비를 통한 다문화 체험거리조성 

·주민의 참여를 유도하여 민관 협력체제 구축 

l 중·장기계획 

·향후 대상지의 개발 잠재력을 고려한 도심재개발 차원에서 개발계획 

수립 

• 캠프(님블, 모빌, 케이시), 소요산 관광지 등을 종합적으로 고려한 개 

발계획 수립 

e !구내 건률은 노후보i 

및사유재산으로 개밀의 

어려올이있을 

e 도로폭 염소, 펀익시설 미비 

@ 소큐모월포 및노점g 

국내외컨뀐랙& 유지아기에 

역부족일 

륭) i!!던 뭄2.li5'강 조성 

@ 믿찍자원&일융만 

영어제일거리조성 

e 가로정비를 동안 다로확 

제잉거리초성 

• 주민의 잠여를 유도이어 

EJ컨업덕제제 구축 

〈그림7 1) 단계별 계획 및 방항 설정 

@ 땅푸 개일 암재턱& 고려앙 

도십재개발자원에서 

개발계획수틸 

@ 램프|닐를, 모빌, 커|이시), 

잉진, 소요섣건경지 륭을 

얻계만개발계일수팀 
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2. 단기 개발구상 

가. 기본정비방향설정 

l 관광특구출입구 

·관광특구를 이미지화하여 특색있는 조형물 설치를 통한 장소적 아이 

덴티티 확보 

I 영어 및 다문화체험의 거리 

·광장(휴게, 카페형), Speaker’s Corner, 시범상가, 영어로 진행하는 

매직쇼 등 도입하여 지역 고유의 특색있는 거리 조성 

l 그래피티 Zone 

·보산역 및 주변 건물 입변의 유니크한 그래피티 도입을 통한 다양한 

문화적 컨벤츠를 통한 지역민과 방문객에게 다OJ한 볼거리 제공 

l 한미문화의 광장 

·한미문화의 광장 정형화 사업과 전망타워 조성을 통해 경관적 볼거 

리 제공 및 문화공연장소 제공 

l 문호}예술공원 

• 철도교각 하부 공간 리모델링을 통한 문화예술공원 조성을 통한 도 

심 레저문화공간 제공 

l 소요산 언계 

• 보산동 관광특구와 소요산 관광지와의 공간적 연계를 통한 방문객에 

게 다양한 문화레저체험을 기회 제공을 통한 문화관광시너지 효과 

극대화 마련 
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나. 기존시설 정비계획 

\ 

EB 
교킥아루 R킨 리모뻐명 운외에"a윈 
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/ / 

‘ / 
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,,,. 

〈그림7-2> 기존시설 정비계획 
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1) 관광특구 특색있는 조형물 

l 기본방향 

·보산동 관광특구만의 조형적 아이멘티티 구축을 통한 지역 홍보 

·관광과 문화의 커워드를 혼합한 신 문화관광지역 이미지 제공은 통 

한 지역 이미지 개선 

l 도입기능 

·관광특구 조형물 설치 

·관광특구 안내표지판 조성(한국어, 영어, 일본어 등 다민족언어로 제 

공) 

·만남의 장소 기능 

l 기대효과 

·기존 부정적 이미지 개선 및 홍보 효과 

·예술적 조형물 설치를 통한 아름다운 지역정체성 확보 

·다민족 언어로서 정보제공을 통한 글로벌 문화지역 홍보 

〈그림7-3) 특색있는 조형물 
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2) 영어 및 다문화 체험의 거 리 

l 기본방향 

·생생하고 현장감 있는 영어체험학습 공간 조성 

·방문객에게 영어에 대한 흥미를 높여 자신감 획득 

• 다OJ'한 이벤트 개최로 방문객의 요구를 충족하는 영어체험의 거리 조성 

·다문화체험을 통한 글로벌한 문화제혐의 장 조성 

l 도입기능 

·영어체험의 거리조성 

• 휴게광장 조성 , Speaker ’s Corner 마련 

·보산동 관광특구내 부지매입을 통한 시범상가 설치운영 

• 영어 말하기 대회 등 다Oef한 영어 관련 이벤트 및 다문화 축제 

l 기대효과 

·보산동 관광특구만이 갖고 있는 유니크한 영어자원을 활용한 독특한 

문화 형성뿐만 아니라 다문화와 소통을 통한 지역 아이댄티티 확보 

·신문화관광지역으로서 지역문화발전의 선도적 역할 담당 

〈그림7 4) 영어 및 다문화 체힘의 거리 
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3) 그래피티 Zone 

l 기본방향 

·보산역사와 주변건물 입변의 유니크한 그래피티를 통한 역사와 주변 

의 무미건조한 벽면과 건물의 입변환경 개선을 통한 방문객 및 주민 

에게 색다른 문화적 공간 조성 

l 도입기능 

• 역사 및 D Zone : 환전기능을 갖춘 문화관광안내센터 및 홍보센터 조성 

을 통한 관광 특구만이 아닌 동두천을 홍보하는 다양한 정보제공 

·국내외 아마추어 그래피티 작가 및 동호회 활동지원 

l 기대효과 

·지역의 새로운 문화적 키워드 제공 

• 다문화를 통한 다문화적 혼합을 통한 문화교류의 장 

·예술의 고립지역에서 신현대거리예술의 발신지로 도약 

〈그림7-5) 그래피티 Zone 
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l 기본방향 

·부지의 정형화를 통해 오픈스페이스 조성을 통한 공연장 조성 

·동두천을 랜드마크할 수 있는 전망시설 도입을 통한 만남의 장소 

·다Oef한 문화축제와 공공편익시설 도입을 통한 지역의 신광관명소화 

l 도입기능 

·야외 공연시설 ; 공연장, 야외영화공연장 

• 전망시설 ; 전망탑, 전망 레스토랑 등 

·공공편익시설 ; 문화관광안내센터 , 시민문화센터 등 

l 기대효과 

• 전망타워 도입을 통한 동두천의 신관광 명소 제공 

·상설공연장 도입을 통한 대중음악문화의 장소적 접속공간 제공 

·시민에게 문화적 다양성 제공을 통한 지역이미지 개선 

〈그림7-B) 한미우호의 굉장과 전망탑 이미지 



양 저17장 기본계획 

5) 문화예술공원 

l 기본방향 

·교각하부공간과 컨테이너 정비를 통한 다Oef한 문화예술공간 조성 

·동두천 방문객을 위한 다양한 문화이벤트 공간조성 

·특구의 환경개선을 통한 시민과 방문객에게 쾌적한 방문환경 조성 

l 도입기능 

• 야외운동체육시설(농구대 등) 

·가변형 주차장(평소엔 주차장으로 사용하다 이벤트공간으로 바꿈) 

·휴게시설(벤치 , 음수전. 정자 등) 

l 기대효과 

·기존의 버려진 공간을 활용해서 시민을 위한 새로운 문화체육공간 

창출 도심 문화체육시설 확보 

·도심지 문화휴식공간으로 활용하여 도심과 지역주민과의 단정을 극복 

하여 도심 커뮤니티 공간으로 재창조 

〈그림7 7) 문호뼈술공원 이미지 
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l 기본방향 

• 보산동 관광특구와 소요산 관광지와의 공간적 연계를 통한 관광지와 

의 관광시너지 효과 극대화 방안 마련 

• 셔틀버스 시 · 종점위치 남측입구부분에 위치하여 남측상권활성화 도모 

l 도입기능 

·태라피 시설 ; 손, 발, 머리 , 전신태라피 등 

• 셔틀버스 운행 ; 정기적 배차시간 조절을 통한 이용객의 불편 최소화 

·특색있는 버스 : Deck Bus 도입을 통한 관광매력물로서 활용 

·음식과 태라피를 혼합한 시설 ; 가족 및 웰빙족을 위한 시설 

l 기대효과 

· 소요산 등산객을 유치하여 서로 다른 관광지와 공간적 연계를 통한 

상호 시너지효과극대화 

·태라피를 통한 심신 건강과 마사지에 대한 부정적 이미지 개선을 통 

한방문객 유치효과 

〈그림7-8) 연계 버스 및 도입기능 이미지 
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3. 중 · 장기 개발구상 

가. 기본구상 

I 집객력 있는 Main Anchor(복합쇼핑시설)시설 도입으로 주변지역과의 

차별화및 경쟁력 확보 

·쇼핑문화지구는 유니크한 쇼핑시설 도입으로 지속적으로 방문객을 유 

도하며 단지의 상징성 및 Landmark 기능부여 

·미군 및 방문객 유치를 위한 경쟁력을 갖춘 다국적 쇼핑센터 조성 

·보행하면서 쇼핑할 수 있는 보행몰 조성과 영어체험의 거리 조성 

·보산역사 내에는 보산동 관광특구의 관광정보를 제공하는 지역특성을 

감안한 환전이 기능한 방문객 안내소 설치 

·차량진입을 최소화 하는 보행전용도로 구성 

I 보산동 관광특구 기본방향 

• 인간과 다문화의 만남을 주제로 한 쇼핑 • 문화지구 조성 

·다문화체험 공간조성, 영어체험의 거리조성, 유니크한 쇼핑시설 도입 

〈그림7 9)보산관광특구 중 • 장기안 기본방향 
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I 캠프 님블과 캠프 모빌 기본방향 

• 인간과 예술이 만남을 주제로 한 문화 • 예술지구 조성 

·락문화공간 조성, 수변공원 조성 

략당윈~ 
- 획패스탁일 
-확앨르엉,,종업 

전~펙1 

- 수번재임. 
-야엉죠외원 

수번륭윈 

〈그림7-10) 캠프(님블, 모빌) 중 • 장기안 기본방향 

I 쇼핑과 문화가 만나 관광으로 표현되는 복합단지 

·공간적 범위는 보산동 관광특구와 캠프 님블과 캠프 모빌 일부임 

·계획부지 면적은 145, 1 20m2 (약43,900평)이며 , 건축면적은 24, 120 

m2, 건축연면적은 152, l60m2 임 

·보산동 관광특구는 쇼핑문화지구로 설정하고, 복합쇼핑센터, 다민족 

문화센터, 피혁 및 Rock 역사박물관, 중앙광장, Shopping St reet, 

다민족 먹거리 Zone을 배치 

• 캠프님블과 캠프모빌은 문화예술지구로 설정하고, Rock 밴드 실내공 

연장, 복합시설, Wall Street Institute, Riverside Studio와 수변 

공원, 공원과 광장을 배치 
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다. 동선계획 

〈그림7-11) 중 • 장기안 토지이용계획 

l 보행동선계획 

·차량진입을 최소화하고 지구중심을 관통하는 보행자 전용도로 설치 

•open space를 결절점과 지구 중심에 설치하여 보행동선과 연계 

• 쇼핑문화지구(보산동 관광특구)와 문화예술지구(캠프님블)를 연결하는 

보행자다리 설치를 통한 두 지구간의 접근성 확대 

149 



한 관광특구 활성호털 우|한 특색있는 거리 조성연구 

150 

l 교통동선계획 

• 지구내 차량진입을 최소화하고 최소한의 차량진입을 위해 보행자중 

심의 보차공존도로를 지구외곽부분을 중심으로 배치 

· 보행권 확보를 위해 지상주차를 최소화하고, 주차시설의 지하화 

〈그림7 12) 중 • 장기안 동선계획 
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라. 시설배치계획 

1) 복합쇼핑센터 

·보산동 관광특구지역(쇼핑 • 문화기능)에는 복합쇼핑센터, 광장, 테마 

거리, 다문화 먹거리 Zone, 방문객안내소 등이며 , 캠프님블 • 모빌지 

역(문화 • 예술기능)에는 락페스티벌 공연장, Riverside Studio, 

Wall Street Institute, 수변공원, 야생초화원 등으로 구성됨 

〈그림7-13) 시설배치계획 조감도 

· 쇼핑문화지구(보산동 관광특구)에 유니크한 쇼핑시설 도입으로 지속 

적인 방문객 유도 

- 보산동 관광특구의 랜드마크적인 건축물을 건축/ 동두천 어디서나 

인지가가능하도록합 

- 전철을 이용하여 인근을 지나가는 방문객들이 보산동 관광특구를 인 

지할수있도록함 
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2) 다민족 문화센터와 피혁 및 Rock 역사박물관 

3) 중앙광장 

4) Shopping Street 

5) 다민족 먹거리 Zone 

·지연(피혁)산업과 락발생지로서 역사성을 중심으로 지역박물관 조성 

다민족 상호간의 교류의 장소를 제공하고 방문객들에게는 다양한 

문화와 생활방식을 체험할 수 있는 공간 제공 

피혁과 Rock을 테마로 박물관을 건립하여 전시함으로서 지역의 역 

사 정보를 제공하고/ 방문객들에게는 피혁산업과 략의 발상지인 동 

두천 지역정보제공 

·보산동 관광특구내 중심에 중앙광장을 조성하여 평상시에는 다Oef한 

문확교류가 이루어지고 필요시 각종행사나 이벤트 개최장소로 활용할 

수 있는공간으로 계획 

·복합쇼핑센터와 함께 보산동 관광특구의 상업기능을 수행하는 지역 

해외관광객을 대상으로 하는 특산품 상점과 국내 관광객을 대상으로 

하는 다민족 특산품 상점이 골고루 입점함으로서 다양한 문호를 접 

할수 있는쇼핑공간조성 

·다양한 민족의 음식문화를 체험할 수 있는 먹거리 공간 

해외관광객을 대상으로 하논 국내 。|느二 JC~,λ 
/ι、 '- C그-」-

르
 근
 

므
 시 

-붉
 

7~등4를} 걱느 
C)CJ2. ’ 

로서의 역할과 국내관광객을 대상으로 하는 다른 민족의 음식문화를 

경험할수 있는 장소 제공 
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6) 복합시설과 Wall Street Institute & Riverside Studio 

·주변지역의 문화상업기능을 제공하는 신문화복합시설 조성 

- 전 세계에서 영어회화학습 프로그램을 제공하고 있는 Wall Street 

Institute와 같은 영어회화학습 시설을 유치하여 영어체험거리와 함 

께 아차데미의 기능을 도입 

Riverside Studio는 동두천 영상문화관광단지 계획과 연계된 기능으 

로 영호h 드라마 촬영장소를 제공함으로서 관련산업 유치와 관광상 

품으로 활용을 목적으로 합. 

7) Rock 밴드 실내공연장 

8) Rock Festival 

口t 경관계획 

·우리나라 Rock의 발상지인 동두천에 Rock 밴드 공연장 조성 

- 마니아틀의 모임의 장소 제공을 통한 Rock 문화의 중심지로 자리매 

김할수있는인프라제공 

• 문화 - 예술지구인 캠프 모빌 남측에는 Rock Festival 지 역은 대규모 

Rock 공연과 페스티발을 위한 공간 

- 평상시에는 보산역에서 캠프모빌로 접근하는 도입부으| Open Space 

로 가변석 Street Furniture를 설치하여 광장기능 수행 

l 기본방향 

·경관분석을 통하여 대상지의 쾌적한 환경을 확보하기 위한 규제 방 

안으로써 효율적이고 경제적인 토지이용 및 건축물 입지시 단지 전 

체의 조화된 분위기를 조성하기 위함 
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l 경관계획 

·주변 지역과의 연속성을 위한 경관축 확보 

·쾌적한 환경조성 및 주변지역과의 경관을 고려하여 저층 위주로 계획 

·랜드마크적 건축물인 복합쇼핑센터와 주변시설과의 조화로운 스카이 

라인 형성 

〈그림7-14) 경관계획(스카이라인) 
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다김 소프트웨어 기본계획 

1. 보산동관광특구 브랜드 전략 

가. 브랜드개발방향 

l 보산동관광특구 

·보산동 관광특구는 사회문화, 미학의 개념을 브랜드에 도입하여 미래 

지향형 도시문화 및 관광문화의 공간이 될 수 있도록 브랜드 개발 

·문화-체험지구로서 보산동 관광특구는 인간과 자연, 인간과 역사 사 

이의 문화의 중심에 서있는 지역민과 방문객의 삶의 질을 향상시키 

는역할을함 

• 인간 내변의 욕구와 새로운 감성을 Trend Insight를 통하여 독특한 

크리에이티브와 이를 바탕으로 세계화된 감성의 기준에 맞는 브랜드 

개발 

나. 브랜드 개발을 위한 전략 

I RACB 모델 

• RACE Process 모벨은 R(Research) , A(Analysis), C( Creation), 

B(Build up creative) 4단계의 process를 통해 브랜드를 개발하는 

모댈임 

·기존의 조사 방법에서 간과되었던 국내외의 Tread분석을 통한 리서 

치 , 통찰과 직관을 통한 분석 등을 바탕으로 재창조되는 크리에이션, 

시장과 소비자의 마음속에 정확한 포지셔닝을 위한 빌드업 크리에이 

티브 과정 등 기업의 브랜드 커뮤니케이션 효율을 극대화할 수 있는 

Integrated Brand Building System임 
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다. 브랜드개발 
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l 감성 리서치 

·보산동 관광특구의 브랜드 컨셉을 도출하기 위한 국내외 트렌드분 

석을 통한 감성리서치 실행 

·세계적 기류에 부각되는 트렌드 생활방식 문화적 변화가 미래 소비 

효£ 
I그 자에게 어떠한 영향을 주는지 살펴 

·과거와 현재의 Historical logic에 나타난 각 분야에서 강조된 이슈 

들은 필연적으로 그럴만한 환경적 이유가 숨어 있으며 , 그것을살펴 

봄으로써 미래와의 연결고리를 찾음 

1980 
산군부8컨 
경지1~'8 

대탕/믿륭운외 
Yeppie 

비윈스 잉 
쥬획 포 용 

g 문 ""•1 
외 $’ 

8" 'I 
외잉흉 S 
도 S 외 여 
잉 기 를 

’990 

〈그림7 15) Ba잉c Environment Research(기본환경조사) 

l 기본방향 

· 보산관광특구 브랜드 개발은 리모댈링 성격에 부합하고, 소비자가보 

산관광특구에 대하여 기대하는 브랜드 가치체계를 담아야 함 

·또한 지역의 부정적 이미지의 극복하고, 지역적이지만 세계적인 관 

점에서 미래지향적이면서 경쟁력을 가진 쇼핑문화지구의 브랜드를 

개발하여야함 
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〈그림7-16) 소비자가 기대하는 브랜드 가치 체계 

l 브랜드 아이덴티티 

·보산동 관광특구만의 Brand Identity를 수립할 수 있도록 네이밍 , 

로고, 심볼, 그래픽시스뱀 등을 결정 

〈표7-1) 핵심 아이덴티티와 확장 아이덴티티 개넘 

핵심 아이덴티티 

확장아이덴티티 

•Brand Identity 

c。re ldenti’v 
- Belief 
- v。lue

- s。ul

- Mind 

Enl。rge Identity 

- L。g。

- Symb。|

- Ch。r。cter

- SI。g。n

- Gr。phic

• 시ζ빼 관계없이 브랜드의 핵심이 되는 것(키워드 도출) 
브랜드의 영혼/정신, 브랜드를 이끄는 신넘과 가치, 브랜드 뒤에 있 

는 핵심경쟁력, 브랜드에 내재되어 있는 상징 

• 브랜드 아이덴티티의 모든 기능을 수행하기 위한 세부요소 
(시각적, 언어적 요소 도출) 
시객청각 등으로 연상을 일으키는 브랜드 마케팅 프로그램, 로괴 

심볼/캐릭터/슬로건/그래픽시스템 등 

〈그림7-17) 브랜드 아이덴티티 개넘 
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I 브랜드 네이밍 개발방향 

·지역주민과 관광객이 공유하는 도심관광특구의 브랜드는 쉽고, 명쾌 

하며 쇼핑문화지구에 관련된 속성, 특성 , 범위 , 종류 등이 표현되어 

져야함 

·기억하기 쉽고, 흥미로우며 생활에 더 잘 연결되는 브랜드를 만들기 

위해서는 보산동 관광특구만의 개성이 표현되어져야 함 

·고객중심(가족중심)의 관점에서 소비, 관광, 문화 트렌드가 반영된 

미래 지향적인 네이멍이 되어져야 함 

·지역적 부정적 이미지를 극복하고 타 관광특구와의 경쟁우위를 갖기 

위해서는 보산동 관광특구의 개발 컨셉이 반영되어야 함 

·글로벌하고 미래 지향적인 관광특구에 걸 맞는 영문으로 된 네이밍 

을하고자함 

l 키워드 추출 

·조사와 분석을 통해 보산관광특구의 기준이 되는 키워드를 브랜드 

키워드 Map을 이용하여 작성함 

·브랜드 커워드 뱀은 브랜드 컨셉 및 네이밍의 기준이 되고, 브랜드 

아이덴티티 디자인의 방향과 영감을 제공해 줌 

l 브랜드 네이밍 

· 브랜드 네이밍 컨셉 

- 언제나 마음의 쉽터/ 몸과 마음의 활력을 주는 비타민같은 장소 
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l 브랜드슬로건 

·보산동 관광특구만의 차별화를 위해서는 보산동 관광특구에 대한 정 

확한 정보를 전달할 필요가 있음 

·즉, 보산동 관광특구의 컨벤츠(전시, 쇼핑 , 홍보/ 체험 , 생태, 휴식/ 

교육, 레크리에이션)에 맞는 브랜드 슬로건을 개발함으로서 보산동 

관광특구만의 장점을 살릴 수 있는 슬로건을 개발 사용함 

·브랜드 슬로건을 “FUN & CULTURE PARK”라고 규정함으로써 

소비자에게 보산동 관광특구의 정보를 전달하며 , 타 지역과의 차별성 

을갖출수있도록함 

2. 체험 및 연계 프로그램 

가. 기본전략 

I 보산동 관광특구의 시설, 문화자원의 체험 및 언계할 수 있는 프로그램 

구상 

l 기본방향 1 

·보산동 관광특구 개발컨셉에 충실한 프로그램 개발 

- 보산동 관광특구의 개발컨셉인 /三間(인간공간시간)으| 소통을 통한 

신문화관광터미널페| 걸맞는 전시/교육/쇼핑/체험 등의 기능을 강조 

l 기본방향 2 

·표적시장 확대를 위한 프로그램 개발 

단체 방문객/가족 방문객/ 경유형 방문객/ 목적헝 밤문객/ 당일방문객 

등 다양한 Target을 수용할 수 있는 프로그램 개발 
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나. 처|험프로그램 
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l 기본방향 3 

·테마형 사계절 이벤트/경관 조성으로 관광특구 활성화 

- 계절에 따른 테마구성 및 이벤트 계획 수립 

- 도로/ 광장/ 교ζ팅f부 등 다양한 테마의 경관 조성 및 테마헝 계절 

이벤트 개발로 지역 명소화 

l;기본방향 4 

·주변지역 및 관광지와 연계성 강화 

- 보산동 관광특구내 자원과 주변 소요산 등과 연계코스 개발 및 다양 

한 상품개발 등 주변관광지와 언계성 강화로 관광객 유입 시너지 효 

과도모 

- 이동성 및 시설간 연계성을 위한 이동수단 운영 

l 기본방향 

• 인간과 다문화의 만남 인간과 예술의 만남 태마의 부합하는 체험프 

로그램 개발 

·다문화체험관, 영어쇼핑의 거리 , 락공연장, 락역사박물관 등 관광특 

구와 주변지역의 모든 시설을 활용한 연령별 이용객의 다Oef한 욕구 

를 충족시킬 수 있는 프로그램 제공 

·체험프로그램별로 가상 통선을 만들고 프로그램내에서의 가상 체류인 

원 및 시간을 설정하여 시나리오 작성 

- 프로그램별 체혐의 만족감을 극대화할 수 있는 체힘동선 유도(보행 

자동선과 네트워크햄 

·홈페이지를 통한 예약제 실시로 프로그램의 질 향상 도모 

- /에듀케이터’개념의 체험활동지도 인원 확보/ 에듀케이터가 

료텀}여 프로그램 진행 및 인솔 

:Al:A~ £ 
-끼 는j 〈그 
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〈표7-2) 테마별 프로그램 분류 

구분 장소 주요기능 

인간과다문호}의 
다민족 문호씬터, 테마거리, 전망대, 
피혁 락역사박물관, 월드푸드존, 체험/ 교육 

만남 
효메문호}으| 광장 

인간과예술의 락공연장, 월 λE리트 인스티튜트, 
문호H체험 

만남 리버시이드스튜디오 

I 쇼핑문화지구(보산동 관광특구) 

·미군의 문화, 다Oef한 민족에 의해서 발생된 다문화가 한류문화와 어 

우러질 수 있는 프로그램 개발 

〈표7-3) 체힘 프로그램 (예시) 

구분 시기 자ζ,~ι- 내용 

세계음식축제 봄 광장, 테마거리 세계걱벡의 다양한 음식문화 체험 

다문호}축제 여름 
다민족문호센터1 다민족의 문호}와 한류문화가 

터|마거리 어우러지는신문화체험 

강변영호}축제 가을 광장, 야외공연장 세계 다앙한 국가의 영화 관람 
한류문호}축제 겨울 다민족문호앤터 한류영상체험, 비보이공연 등 

I 문호뼈|술지구(캠프 님블y 모빌) 

다. 이벤트프로그램 

• 락을 통해 음악(예술)을 알고 락을 통한 문화의 

문화적 수준을 높일 수 있는 프로그램 조성 

가치를 찾아 지역의 

락페스티벌 봄∼가을 

자소 

락공연장, 락클럽, 

림팩사박물관, 

야외공연장 

내용 

고교, 대학교,전문락커 공연뿐만 아니라 
락클럽을 통한 아마추어 투뺀드공연 등 

락을 통한 예술과의 소통 프로그램 

l 이벤트프로그램 

·보산동 관광특구의 활성화 및 계절별 다Oef한 이벤트 계획 수립 

·비용 절감, 관광특구 운영의 펀의를 도모하기 위해 이벤트 개최 기본 

주기를설정 

• 방문객들의 꾸준한 방문 

벤트실시 

딛1 
7' 재방문 유도를 위한 연간이벤트, 특별이 
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· 관광특구의 항상성을 유지하고 축제분위기의 고조와 감동적 요소를 

제공하기 위한 상설이벤트 개최 

• 이벤트의 전문성 확보를 위한 전문 이벤트 회사에 위탁 운영 방안 

고려 

l 경관조성계획 

• 계절별 다양한 태마를 가진 경관 조성 

· 경관 주제별 Photo Zone 지정 및 Photo Contest 실시 

·계절 경관에 따른 다Oef한 이벤트 프로그램과의 연계로 명소화 도모 

l 영화축제 

·세계 각국의 다Oef한 영회축제를 통한 다문화를 체험하고 느낄 수 있 

는 영화제 

· 지역주민과 다국적 사람의 축제로서 동두천의 문화적 경쟁력을 갖추 

는 역할수행 

• 영화 상영 및 다OJ'한 문화행사 개최 

빼
 -
제
 -끓

 
[ 

여
。
-

口
I
-

다
 
-
분
 

-구
 

돼
 
-

/
/
‘
、
-

내용 

기간 | · 4월 말(3일간) 

장소 | · 한미문호연| 광장, 다민족 문호센터 등 
주최 | · 동두천시, 경기영상위원회 

• 개회식 
• 매년마다 선정된 국가의 영호}를 상영 

- 동남아시아 중돔, 유럽 등 선정된 나라의 문호}를 알랄 수 있는 영화 

• 지역주민이 직접 추천하는 국내 영화 선정 및 영화 상영 
- 우수한 국내 영호}를 홍보하고 또한 지역주민 및 외국인에게 손쉽게 다가갈 

주요행사 

수 있는 영화상영 

• 폐막식 
- 다앙한 볼거리, 이벤트 및 신천변 불꽃놀이 

I 지역산업과 락 페스티벌 

·지역 지연산업인 피혁산업의 교육 및 홍보를 통한 지역산업과 문화 

와의 결합을 통한 문화요소로 개발 
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·대한민국의 락 역사의 중심지로서 보산동 관광특구를 활용한 박물관 

을 통한 음악과 영어를 기반으로 하는 락문화 체험 프로그램 도입 

〈표7--6) 지연H'겁 홍보 및 음악교육 프로그램(예) 

맴
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분
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소
 

구
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-
장
 

주요행사 

주초| I· 동두전시 믿탤관 
• 지연t볍 홍보 및 체힘 프로그램 

- 피혁산업 알기, 염색체험 등 학생 교육 프로그램 제공 

• 락을 통한 다양한 교육/체험 프로그램 

- 락 배우기, 다양한 악기 배우기, 소규모 클럽 동호회 

• 동두전 락 페스티벌과 연계한 다앙한 문화 이벤트 개최 
- 페스티벌 기간 중 클럽 활용한 락공연 개최 

3. 상품화 및 판매전략 

가. 기본전략 

·보산동 관광특구를 상품화할 수 있는 방안과 관광특구에서 판매되는 

상품 판매에 대한 구체적이고 효율적인 전략 수립 

·보산동 관광특구의 판매를 효과적으로 수행하기 위해 민간부문과의 

협력체계를 구축, 주변 관광자원과의 연계를 통한 관광 활성화를 

추진 

·관광특구 내에서 판매하는 상품에 대해서는 체계적인 판매전략 및 

판매유형의 통일화 작업을 수행 

·보산동 관광특구내 상가시설 상품(음식 , 지역특산품, 기념품 등)의 

판매촉진을 위한 개발 및 개선 전략 수립 

나. 주변 연계 상품개발 

· 전문 여행사와 인터넷을 통한 동두천 관광지 연계루트 개발로 방문 

객의 적극적인 유치를 도모 

·방문객 유형별 특성에 따라 연계 상품을 차별화 하며, 관광지 단독상 

품 및 기존 관광자원들과 연계한 상품 등 다OJ한 상품 구성으로 관 

광자원의 활성화도모 
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• 기본적으로 당일 및 1박 2일의 상품으로 구성하며 , 입장료/식사/교 

통/숙박 등 기본항목을 중심으로 다Oef한 옵션으로 구성함 

〈표7-7) 연계 관광상품 (예시) 

구분 상품쿄스 상품코스 

자유 
'6f。.,! 소요산 - 중식 - 보산관많t특구 입장료 + 중식 

소요산 - 탑동계곡 - 석식 - 숙박 - 조식 - 보산관광특구 - 입장료 + 
여행 1 믿잉일 

재래시장5일장) 석식조식+숙박 

가족 
'6f。g크| 소요산 - 중식 - 보산관광특구 입장료 + 중식 

여행 1 믿l2일 
소요신{왕방산) - 계곡{탑동, 왕방 등) 석식 - 숙박 - 조식 입장료 + 

- 보산관광특구 - 재래시장5일장 등) 석삭조신 + 숙박 

· 그린 투어로서 등산여행 계곡여행은 웰벙 및 건강을 주제로 하고 태 

라피와 연계한 관광프로그램 개발 

다. 상품판매관리 및 판매유형 통일화 

l 기본방향 

· 보산동 관광특구에서 판매되는 상품과 지역 특산물에 대한 품질인증 

제도를 도입하여 방문객에게 신뢰성 부여 

· 지역에서 생산되는 주요 상품 등에 대한 신뢰성 있는 기관의 품질인 

증 획득 품목 개발 및 발굴 

· 관광특구 및 주변지역에서 판매되는 다Oef한 상품에 대해 상품 규모 

의 규격화를 통한 판매유형을 통일화 함 

I 상품판매관리 및 판매유형 통일화 방안 

·동두천시 및 경기도 지원하에 검증된 지역 특산물 판매 

·관광특구내에서 판매되는 상품에 대한 규격화를 통한 판매유형을 통 

일화함 

·보산동 관광특구 BI를 활용한 포장용기 개발 

보산동 관광특구 BI를 활용하여 포장재를 참신하게 제작함으로써 보 

산동 관광특구에서 판매되는 상품 브랜드의 가치를 향상시킴 

- 상품 품목별 포장디자인 개발로 타 관광지역 판매상품과 차별화된 

상품성확보 

· 포장의 규격화 및 소규모 포장 형태 도입 
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〈표7-8) 상뿜매 관리 및 핀매유형 통일호f 

구분 

상품판매 관리 

판매유형 통일화 

라. 상가시설 상품 개선 방안 

l 기본방향 

내용 

관광특구 품질인증데 도입 / 인증마크 
제품 실명제 도입(생산자 및 생산일자 표시) 

포장재개발 

소규모포장형태 도입 

·보산동 관광특구내 상가시설을 전략적으로 관리하여 다문화를 관광 

상품화함으로써 소득 향상 및 홍보 효과 증진 도모 

·지역특산 음식과 월드푸드축제와 연계하여 이벤트를 기획하고 상품 

가능한 음식을 선정하여 집중 개발 

l 상가상품 개발방안 

• 기존 상가에서 판매하고 있는 악세사리 등의 고급화 및 차별화를 통 

한 지역 특화상품으로 개발 

·미군과 다민족 그리고 지역음식을 바탕으로 하는 음식문화를 지역의 

특화음식문화로 개발 

·보산동 관광특구를 방문하는 방문객에게 다Oef한 먹거리를 제공하고 

만족도를 높일 수 있는 다민족의 음식을 상품화 

·주변지역에서 펼쳐지는 축제 등과 연계한 지역특화 상품 개발 

·소요산과의 연계한 태라피시설에서는 등산객을 위한 태마태라피를 상 

품화함 

I 상가시설 상품 개선방안 

·경기도, 동두천시, 상가연합회 등이 공동으로 전문업체 인증제도를 

개발하여 해당업소에 인증마크 부착 

·지역 기념품과 특산품에 대한 홍보 강화 및 아이디어 확보를 위한 

관광상품 및 기념품 공모전 개최 
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4. 통합 마케팅 전략 

가.광고전략 

나.홍보전략 

·다양하고 효과적인 커뮤나케이션 미디어 활용을 위한 체계적인 광고 

전략수립 

·보산동 관광특구 인지도 확산 및 흥미와 재미를 증대시켜 방문객 유 

치를 극대화 할 수 있는 실행전략 수립 

·마음을 움직일 수 있는 감성매체와 설득력을 높일 수 있는 이성매체 

의 효율적 활용으로 광고효과 극대화 

〈표7-9) 광고 전략의 기본 원칙 

집중성의 원칙 lV, 신문, 기타 매체 등의 효율적 활용을 통한 광고 집행 

계절 및 시설별 이벤트의 보강 

설득력, 논리력이 강한 인쇄매체의 적절한 활용 
신축성의 원칙 

연중 광고 집행을 통해 지속적으로 소비자에게 어필 

보조매체(라디오, 잡지)등의 지속적 활용을 통한 누적효과 기대 
보완성의 원칙 

〈표7-10) 커뮤니케이션 미디어 활용 전략 

구분 내용 비고 

lV밤송 SHCN, 연예, 교앙프로 출영 장소 협찬 방송작가 

영상| 신문 중앙일간지 레저담당 기자 지속적 관리 

인쇄매체 잡지 여행/관광 칼럼니스트 지속적 관리 

사보 각 기업체 사보담당 보도자료 제공 

SP 야립 건물 외부I전절 교각 광고 Sign 설치 Spans Jr 
뼈dia 현수막 Event 개최시 옹보용 현수막 부착 가로등 배너 Sign 
Web 쏘털 초기‘ 대형 쏘털사이트(네이버, 다음 등)를 통한 인지도 제고 

모니터제 활용 
N뼈1a 사이트 중장기 관련사이트(경기도, 동두천시, 효택관광공사 등) 

• 다Oef한 차원의 홍보전략을 활용하여 보산동 관광특구의 문화관광 이 

미지 구축 

·보산동 관광특구는 지역사회/기업과의 연계를 통한 스폰서 확보 및 

경기도 및 통두천시 지역 기관과의 전략적 연계를 통한 방문객 유치 

·홍보 전략의 세부적인 추진방향 설정 
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〈표7-11) 보산 관광특구 관팡이미지 

• 쇼핑과 문호f7f 함께하는 문호면많t 이미지 구축 

• 방문객과 지역주민, 지역사회가 공존하늠 복합 커뮤니티 공간 이미지 구축 

• 계절별 다양한 축제와 이벤트가 펼쳐지는 공간으로서의 이미지 구축 

〈표7-12) 홍보전략 추진방향의 설정 

• 티켓별, 지역별로 세분화하여 특성에 맞는 홍보전략 수립 

전릭썩측면 • 언론에 적극적인 보도를 추진함으로써 긍정적인 보도 유인 

• 다양한 홍보 Tool을 활용하여 방문객 관심 제고 

• 관련기관과의 긴밀한 협조를 통하며 홍보효과의 극대화 추진 

기능적측면 • 언론사와의 긴밀한 유대관계 및 기존 채빌의 최대 활용 

• 각종 PR관련 제작물을 타켓의 특성에 맞게 제작하여 홍보에 활용 

5. 관광 안내체계 구축 

가. 기본방향 

· 보산동 관광특구를 찾는 방문객에게 효율적이고 종합적인 관광안내 

서비스를 제공할 수 있도록 선진화되고 표준화된 관광특구 안내정보 

체계 구축방안마련 

l;기본방향 1 

· 관광안내체계(안내소, 안내정보, 안내원)의 표준화를 통한 통일된 보 

산동 관광특구 정보 및 이미지 제공 

- 정확성(Accuracy), 정체성(Identity), 펀리성(Convenience), 시각화 

(Visualization), 친환경성(True Environment) 등의 특성을 살린 관광 

안내체계의 표준화로 보산관광특구 마케팅 효과 극대화 

l ;기본방향 2 

· 관광안내 서비스의 전문화 및 자동화 

- 관광안내 교육을 받은 안내원/ 자원봉사자를 활용하여 방문객에게 

전문화된 안내 서비스를 제공 

- 인터넷/전화 예약 등을 통한 One Stop Service System 구축(다문화 

체험관/ 락페스티벌 등의 체힘프로그램) 
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기능 단순한 제공하는 정보만을 대한 관광지에 켜。 o--. 관광안내센터의 

여 
~ 지역을 지역과 .::L!_ 

.<‘/
。|느二 
A;‘'---

궁l등} A 
Tl2 -「

등s.A.1-5:긍 
..--「드크 제공/ 지역정보 아닌 01 

결해 주는 다목적 복합공간의 역할 수행 

l 기본방향 3 

및 관련기관과의 업무협력 강화 ·지역업계 

Tool’로써의 연결하는 'Sales 지역업체를 보산동 관광특구가 방문객과 

'Shop Window,로 자리 매김을 하도록 업무협력 강화 

관 주무기관이나 기획/제작/배포업무는 쁨
 

안내지도 종합안내책;:q, 

후원 재정적 관련업체는 다1 
""" 지역 맡고 통일되게 계기관이 

(Sponsorship)을 맡는 협력체계 구축 

나.안내소 

l 관광종합안내소 

츠
 

E 주
 

가능한 형태로 운영하며, ·관광종합안내소는 관광안내와 환전이 

입구부분 2곳에 위치함 

Main 안내소 종합안내기능 I Sub안내소 : Ticketing 및 예약 등 

·관광객만을 대상으로 정보제공 역할만 수행하던 Tourist Information 

Center가 아닌 보산관광특구를 방문하는 방문객에게 정보제공 이외에 

전시 , 휴게공간, 지역연계 역할 등을 수행하는 Visitors 예약, 도 

Information Center로의 역할 수행 

} • 관광지 숙막 교통 식당 이벤트 프로그램 등의 정보제공 

l . 숙막 교통 식당등의 예빽| 대한 Ole St뼈뼈제공 

l . 보산빨특구의 역쐐 역사 등을 전시 홍보 
) • 휴식을 취할 수 있는 휴게공뿔 방문객에게 제공 
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〈표7-13) 관광종홀반내소의 역할 

전시 

휴게공간 

정보제공 

예약 
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다.안내정보 

〈표7-14) 관농엔내소 주요시설(예시) 

l ;기본방향 

구분 

관광정보실 

지역홍보실 

자료실 

휴게소 

내용 

관광안내, 숙박시설, 힘녕권 및 열차권 예약 대행 

보t!모멤특구, 안보관광, 소요산 등 지역의 역새문호w~망홍보 

국내외 관광자립도서비치, 자료열람 등 

방문객 휴게장소, 식/음료 표빼 

〈그림7-18) 관S반내쇠예시) 

· 보산동 관광특구의 마케팅 효과 극대화를 위해 관광안내정보에 대한 

체계화 및 표준화를 구축하고 그 대상은 지도, 표지, 홍보물, 전자정 

보등으로 함 

·표준화 실행 및 질적 선진화를 위해 전문기관 선정을 통한 체계적인 

과정을수행 

〈표7카5) 관굉안내정보 유형 

관광묘때정보유형 

지도 

표지 

홍보물 

전자정보 

주요내용 

• 관광특구 시설, 역사 등에 대한 길묘배 및 위치 관련 정보 

- 평면지도 입체지도, 평면/입체혼합지도 

• 관광지 자원 시설 등과 관련된 정보 

관광지표지판, 관광시설표지/해설판, 교통표지판 

• 관광지 자원 시설 프로그램 등과 관련된 정보 
- 홍보물{종합 가이드북, 주제별 안내문), 화보 등 

• 전자매채 등을 이용 안내정보와 예약 및 결제 등과 관련된 정보 

- 인터넷 홈페이지l 모바일, 키오스크(에OS에 
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〈표7-16) 표준화 공통 항목 매뉴얼 

구분 조사항목 세부내용 

혀。싣「 g”혀- ·규격 

내용 구성요소, 내용비율 • 주제별 구성요소, 시각적내용{지되사진/일러λE 등)의 표현정도 

편집디자인 편집체계, 색상표현 • 편집구조, 스토리델링, 색상/명도J채도 등 적합성 및 조호냄 

표준화 용어표기, 문자표기 • 표준용어/문법/표기형식, 글자꼴/크기/간격 

기타 
인쇄상태, 지질 • 인쇄수준, 휴대/보존을 위한 지질, 관광홍보 목적달성에 적정한 

인쇄수량 발행형태 수량, 무료배핀유료표빼 

〈그림7 19) 관표엔내정보 표준화 FLOW 

l 관광지도 

·문화관광부 관광안내정보 개선 정책에 부합하는 규격의 지도 제작 

- 가로 76cm × 서|로52cm, 3단 24접 

- 지도의 한쪽먼은 평먼지도/ 다른 한쪽 먼은 입체형의 목적지 상세지 

도표기 

·관광안내지도를 표지판, 홍보물, 전자정보에도 적용할 수 있도록 기 

획/제작 

·보산동 관광특구를 방문한 기념품으로써 가치 있는 참신한 지도제작 

(시각적 요소 고려) 

·한글과 영어 , 중국어, 일본어 등 다Oef한 언어를 병기하여 제작 

·관광안내소, 버스터미널, 지하철, 호벨, 음식점 등 내외국인 방문객 

이 많이 찾는 곳에 비치 

·홈페이지와 연계한 디지럴지도(Digital Map)구축 

〈그림7 20) 관표반내지도(예시) 
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l 홍보물 

·관련기관과 지역 및 관련업체간 업무 협력체계를 구축 ‘Win- Win' 

효과창출 

·방문객들이 휴대가 용이하도록 포켓사이즈의 지도 제작 

영국 DK사의 종흡반내서 'Eyewitness Travel Guides’ : 13x21cm, 745 

∼975g 

I지억업지|외의 입력적口뻐|팀] I지역업제외의언겨IAI려|·호주] 

핀헌기관 …짧
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、‘f
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·주방문객인 청소년, 매니아의 흥미를 유발할 수 있는 컨댄츠 개발 및 

제작(만화/수첩 등) 

l 표지판 / 해설판 

·도로교통표지판 및 보행자 표지판은 건설교통부가 마련한 도로표지설 

치규칙에 근거하여 설치되고 있으나 관광특구내 표지판의 경우 설치 

가이드라인이 전무함 

·경유방문객의 방문 유도를 위한 교통 표지판 설치(국도3호선, 동두천 

도심도로변 등) 
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·표지판 표준화를 위한 매뉴얼화 작업 필요(용어/문자표기 , 그림표지/ 

구두기호표기 등 표준화) 

·기존 낡은 표지판/해설판 정비하며 관광특구내 건축물 및 가로시설물 

과 물리적 요소의 디자인(형태, 재질, 색상 등)을 통일되게 조율함 

〈그림7-23) 안내표시판 및 해설판(예세 

I 관광편의시설 안내표지판(간판) 

·보산동 관광특구내 상가시설의 안내표지판(간판)은 무절제하고 무분 

별하게 설치되어 관광특구의 경관 통일성을 저해하고 있음 

·관광특구 방문객의 쾌적성 확보 및 통일된 이미지 제공을 위한 경관 

개선 필요 

〈그림7 24) 관광특구내 거리 현황 

·최근 많은 지자체(서울특별시 , 대구광역시 , 부산광역시 등)에서 광고 

물 등의 특별정비사업을 위한 재정지원의 혜택(정비자금 보조, 융자 

<=) 。 zτ7 。l.Q...
다5「/등E -「」L λλ 口

- /동두천시 옥외광고물등 관리조례/에는 광고물 정비에 따른 재정지원 

등의 혜택이 명시되어 있어 향후 지역적 특성에 맞는 옥외광고물 설 

치기준 및 경관정비 기준 등에 따른 정비가 원활히 진행될 것임 
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- ----
〈그림7-25) 아름다운 간판 시범거리 조성사업(파주시) 

I 웹사이트(WEB-SITE) 

·관광특구 정체성을 명확하게 인식하고 시각적으로 이용하기 쉽게 간 

결한 구도로 기획/제작 

·관광특구와 주변관광자원과 관련된 각종 정보와 프로그램 즉, 시설, 

자원, 교통, 숙박, 먹거리 , 축제 등에 대한 정보제공 

. 각二님} -, -, , 먹거리 , 교통에 대한 예약부터 결제 및 연계까지 직접 이루어 

질 수 있도록 컨벤츠 개발 

·경기도, 수도권, 동두천 등 지역 포털 웹사이트와의 연계구도 구축 

運I 
접속 | | 언계 

|보산관광.구 앵사이트 | 
정보제공 l J 정보제굉 

Kl。SK M。BILE

{흩화흩굉혐} 안내뀐터 륭륙관리 

「 다문와제엄관 I I I I ' I I I 축a 시쉴 | | 밤명록 
| 략역사박물관 | | 『 l 『, | | | I I I m거리 | | 게시판 | 

; | 지억관광자원 I I 「”『 I I J : I I I :t 프로그램 | N여영후기, 갤러리f | 지역특산품 I I I I 끼 

〈그림7 26) 보산관광특구 웹사이트 Netwcrk System 
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다.안내원 
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I RFID기반의 관람객 정보 제공 시스템 

·관광특구내 다문화체험관 등의 시설 및 전시물에 무선인식장치 

(RFID)태그를 부착하여 관람객에게 관람정보 제공, 방문객 방문관 

리, 관람객 집계 및 지불 수단으로 활용함 

·방문객이 관광특구 입장시 음성인식시스템(무선헤드폰, PDA 등)을 

대여하여 원하는 정보를 제공 받은 후 관광특구 퇴장 시 반납하는 

절차를 기본으로 함 

·정보 제공 시스템 도입으로 인력의 효율적 운용, 갚이 있는 정보의 

제공 등의 효과를 기대할 수 있음 

[시스템프를도] [주요매제] [지원서비스] 

일장 | ; ·를풀i ; | 위치정보 

을혐인식시스럼때여 

[ Al뻐謂행보+외) 

안밥납)1~ 

l 기본방향 

시싫l작폼정보 

일장관리 

지롤수단 

〈그림7-27) 관람객 정보제공 시스템 

• 보산동 관광특구 안내원은 단순 안내 역할만 수행하는 것이 아닌 방 

문객과 함께 하면서 체험 및 이벤트 프로그램 등을 같이 참여하고 

인솔하는 ‘에듀케이터’ 개념의 역할 수행 

- 에듀케이터 박물관/미술관에서 전시물의 이해 및 교육을 위해 프로 
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그램을 기획하고 진행하는 업무를 주로 하는 사람 

·안내 인력 충원은 박물관 인원 활용, 지역주민(상가주인, 지역주민 

등)중 우수 인력을 선발 교육하여 자원봉사자로 활용, 관광통역안내 

원 및 문화유산해설가 등 전문인력 채용 등 다OJ'한 방법을 활용함 

·지역주민 우수 인력 선발 및 지속적인 관리를 위한 교육 프로그램 

실시 

{ 시영l작훌에영 ] 

〈그림7 28) 에듀케이터의 역할 

〈그림7-29) 에듀케이터(예시) 
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C김 휴먼워l어 기본계획 

1 . 관광특구 관리운영 주체 

가- 운영주체의 선정 

l 운영주체 선정의 전제 

·보산동 관광특구는 미군을 기반으로 지정된 관광특구로서 공익성과 

수익성을 동시에 확보해야 하는 관광지로 운영주체를 선정하기 위한 

전제를 검토함 

·중장기적인 측면에서 공공성을 확보하면서 관리운영을 해야하기 때문 

에 사업주체의 지속성측면을 면밀히 검토하여야 함 

·관광특구내 공공성이 확보해야 되는 시설에는 동두천시가 수익성이 

높고 초기투자비가 큰 시설에는 태넌트 유치를 통해 추진하여 공익 

성과 수익성이 조화를 이루도록 함 

목표 : 공익성과 수익성의 조와 

·자언 및 수언제임과 려|포즈기 

조와흘 이룬여가공간 

-
-
-‘ 

-x 
--。

뉴
 
--깨

「-

-Iz 
-

--’
-

-빙
 -

·관리g영조직의 tt영표용성 

획보 

·지억의 대표직인 휴삭B간 

·영어교육, 음악(락)교육, 
다문와의교률적이고 

공익적인 ti~ 

-성
-

-짧-
-역
)-

4 

꾼
 -
、

·공공투자의 기몬직 수익성 

획보 

·주언자원과의 연계강와 

보삼관광특구의 푼영활성확 

〈그림7 30) 운영주체 선정의 전제 
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I 운영주체 선정 : 다민족 문호센터 락역사박물관 

·보산동 관광특구의 공공적 성격을 수용하면서 안정적인 운영의 틀을 

마련하기 위해서는 관주도형 운영주체가 필요로 하며 이를 고려할 

때, 운영주체는 동두천시이며 실제적인 관리운영은 시에서 하는 것보 

다 전문위탁업체를 선정하는 것이 바람직함 

〈표7-17) 운영형태의 특정(예시) 

구분 
2.。#닙 ftH 
ι。。닙 

운영취지 

:q:;져 
00그 

전제사항 

내용 

민간의 경영마인드로 운영하는 형태 

수익성과 공익성을 동시에 추구 

공공성에 기브띨 둔 수익성 창출이 가능 

신규 운영조직 신설 불필요 

관리중심적사고에서 고객중심적 경영마인드 제고 

민간사업자 선정시 공개경쟁을 통한 공정성확보 

지역주민과 미간사업자간의 관계 조율기능 확보 

·관광특구 문화기능의 원활한 운영을 위하여 박물관 본연의 기능인 

학예연구팀은 확대하여 향후 다C햄 미니박물관의 운영에 주체로서 

팀을구성하여야함 

꾼영주저| : 톨투힌시 

〔푼영쉴무 : 댄l족 문화센터, 락억At박물랜 

| 전문가및 NGO ’ 주민열의체 

지원팀 확에연구팀 사얻팀 

행정관리 ·유물관리 ·사얼기획 

시설관리 · 전시기획 · 프로그램푼영 

환경관리 ·교육문확교류 · 흉보마케팅 

〈그림7 31) 문화기능 조직앤예시) 
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나. 시설별 운영체계 설정 

l 시설별 운영체계 

2. 방문객 관리방안 

가. 방문객유치방안 

·시설별 개발 및 운영의 효율성, 수익성과 공공성 확보 등을 고려하여 

다음과 같은 운영체계를 설정함 

· 전문성이 필요한 시설은 직접운영 또는 민간위탁을 맡기도록 하며, 

특히 공익성을 추구하는 시설은 직접 운영함으로써 공익성을 확보하 

도록함 

〈표7 18) 시설별 운영체계(예시) 

운영체계 비고 

구분 
Z「I::<·닙4 시설 민자 
드‘1:。C그j 임대 유치 

다민족문화센터 0 

피혁 및 0 박물관내 일부표때시설은 직영 
투니격사박물관 

쇼핑문화지구 복합쇼핑센터 0 브랜드를 가진 민간기업 등 

쇼핑거리 0 

다문화 0 동두천시와 지역협의체가 
벼룩시장 공동으로관리운영 

락밴드공연장 0 

월스트리트 0 세계적인 체인망을기진 
이」:::'.:::.티 …튜-드 영어교육기업 

문호때|술지구 
리버사of드 0 문화시설 임대 
스튜디오 

복합시설 0 

·표적시장을 통한 대상 방문객의 요구의 다각적인 분석과 포지셔닝 

컨셉을통한 전략 구축 

· 이러한 방문객을 유치하기 위해서는 운영주체의 다각적인 마케팅전략 

이 진행되어야 할 것임 

· 단체방문객은 운영주체의 노력뿐만 아니라 관련기관과의 전략적 연계 

를 통한 유치전략이 추진되어야 원활한 방문객 수급이 가능할 것임 
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·가족단위 방문객의 유치는 다잉댄 매체전략을 통해 주변지역의 부족 

한 문화관광자원을 관광특구가 보완하고 과거 보산관광특구의 부정적 

이미지를 개선하는 홍보 커뮤니케이션 전략이 추진되어야 함 

·표적시장별 특성을 분석하여 다음과 같이 유치전략이 추진되어야 함 

〈표7-19) 핵심유치시장의 접근 및 유치전략 

」고ι저「 
구분 시장별특성 

포지셔닝 
유치전략 

시장 컨셉 

·인터넷 서핑, 채팅, 게임 등 혼 ·각급학교에 보산관광특구의 단 

자서 즐기는놀이세대 
온라인, 

체방문과 관련된 프로그램 및 인 

• 여행패턴은 학교단체여행이나 센티브 등을 담은 홍보 브로셔 제 
청소년 

가족여행 
다양성, 

二l1-그 

• 온라인을 통한 여가활동화쇼핑, 
복합성 

다양한 교육프로그램을 통한 체험 

1차 여행선택, 취미활동 등) 활발 학습의 장제공 

. ;q신들의 취미활황{| 집착성 보 
락과 같은 매니아층을 유입할 수 

。C〕| 엉뚱함과 
있는 다양한 볼거리 및 홍보전략 

매니아 
• 일반적인 관점에서 이해하지 못 기발함 

수립 

할 정도의 소비행태를 보임 
신중현, 인순이 등 인기연예인을 

통한 지속적인 홍보 마케팅 제공 

·가족중심활동 
가족중심, 

가족 
·가격대비 최대효과를 누릴 수 

관계, 
있는프로그램 선호 

다'b~성 
• 건강을 위한 다앙한 활동 증대 

2차 ·관계를중시하는경향 

• 즉흘적인 즐거움을 취함 관계중시, 

여성 • 자신에게 맞는 것, 좋아하는 것 독특한 

을 선택하여 즐거움과 행복힘을 취향 
L끼C그 

• 체험 및 경힘을 중시하는 경향 
관계, 

다문호}체험과 한류를 체험할 수 

외국인 • 개방적인 사고 개인주의와 여자 있는 다양한 이벤트 및 프로그램 

위락등의 삶의 여유중시 
새로움 

제공 

나- 방맏섹 만족도 제고방안 

l 방문객 체험관리 

·다문화체험관, 락역사박물관등의 전시·관람 및 체험프로그램에 방문 

객의 이해를 높이고 참여 성취율을 높여 방문객 만족의 질을 확보하 

기 위하여 에듀케이터(전시안내해설 및 체험지도)를 적극 활용 

에듀케이터는 전문지식을 보유한 해설(지도)사 뿐만 아니라 지역주민 

으로 구성된 자원봉사자중 운영주체에서 교육받은 자도 포함할 

·스토리댈링 (storytelling)에 의한 체험시나리오에 따른 방문객 체험프 

로그램을 작성하여 방문객의 교육과 체험을 관리하여 방문객 체혐의 

질을 향상시킴 
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님}드므7H 
C그 」」 --, 엮어 스토리로 대상을 。|느= 

Jv‘ 」--흥미 개의 여러 체험시나리오는 

에게 소개하는 모노가타리법(物語法)에 의한 방법으로 작성함 

관리하 체계적으로 등등트르 -,--=. 님~~프 
C그나-

= 
걷; 

닙 ~E극 
C그'-'--방문전 또한 방문객의 

재방문을 향상시키고 매력도를 관광특구의 만족시커 기대심리를 여 

유도할수있도록함 

〈표7-20) 스토리델링 

락 정 보 스토리 락역사의 산실인 동두천을 통해 우리나라 르빼 관한 정보 체험 

관광특구 스토리 - 분단의 아픔과 미군의 주둔 등 우리나라의 of픈 역사를 재조명 

원효대사와 요석공주에 관한 설화 불교정보스토리 

관광 커뮤니티 

펌
유
 
-

괜
공
 
-

를톨렐펠룰홉궐룰훨-

i . 
관광 
치|힘 

-------「----------
관광체협 

기반제공 

여행후 

스로리깅화 
스로리 변형 

여행 중 

스토리체험 

여행 전 

미디어 스토리 
구전스로리 

〈그림7-32) 관광스토리텔링 

관리방안 

밤며 저 | • 연령별, 목적별 체험시나리오 작성 
"ir 」 | · 뼈뼈te, 홍보책자 등을 통한 다양한 체힘정보 제공 

(스토리개발) | 
| · 방문 용이성을 위한 다양한 편의기능{예약 등) 제공 

• 연령별, 목적별 등의 다양한 체험시나리오 제공 

• 전시안내해설사 체험지도사 등을 통한 체계적인 체험프로그램 운영 
• 모니터링을 통한 체험시나리오의 강화 및 반영 

• 뼈b-site을 통한 방문후기작성 등의 침써유도로 커뮤니티 형성 

〈표7-21) 스토리텔링에 의한 체험관리 농엔 

구분 

방문숭 

(스토리체험) 

닙얀프 ξ5 
Oc드 -「

대한 이외에 활동공간에 

I 경관 및 환경관리를 통한 관광특구 쾌적성 확보 

시설의 매력도 ·관광특구에 대한 

경관과 환경미화에 큰 영향을 받게 됨 

호감도는 

·따라서 보산동 관광특구의 특성을 살리고 공간별 다양성을 유지할 
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다. 시설물관리 

수 있는 경관 및 환경관리계획이 마련되어야 함 

·성공적인 관광지들은 경관정비와 환경미화에 많은 노력을 기울이고 

있으며 일부 유명 관광시설은 환경미화와 관련하여 전문기관에 위탁 

을 맡기는 경우가 있음 

·민간건축시설의 경우 주변환경과 어울리도록 개발하기 위해 민간투자 

자와의 긴밀한 공감대 형성이 필요하고 더 나아가 특구의 성격과 부 

합되지 않는 시설의 도입을 억제하기 위한 주민협약을 통해 실효성 

을확보해야함 

〈표7-22) 주민렵왜안)에 포함되어야 할 내용(예새 

구분 대응방안 

주민협약의 목적 
보tH를 관광특구의 지속적인 발전을 위한 운영주체와 주민ξ빼 필요한 사 

항을규정 

상거래 환경개선 
고객 서비스 의무준수 

상꺼래 질서 확립(호객행위 근절 등) 

경관개선활동 
건축물의 외관, 간판, 주차 등과 관련된 기준 

자발적인 건물북화 및 주변 경관정비 

관광특구 활성호샤를위한제반조치의 강구 

운영주체의 책무 행정기관, 민간사업자, 지역주민간의 원활한 의사소통 창구역할 

관광특구 운영평가위원회 활동의 침써 및 제반조치 

주민의책무 
관광특구 활성화의 주체로서의 참여의무 

관광특구 운영평가위원회의 일원으로서의 공정한 평가 

민간사업자의 책무 
보산관광특구 경관계획에 부합되는 건축물 건설 

운영주체오}의 원활한 업무협조 등을 통한 통합적인 관리참여의무 

주민협의체 설치 
관광특구 활성호덜 위해 관련기관으로 구성된 주민협의체 구성 

협의체는 관광특구 활성호덜 위한 계획 및 협약안 작성 

l 시설물관리 

·보산동 관광특구가 문화관광체험 공간으로서 특화되기 위해서는 자연 

자원과 시설물의 보호관리체계를 강화하며, 이용객의 적정밀도를 유 

지할 수 있도록 함으로써 동두천의 쾌적한 관광자원으로 유지할 필 

요가있음 

·특히, 다민족문화센터와 피혁 및 락역사박물관시설은 방문객에게 방 

문매력을 결정하는 핵심시설로서 방문객의 욕구변화에 따라 매력도가 

떨어질 수 있기 때문에 지속적인 변화를 주어야 함 

·교각하부 시설은 시간의 경과에 따라 시설의 노후화 및 매력성의 감 

소가 진행될 수 있기 때문에 효율적인 시설관리와 프로그램개발이 

필요하며 정기적인 점검 및 보수 등이 필요함 
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·보산동 관광특구내 조성되는 공공기반시설과 프로그램의 관리주체는 

동두천시가 책임지고 관리 감독할 수 있어야 함 

·건물 또는 시설물의 보수이력을 알고 있으면 문제가 발생하더라도 

적절한 대처를 강구할 수 있기 때문에 매년 관리계획을 수립하고 이 

를 위한 기록시스템을 구축함 

〈표7-23) 시설물 필수접검 대상과 내용 

대상 점검내용 
~7 C그세즈 ,'7[ 점검주체 

비고 
수시 정기 관리주체 전문기관 

~「--ι∼「 0 0 
시설물 관리자가 

유지상태 0 0 
시설물 일브다조체 

파손및훼손 0 0 
직접 또는유지관리 

이외의 시설전반 
노후상태 。 。

전문업체가 

작동상태 0 0 
관리점검 주체가됨 

동「g。 」f~fj 0 (분기별) 0 。

시설물안전관리 정기초기점검 
0 0 0 시설물안전관리법에 

주요구조체(기둥, 지붕, (준공후%일이내) 의한 시행 
보, 바닥 등)의 균열, 

저7 [ ~1그? 며4 0 0 
노호}상태 (2년) 

키」그뎌저C그커口 필요시 0 시설물관리주체 

〈근거시설물안전관리 i」iλ。f;口κ17口4 필요시 0 또는행정기관장의 

특별법6조(안전점검실시), 특별점검 필요시 0 필요시 
영저19조(정밀안전점검실시)> 

처미。}저」~2디4 0 0 시설물 안전관리법 
(5년) 

자료 영월 고씨동굴 관광지 리모덜링 마스터플랜 기본계획, 영월군, 2CXX3 

l 방문객 총량제 도입 

• 보산동 관광특구는 다민족 문화센터 박물관 전시관람과 문화체험 

및 레저체험으로 구성되어 있어 방문객의 만족도 관리와 자원의 보 

호측면에서 방문객 총량제를 도입할 필요가 있음 

·전시’관람 및 체험활동은 개별 활동보다 에듀케이터에 의한 단체활동 

으로 진행되며 프로그램의 소요시간 활동지도사의 규모 등에 따라 

방문객수를조절해야함 

l 입장료 징수 방안 

·쇼핑문화지구와 문화예술지구의 문화체험시설인 락역사박물관, 다민 

족 문화센터 , 리버사이드 스튜디오는 일반적인 매표방식이 아닌 새로 

·운 입장료 징수방안이 필요함 

·방문객의 지출비용은 문화체험시설 입장료, 체험프로그램 참가료, 개 

별시설 이용료 등이 있으며 POS시스램을 이용한 Total 매표관리 시 

스템을 도입하여 방문객의 편의성을 도모함 
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- 방문객은 관광안내센터에서 입장권을 구입하여 문화시설을 이용하도 

록 하며 입장권은 현장판매/ 인터넷 판매 등의 다양한 매체를 통해 

판매할 

- 입장권은 보산관광특구뿐만 아닌 동두천지역의 임대 및 위탁시설을 

모두 이용할 수 있도록 패키지형태로 구성함 

I U-Museum 관리 시스템 도입 

·보산동 관광특구내의 핵심시설인 다민족 문화센터와 피혁 및 락역사 

박물관은 공간 및 정보의 개방화, 참여주체의 확대 등과 같은 다%댄 

분야에서의 변화를 추진해야 하며 이는 무선인식장치(RFID)와 결합 

한 U Museum의 형태로 구성되어야 함 
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• 방문객에게 무선 핸드폰 등을 이용한 전시 및 관람정보 제공 

• 방문객 프리패스 및 입장관리 등 

• 방문객 자동분류 및 집계, 지불수단으로 활용 등 

• 전시 및 관리유물에 대한 체계적인 관리 등 

• 방문객(노약재위치파악 서비스 등에 활용 
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3. 관광특구 관리운영 방안 

가. 방댐 안전관리 

나. 환경·위생관리 

l 안전관리 

·안전사고의 원인은 방문객의 불법적인 행동, 부주의나 경솔함으로 인 

한 행동, 미숙련에 의한 행동, 정보부재로 인한 행동, 어쩔 수 없이 

야기되는 행동등이 있음 

·관광특구에서의 사고를 미연에 방지하기 위하여 안전에 대한 철저한 

관리대책과 사고발생시 신속한 대응방안을 마련해야 하며 이에 대한 

대응방안은다음과같음 

〈표7-25> 안전관리 대응방안 

대응방안 

l 환경위생관리 

• 방문객의 부주의와 안전수칙 위반으로 인한 사고예방을 위하여 방문객 입장단계 

체험단계-퇴장단계로 구분된 방문객 안전수칙을 마련하고 이에 대한 준수교육을 

강화 

• 야간안전사고 예방을 위해 적재적소에 조명등을 설치하고 사고가 우려되는 시 
설의 경우 출입을 통제하며, 야간 관리요원을 두어 정기적인 순잘을 실시합 

• 안전사고 발생에 대비하여 구급체계, 비상연락체계, 긴급운영체계 등을 강구하는 

동시에 공공건물에 진료시설을 설치하도록 함 

• 특히, 신천변 주변에는 위험표지판 등의 안전시설물 배치 
• 매월1회이상 시설물에 대한 안전검사를 실시하며, 하계 집중강우시의 피해를 최 

소화하기 위하여 수변시설물에 대한 시전관리를 칠저히 함 

·환경적으로 건전한 관광특구 유지를 위해 적절한 정비계획 수립, 근 

무자에 대한 교육 실시, 각종 환경오염요인 제거, 방문객의 불쾌감 

해소 등의 다Oef한 방안을 모색하여야 함 

·공원, 야외 공연장 및 이벤트시설 등은 자체 오 · 폐수처리시설을 설 

치, 시설에서 발생하는 오·폐수는 전량 정화 처리하여 신천의 오염 

을예방함 

·쓰레기는 분리처리를 원칙으로 하며, 불연성 쓰레기는 쓰레기 처리장 

에 위탁하여 처리하고 재활용 폐기물은 수집처리를 통하여 관광특구 

의 쾌적성을확보함 
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4. 지역주민 참여 및 역량강화 방안 

가. 지역주민 참여 방안 

I.지역주민 참여 

·관광특구의 지속가능한 발전과 지역사회의 성장을 도모하는 동두천만 

의 고유한 문화를 기반으로 하는 지역으로서 새로운 모댈을 제시하 

기 위해 다음과 같은 지역주민의 참여방안을 강구함 

〈표7 26) 지역주민 / 지역사회와 상생하는 보산동 관광특구 조성 

- 지역주민의 단순고용{개별시설의 유지 

관리, 이용시설물의 관리 등) 

주민고용방안 
시설관리 및 운영부분 - 지역주민 교육훈련을 통한 고용{관광특 

지역주민 적극고용 구내 에듀케이터 등) 

- 지역 고등학생의 자원봉사 및 대학생 

의 아르바이트를 통한 지역 자부심 독려 

- 지역주민 또는 N30 등을 통한 관광특 
구 서비스 및 프로그램에 대한 모니터링 

주민에 의한관광특구 시스템구축 

주민참여방안 
모니터링 활용 - 지역주민(학생, 실버계층 등)에게 관련 

주민을 활용한 자원봉사제도 도입 교육프로그램을 제공하고 이수자를 적극 

상업시설 지속적인 공급 화E요。 

- 토지소유자들의 참여 유도하여 토지매 

입에 대한부작용최소화 

민자사업에 지역업체의 
- 민자사업추진시 건설부터 운영까지 소 

지역업체의 
우선적 조들k겁체 선정 

요되는 원자재 및 2차 가공품의 인근지 

사업참여 및 
관광특구내 상업시설과의 

。「j -z」다E 

그C그그드 ”프 
전략적 업무제휴 

- 공공시설 및 상가시설 운영에 소요되 
지역내 생산되는 

농수t멜의 적극적 활용 
는 농수t멸은 지역에서 공급받음 

나. 지역주민 역량강화 방안 

l 지역주민 역량강화 

·지역과 상생하고 지속가능한 관광특구로 발전하기 위해서는 관광특구 

내 사업에 참여하는 모든 지역주민들의 의식전환 및 역량강화가 필 

수적임 

·기능별로 도입되는 상가시설의 자생력 확보를 위해서는 관련 주민에 

게 보다 전문적인 프로그램과 서비스 교육이 필요함 
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〈표7-2η 상가 및 판매지역 주민역랑 강호틸 위한 교육프로그램(예시) 

대상 관광특구내 상가 및 판매시설 관련자 

시기 년 1 회 

추진방법 전문 교육기곤뻐|의 위탁교육 

필요성 
• 서비스 사례 및 방향제시 
·고객 감동연출법 

• 상대에게 호감 주는 첫인상 이미지 연출 
0101지머1 0 1 킹 • 정중한 인사 예절, 깔끔하고 단정한 용모, 복장 연출방법 

• 공손하고 세련된 안내, 수행, 접대 고객응대 자세 

• 고객맞이 안내-주분서|팅-계산배웅 단계별 접점응대기법 

교육내용 
고객응대 • 의사소통 방식 익히기(말의 내용, 어조, 제스체 

• 고객불만의 발생원인과 관리기법 

위생관련서비스 
• 공공환경(경관)관리방안 

• 실내환경(상가)관리 및 위생관리법 

표빼 및판촉 
• 상품개발(지역 고유의 맛 개발방안 등) 

• 고객의 입ε뻐|서 제시하는 요식엄 마케팅기법 

경영기법 
• 신경영기법 및 관련 트렌드 

• 세무회계 및 직원관리 등 

·에듀케이터 프로그램 도입을 통한 지역민에게 지역문화교육 실시 및 

지역애착심 고취 

• 매년 2회에 걸쳐 교육대상자를 선정하여 한류문화, 다민족 문화 등 

을 교육하여 방문객에게 만족스러운 문화체험을 실시함 

·에듀케이터 프로그램은 단순한 교육프로그램이 아닌 지역문화와 지역 

민이 함께 이루어나가는 지역을 기반으로 하는 교육으로서 민·관·학이 

연계된 새로운 지역문화 아이덴티티를 구축하는 프로그램임 

〈표7-28) 에듀케이터 교육프로그램(예시) 

대상 인근지역주민중 희망자 

시기 년 2회 

*진방법 다민족 문화센터, 피혁 및 락역사박물관과 연계하여 운영 

서비스마인드 • 에듀케이터의 서비스 마인드 교육 

다문화및 락교육 • 다문화와 한류, 르에 대한 교육의 전반적 이해 

환경교육 · 환경교육의 전반적인 이해 

교육내용 
체험프로그램 개발 

• 체험프로그램 시나리오 만들기 기법 -실습-발표 

(계정별, 활동별, 연령별 등) 

안전사고관련 · 활동시 주의사항 응급처치방법 

모니터링 • 모니터링 방법과 기법 연구 
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5. 민·관 지원 협력체계 구축 방안 

가 민관지원 협력체계 구축 

I 민간지원 협력체계 구축 

·보산동 관광특구는 민간의 다양한 계층이 복잡하게 구성되어 있어 

원활하게 재정비 사업을 추진하기 위해서는 유기적인 지원협력체계가 

구성되어야함 

·특히 재정비사업과 관련되어서는 경기도, 동두천시 , 경기도시공사, 

경기관광공사 등의 원활한 협조체계가 구축되어야 하며 관리운영측면 

에서는 동두천시 , 상가협의회 등의 지속적인 참여가 필요함 

·관광특구의 지속적인 발전을 위해서는 각 협력주체로 구성된 “보신­

관광특구 운영평가 위원회(가칭)” 를 통한 보산관광특구 운영의 모니 

터링 체계가 구축되어야 함 

- 관광특구 모니터링은 관광지 육성 및 활동상황의 평가 시설물 활용 

및 유지관리/ 방문객 만족도 측정/ 처|힘프로그램 및 이벤트 평가 등 

함
 

함
 

포
 

률醫l 

-
靈뿔훌열;!導 관리주제 

(상가연압외) 를렸윌룹繼 
보산잉경.구 

~ 

越활훨별 

〈그림7 정〉 민관지원 협력체계 
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〈표7-c.J) 민관 협력주체 및 주요 지원내용 

협력주체 주요지원내용 

경기도 • 표땅l특구 재정비를 위한 행정/재정적 지원 등 

행정기관 • 관광특구 운영현황 데이터 수집 
동두천시청 

• 관광특구 개발 및 운영에 관한 행정/재정적 지원 등 

경기도시공사 • 핀땅특구 개발사업에 대한 업무지원 및 자문 듬 

협조기관 경기관광공사 • 관광특구 정비사업에 대한 지원 및 홍보 등 

교육청 • 학생단체 이용객 유치 협조 

상가협의회 
• E냉i특구 경관관리 등의 준수 

지역주민 • 방문객 환대서비스 프로그램 참여 

인근지역주민 · 자원봉사활동 침벼 

지역대훼연구소 
• 관광관련 전문지식 제공 
• 상7운영관련 교육 및 프로그램 개발 운영 지원 

전문가조직 

지역NGO 
· 프망특구개발의 공정성 제공 

• 운영프로그램 등에 대한 평가 
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디그 투자 계획 

1. 기본방향 

가.기본전제 

나. 투자계획 

·보산동 관광특구의 효율적 개발을 위해서는 2개 지구의 조성 및 시 

설개발의 단계를 합리적으로 정립하고 실현 가능한 개발이 될 수 있 

는투자계획을수립 

·투자계획은 산출된 공사비를 토대로 계획의 효율성과 개발사업의 합 

리성을 고려하여 단계별로 추진할 수 있도록 연차별로 구분하여 계 

획을수립 

- 토지이용계획도에서 제시된 각 시설별 투자비는 미래 사업기간 동안 

투입되는 비용을 파급효과분석의 기준년도인 2008년의 불변가격을 

기준으로산출 

·투자비 산출에서 2개 지구의 사업은 목표연도 2012년을 기준으로 

투자계획을 설정함 

- 토지매수 등의 행정절차가 필요한 관광특구지역은 2012년에 모두 완 

공되는 것으로 가정 

- 미군공여지(캠프 님블 모빌)의 토지비는 본 사업 투자비에서 제외 

l 기본방향 

·본 사업의 투자계획은 토지이용계획을 토대로 투자비를 산정하되 보 

산동 및 신천, 캠프 님블·모빌 등의 지역경제를 활성화 되도록 함 

·사업의 원활한 추진을 위하여 투자의 우선순위를 설정하여 초기에는 

보산동 관광특구를 중심으로 투자하고 점차 신천과 캠프 님블·모빌 

등의 지역을 연계한 투자를 시행함 

·사업성, 물리적인 여건, 주변지역에 대한 파급효과를 고려하여 2단계 

로 구분하여 계획을 수립하여 추진토록 함 
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• 1단계는 보산동 관광특구를 개발하는 단계로서, 2009년은 인허가단 

계, 2010∼20 11년은 토지매입 및 건설단계, 2012년 이후는 운영단 

계임 

• 2단계는 캠프 님블·모빌 지역을 개발하는 단계로서 , 2009∼2010년은 

인허가단계, 2011∼2012년은 건설단계, 2013년 이후는 운영단계임 

〈표B-1) 단계별 투자계획 

구분 am년 2010년 2011 년 2012년 12013년 이후 

1 단계 보산동관광특구 
인·허가 

토지매입 및 건설단계 운영단계 
단계 

2단계 캠프 님블 · 모빌 인·허가단계 건설단계 I 운영단계 

l 단계별 투자계획 

·보산동 관광특구지역(보산동 관광특구, 캠프 님블·모빌)의 총사업비는 

381,891백만원이 소요될 것으로 예상됨 

• 연차별 투자계획으로 2010년에 240,214백만원 2011년에 

121, 349백만원 , 2012년에 20,328백만원이 각각 소요될 것으로 예 

상됨 

〈표8 2) 언차별 투자계획 

(단위 ‘ 백만원) 
구분 2010년 2011 년 2012년 합계 

토지매입비 75, 16.5 75, 16.5 

보산 토목공사 2,431 2,431 

1 단계 관광 공공편익시설 2425 2,잉5 

특구 ~。.;JAIA E므4 143,됐 61713 205,711 

문화시설 16195 6,명O 23,135 

토목공사 2,837 2,837 
캠프 

공공편익시설 1,913 1,913 
2단계 」C그I~브프 • 

모빌 
상업시설 25,876 11,αJJ 369XJ 

문화시설 20쨌 8,명O 29,7'잃 

총사업비(백만원) 240,214 121349 20.328 381891 
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2. 사업비 

가. 단기 사업비 추정 

· 지역경제 활성화를 위한 거리조성 총사업비는 약 254억원이 소요될 

것으로 예상됨 

·총사업비는 토지매입비, 토목공사비, 시설물공사비 , 공간조성비 

로구분함 

투三 O 
。--

- 거리를 조성함에 있어 추가로 필요한 부지에 대해서는 매입하는 것 

을 전제로함 

〈표B-3) 단기 사업비 추정 

순공사비 
구분 

토지매입비 I 토목공사비 | 시설물공사비 
총사업비 
(백만원) 3,fm 3.S:]O 6,a]O

설계비 
공간조성비 ’ 

1,700 3140 

제경비 합계 

6,594 25434 

※ 토지매입비는 「동두천시 구시가지 재정비촉진지구 사전 예비타당성 검토서」 상 토지보S버|와 개 
별동시지가를 근거로 산정 

※ 설계비는 유사개발사업을 기준으로 순공사비으| al"/c。를 적용하여 산정 
※ 제경비는 유사개발사업을 기준으로 순공새비와 설계비 합의 35%를 적용하여 산정 
※ 공간조성비는 aD3년 표준건축비 단가 ‘ 1 ,441 ,αm원/m’ 'NJ?년 기반시설 표준시설비용 

(도로 ‘ 1징뼈원/m', 공원 : 72,뼈원/m‘, 복지 61 ,뼈원/m' )을 기준으로 산정 

I 보산동 관광특구 단기 사업비 세부내역 

〈표B-4) 단기 사업비 세부내역 

단우| ; 백만원 
특색 영어 그래 효떠 | 운화 

소요산 구분 。λ1느」; 체거힘리의 피티 문화의 예술 합계 
조혁뭄 zαle 프}즈} 모워 연계 

토지매입비 2.:m HID 3‘rm 
토목공사비 1 ffi) 않1J 400 1100 35Xl 

전망타워 4600 
음향기계 :m 설치비 

사。Z。13:'_'6 4돈E 미 * :m 묘때표지판 
시설물 -t)-;망만·~소 'NJ 
공사 볼라드 휴께시설 100 15) 15) 

전기공사 100 100 100 
그래피티 Zone 100 100 
소요산연계 :m 셔틀버스 
소계 :m 100 400 5.15) 35) :m 6600 
잔디광장 600 

공간 교공각하원조부공성간 600 
조성비 

주차장조성 5Xl 
소계 600 1100 171[ n

총계(순공사배 'JJ..] 4αo 7'3..] 77밍 2또m :m 15.~〔n
설계비 00 810 15) 1 5.5) 5.10 00 31때 
제경비 126 1701 315. 3255. 1071 126 6594 
총공사비 4ffi 6:61 1215. 1 2또5 4131 4ffi 25434 
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q_ 중·장기 사업비 추정 

• 보산동 관광특구지역(보산동 관광특구, 캠프 님블모빌)의 총사업비 

는 약 3,804억원이 소요될 것으로 예상됨 

·보산동 관광특구(쇼핑문화지구)의 사업비는 약 3, 090억원이 소요될 

것으로 예상됨 

- 토지매입비는 「동두천시 구시가지 재정비촉진지구 사전 예비타당성 

검토서」 상 토지보상비를 근거로 추정함 

·캠프 님블 · 모빌(문화예술지구)의 사업비는 약 71 5억원이 소요될 것 

으로예상됨 

부지는 대상지 특성상 무상으로 제공받는 것을 전제로 하여 부지매 

입비는제외 

〈표8-5) 중 • 장기 사업비 추정 

구분 
보산동관광특구 캠프 님블 모빌 

합계 
(쇼핑문화지구) (문호써|술지귀 

부지면적(m') fδ!Rl 78 1ffi 145,120 

건축연면적(m’) 117,앉'fJ 34,210 152,1 70 

토지매입비(백만원) 75,165 75,165 

총사업비(백만원) '513 '001 71515 E382 

※ 토목공사비(대지조성비) 단가는 토공 및 주공이 시행한 대규모 개발사업을 적용 보정한 

36.300원Im'을 기준으로 산정 
※ 2008년 표준건축비 단가 1,441,000원/m' 2007년 기반시설 표준시설비용( 도로 

1 22.000원Im' 공원 72,000원/에 녹지 61 ,000원I m')을 기준으로 산정 
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I 보산동 관광특구(쇼핑문화지구) 사업비 세부내역 

〈표8--6) 쇼핑문호찌구 사업비 세부내역 

구분 
부지면적 건축면적 건축연면적 

건폐율 도。VO「4트E응 츠。스1 
공사단가 

총투자비(원) 
(m’) (삐 (세 (웬m’) 

합겨| :rn,않Xi,003,lXJ 

토지매입비 75, 1 65,αnαm 

기설공새토목공새 
oo.oo:i 26lXJ 2,43'.J,여8,αm 

우수공사등 
토목공사 

진입도로j내부도로 8,8ll 

조경공사 
잔디공시/수목식재 

44,얹뻐 
공사등 

합계 00.00J 13,1:0 117,앉:0 oo.67% 565.23% 231,271 ,255,lXJ 

소계 31,0CO 2,424,914,떼 

도로 8.CID 37810 3'.J3614lXJ 

공공 

편익 고。f7'。} 9.axJ 90αm 810,αm,αn 
시설 

c 「5τo~ 10120 90,αm 910,S'.XJ,αm 

보행자전용도로 4,4:D %,αm 400,:ffi,αm 

소계 2'2,510 10,앉l:) 105,0CO 47.45% 1169.12% 205,711,α%,α〕3

복합쇼핑센터 14,1:0 5,앉xi 84,900 40.0J% OCO.α)%。 15 1,900,240 163,933,776,α〕3
사0어닙 

시설 
쇼핑 Street 4,7α〕 2,lrn 14,100 mar;,。 lXJ.α)"/,。 5 1,873,lXJ <£,413,5Jl,αn 

다민족 먹거리 Zone 3.ffil 2,200 6,0CO mar;,。 100.33% 3 1,873,lXJ 12,363,700,αm 

소계 12,ffi'.l 2,470 12,E 19.2'2% 96.11% 23,135,255,αm 

다민족문호}센터 2αm 1 :ID 6αm ffi.OJ'/o lXJ.OJ'/o 5 1,873,3:]O 11,239,S'.XJ,αm 

문화 

시설 피혁 및 락역사 
2120 1,270 6,3:D 60.0J'/o 29'.l.53"1<。 5 1,873,lXJ 11 ,895,455,뼈 

박물관 

보산역새방문객 
873:] 3 

안내소)-기존시설 
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I 캠프 님블 모빌(문호뼈|술지구) 사업비 세부내역 

〈표8-7) 문호뼈|술지구 사업비 세부내역 

구분 
부지면적 건축면적 건축연면적 

건폐율 용적률 츠。으쓰 ,' 
공사단가 

총투자비(원) 
(m') (m') (m’) (원/메 

합계 71 ,51 4,645,때 

토지매입비 

가설공새토목공새 
78,1ED 26lXJ 2,'037,뼈,αn 

우수공사듬 
토목공사 

진입도로/내부도로 6,fill 

조경공사 
잔디공새수목식재 

ED,59:.l 
공사등 

합계 781ED 10,970 34,210 14.04% 43.ηγ。 68,감7,437,때 

소계 25,490 1,떠,91떠3,251,200 

도로 6αm 37810 226.,뼈,αm 

주차장 1,72(] ::6,710 97,541,때 

공공편익시설 광장 3,3ED 90.[m 3)'2,400,αm 

공원 3300 90.,αm X싸200αm 

보행자전용도로 10,270 %,αm 924,lXJ,αn 

복지 ?ff.] 762SJ 51뼈αm 

상업시설 복합시설 9400 37ED 18,800 40.αl"/c。 200.CX.l% 5 1,웠,2때 26,됐,312,αm 

소계 33,470 6,23J 14,430 18.61% 43.11% 28,642,719,αm 

Rock 밴드 
10,640 4‘2fJ.) 8,52.l 때α]'lc。 00.00"/c。 2 1,873,lXJ 15,앉X〕,516,αm 

공연장실내) 

문화시설 씨때| Street Institute 2, 110 840 2,52.l 40.1Xl% 119.43% 3 1,873,lXJ 4,720,716,뼈 

Riverside St때io 2,820 113J 3,390 40.CX.l% 120.21% 3 1,873,lXJ 6,3ED,487,αm 

수변공원 17,9:]3 %,αm 1,611,α:0,α:0 

문호fAI설 
R겠〈 Festiv때(실외) 9,S:]3 00] 900 10.α%@ 10.CXJ% 1, t79,7SJ t, 1::6, 155,αm 

(캠프모빌) 
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낌사업방식 

1. 기본 방향 

가. 사업추진을 위한 기본 전제 

·사업방식은 기본적으로 토지의 효율적 이용, 초기 사업의 성공적 추 

진으로 사업에 대한 파급효과 극대화, 투자비의 효율적 이용, 투자기 

간의 시간적 활용 등을 종합적으로 고려한 체계적인 추진방식을 모 

색함 

·공공과 민간의 역할분담의 명확화 및 적합한 개발방식의 제안 등을 

통해 사업추진을 유지하며 사업별 실현성 및 수익성을 확보함 

·사업의 일관적 추진 및 실현성을 높이기 위하여 사업시행자의 수익 

성 확보 및 초기투자비의 회수 민간부문의 투자자 확보를 위한 다양 

한추진방식을 검토함 

·도시기본계획에서 도시재개발을 통한 정비가 언급되어 있고 또한 보 

산역세권은 관광특구와 연계된 쇼핑기능으로 계획되어 있어 향후 사 

업의 추진 가능한 방식을 검토하고 본 사업의 목적 빛 개발방향에 

가장 적합한 개발방식을 선정 

·합리적인 개발을 통하여 동두천시 지역경제 활성화와 사업추진의 효 

율성을 확보하여 개발효과가 극대화 되도록 함 

197 



양 관광특구 활성호흡 위한 특색있는 거己l 조성연구 1 

나. 사업방식 검토 
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I 도시환경 정비사업 (도시 및 주거환경 정비법) 

·대상지는 용도지역에 적합한 토지의 효율적 이용과 원도심기능 회복 

이나 상권활성화 등이 필요한 지역으로 도시환경 정비사업에 해당됨 

·도시 및 주거환경 정비법에 의한 도시 • 주거환경정비기본계획을 수 

립하여 정비구역지정을 받기 위해서는 인구가 50만 이상이어야 가능 

함(단 도지사가 법 제3조제1항의 규정에 의한 도시 • 주거환경정비기 

본계획의 수립이 펼요하다고 인정하여 지정하는 시는 제외) 

·동두천시는 인구가 기준보다 낮아 원칙적으로 적용이 어려움 

〈표8 8) 도시 및 주거환경 정비법 

구분 내용 

법제정의 원칙 • 종합적 도시관리, 비리 및 분쟁방지, 조합원 권익보호, 저소득주민지원 확대 
정비사업의 종류 • 주거환경개선사업, 주택재개발사업, 주택재건축사업, 도시환경정비사업 

정비사업 시행자 
• 대상구역 토지소유자 1 /2이상 동의 필요 

• 시행자 조합 공동시행(조합 + 지자체 등) 
시행방식 • 곤띤|처분방법, 환지방법 
토지수용 • 가능 

• 사업시행자부담원칙 
단, 이 법 또는 다른 법령에 특별한 규정이 있는 경우 제외 

• 시잠 군수의 비용부담이 가능한 시설 
- 도시계획시설 중 도로, 광장, 북지, 공원, 공용주차장 상하수도, 하천, 공동구, 

공공공지 

• 공공시설관리자 비용부담가능 정비사업으로 현저한 이익을 받는 경우 비용의 
。근IE'「 -t「oc口k 7L「느.5 

비용부담 • 보조 및 융자 
- 국가 시, 도는 시장 군수 구청장이 시행하는 정비사업에 기초조사사업비 및 

기반시설사업비용의 일부를 보조, 융자할 수 있음(각각 %% 이내의 보조, 융재 
• 도시 • 주거환경정비기금 운용 
법적근거 도시및주거환경정비법 제 82조 및 동법시행렁 제 71 조, 지자체 조례 

• 적립내용 ‘ 도시계획 징수총액의 10% 
- 지구내 국공유지 매각수입 일부(국유지 %, 공유지 2/J'lo) 
- 개발부담금 등 이자수익 

I 도시개발사업 (도시개발법) 

·대상지 개발여건상(토지소유자, 건축물소유자, 임대인 등의 이해관계 

가 복잡함) 사업추진에 저해요인으로 작용할 것으로 판단됨 
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〈표8 9) 도시개발법 

구분 내용 

법제정의 목적 도시개빌뻐| 대한 민간부문의 참여를 활성화 

원칙적으로 시도지사가 직권으로 지정 

도시개발구역지정 (시장· 군수 • 구청장의 요청묘빠 지정) 등 

요건 민간의 경우 시장·군수·구청E뻐|게 지정 제안 

- 대S구역의 토지면적으| 2i3이S때| 해당하는 토지소유자의 동의 필요 

구역의규모 주거 , 상업 • 자연녹지지역 1만m' 이상 

시행자 
국가또는지방자치단체 

도시개발구역안의 토지소유자 또는 이들이 설립한 조합 등 

사업시행 방식 수용 또는 사용방식, 환지방식 

민간사업 시행자의 대상 토지면적으| 2i3이ε때 해5녕년 토지를 매입하고 토지소유자 총수의 

토지수용권 부여 2i3이ε때| 해당하는 자의 동의 필요 

I 도시재정비 촉진을 위한 특별법 

·재정비촉진사업을 시행하기 위한 틀을 제시하고 있는 상위의 특별법 

성격으로 재정비촉진지구내의 재정비촉진사업은 ‘도시 및 주거환경 

정비법’ , ‘도시개발법’ 등 개별법에 근거하여 사업을 시행함 

·도시재정비 촉진을 위한 특별법의 지원사항으로 건축규제 완화, 재개 

발사업의 구역지정요건 완화, 소형주택의무비율 완화, 교육환경개선, 

기반시설 설치지원, 지방세면제, 과밀부담금감면, 특별회계의 설치 

등으로 어떠한 법률보다도 많은 혜택을 받을 수 있는 특별법임 

l 사업방식 선정 

·사업대상지의 개발여건을 종합적으로 검토한 결과, 「 도시재정비 촉 

진을 위한 특별법 」 으로 재정비촉진지구로 지정받아, 도시 및 주거 

환경정비법에 근거한 도시환경정비사업방식으로 사업을 진행하는 것 

이 적합하다고 판단됨 

- 원도심 기능 회복 및 상권활성화 

- 공익성과 수익성 중 공익성을 우선시 해야 하는 여건 

- 원활한사업추진 

사업비용에 대한 부담 절감 

199 



IE 관꿇루흘절호흡 루|한 특색있는 거리 조성연구 l 

G김 재원조달계획 
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1. 기본방향 

·공공재원은 경기도와 동두천시의 예산을 직접 또는 기금지원 등을 

통해 조달되며 , 사업초기단계에서의 부지매입과 기반시설 구축에 

사용됨 

·민간재원은 각각의 사업자(개별시설별)선정방식을 통해 직접 유치를 

통해 조달하며 민간의 투자방식은 직접참여, 개발사업자의 참여 컨소 

시엄 , SPC 등을 통한 지분참여 등 다잉F한 형태를 투자자자의 요구에 

따라유동적으로 적용함 

2. 단계별 재원조달계획 

·보산동 관광특구지역(보산동 관광특구, 캠프 님블·모빌)의 총사업비는 

381,891백만원이 소요될 것으로 예상됨 

·총사업비 중 지역활성화 기반확보를 위한 공공투자가 112, 180백만원 

(29.4%), 민간투자가 269, 711백만원(70.6%)으로 산정됨 

• 1단계(보산동 관광특구) 사업비는 공공투자가 103, 154백만원, 민간 

투자가 205, 713백만원으로 산정됨 

•2단계(신천, 캠프 님블·모빌) 사업비는 공공투자가 9,026백만원, 민 

간투자가 63,998백만원으로 산정됨 

〈표8 10) 재원조달계획 

1 단계 2단계 
구분 합계 

보산동관광특구 캠표 님블· 모빌 

Eτ5-cτ5--E「EιT、 1「 • 닙「Z 口r 100154 7,517 110,671 

민간투자부문 205,713 63,댔 269711 

총사업비(백만원) 'JJ3,8£37 71,515 28J,~앙 

3. 공공부문 재원조달 방안 

·공공재원의 확보는 펼요 토지의 매입 기반시설 구축 등을 위해 쓰일 

수 있으므로, 사업의 성공적인 수행을 위해 가장 선행되어야 하며, 
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향후 민간자본유치를 위해 필수적임 

·사용 가능한 공공부문 재원을 지원주체별로 중앙정부, 경기도, 동두 

천시와 민자로 구분하여 분석함 

- 중앙정부로부터의 조달 가능한 재원으로는 중앙정부특별회계/ 관 

광진흥개발기금등 

- 경기도로부터의 조달 가능한 재원으로는 보조금/ 지방채/ 지역개발 

기금등 

- 동두천시에서는 자체재원으로 일부 재원조달 가능함 

〈표8 11) 재원조달방안 비교 

재원조달방안 트「~~ 

자체재원 차입비용이 저렴하지만 자치단체 재무여건 검토가 필요 

일반 국보보조금 보조나 융자를 통해 사업비를 지원할 수 있도록 규정하고 
회계 이전재원 도비보조금 있으나지원규모는미비 

지방교부세 지역현안사업으로 지원 가능 

트별 중앙정부 재정융자특별회계 회임기간이 길고, 저리자금이 필요한 사업에 우선배정 

회계 지방자치단체 도시개발특별회계 도시기반시설, 공사비의 보조가능 

걷z;。。L저 。끼 닙- 공공자금관리기금 회임기a떼 길고, 저리자금이 필요한 사업에 우선배정 
국민주태기금 

기금 지방공공자금 중앙정부자금보다 상황조건이 다소 불리 

지방자치단체 개발기금 다년도 회계원칙에 의해 조달가능 

국내 중앙정부특별회계 및 기금 자금규모가 크고 저리자금 조달가능 
二g二ζ'5

자'2,)-채 
국내 

이율과 상환기간 면에서 중앙정부 자금보다 불리하므로 
자본 

차입 
二c""-그二ζl〕 지방공공자금 

소규모 공공투자사업에 우선 배정 
자본 

국가공사자금 공동사업주체의 사업경험 활용 가능 -
금융기관의 지g빼 소화 단독자금조들빼 유리 

국내채 
모집공채 개인 및 기관 투자자의 지g빼 인수 

지 '2,)-채 국내 

민간 
매출공채 표념공사의 도급계약 등에 의무적으로 매각 

지농L채 자본 교부공채 위탁시행의 공사비 등에 활용 
주〕쿼」 닙도ζ,{:」L | 토지분양채권 개빌H〕|익을 지S빼 인수자와 분산하므로 사업시행자의 

걱용。 | 개발이익참가형채권 
이익규모축소 口 | 자산담보부채권 

해외채권 
재원조달절차의 복잡 

국제 금융조달기법의 숙지 필요 

금융기관대출 단기자금 조달유리 
금융기관지 '2,)-채 소화 

모집공채 개인 및 기관 투자자의 지g바H 인수 

매출공채 관급공사의 도급계약등에 의무적으로 매각 
국내 

교부공채 위탁시행의 공사비 등에 활용 
민간 
자본 토지분양대금 도시개발사업의 주요 재원조달방안 

프로젝트파이먼싱 대규모의 자금을 장기적 조달 가능 

부동산 토지분S쩨권 개발이익을 지묘쩨 인수자와 나누므로 개발주체의 
개발이익참7템채권 

E「i흔。5 
자산담보부채권(ABS) 이익규모축소 
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4. 민간부문 재원조달 방안 

가 민간투자의 기본방향 

·사업의 일부분에 현금 또는 현물로 지분참여를 하거나, 민간이 직접 

투자를 통하여 사업일부를 운영할 수 있으며, 또한 공동으로 출자하 

여 사업을 시행함 

·국내외에 민간기업이 사업수익성을 검토 후 참여함 

·관광특구 주변의 지역주민단체나 지역주민이 수익성 있는 사업에 

참여함 

〈표8 12) 민간투자 조달방식 

구
 

기준 xcf님}。L 
...J...C:르 0 」」

국내외 민간기업 | 대기업, 중소기업의 자본 출자 
인자 

지역주민, 단체 j 현금, 현물출자 공동 출자회사 등 

나. 민자유치 마케팅 방안 

·보산동 관광특구에 대한 투자유치 마케팅전략을 수립하는데 있어 고 

려해야 하는 요소로는 홍보대상의 정립 , 홍보대상자, 홍보자료 작성, 

홍보활동 등이 상호연관체계속에서 유기적으로 구성되어야 함 

·보산동 관광특구를 관리하는 다민족 문화센터와 피혁 및 락역사박물 

관에 민간투자유치를 위해서는 별도의 전문적인 조직이 펼요로 하며 , 

이는 경기도와 동두천시의 투자유치조직, 전문홍보업체 등과 긴밀한 

협조체계가 구축되어야 함 

〈표8-13) 민자유치농딴뼈|) 

구분 민자사업 민자유치방안 

복합쇼핑센터 • 수익성사업 부여 및 건축규제 완호H를 통한 민자유치 
쇼핑문호{지구 

민간사업자 대상 부지매각을 통한 상업시설 유치 쇼핑 스트리트 

W헤| Street Institute • 전략적 투자자 선정 및 투자유치 마케팅 수행으로 유치 

문호때|술지구 Riverside Studi 8 • 영상문화센터와 연계한 마케팅 전투악립 

복합시설 • 민간사업자 대상 부지매각을 통한 상업시설 유치 
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흉보대상 
Point 정립 

투자유치 
흉보대상자 

• 결1품부핀굉의골휠칩으로서의이미지 

• 명획안컨셉몽II의안요행적개빌추짚 

• 싣전의수변,수려안풍결륭의지연ξ봐적흰결 

• 동투전시으p볕뀔지,요l근:Xf-웹시동냉 

• 전르흠#투자자섣정및분석 

흉보자료 개발 | · 투자유치훌워안R:XI료특빙저|공 

흉보활톨 I 직접면담배뼈뼈륭 
〈그림8 1) 민자유치 마케팅농반 
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E낌 파급효과 분석 

1. 경제적 파급효과 분석 

가. 분석방법 

· 보산동 관광특구 정비사업의 추진은 관광산업 및 건설업뿐만 아니라 

지역 산업전반에 영향을 미치게 되며 , 지역적으로는 동두천시 , 양주 

시, 의정부시, 연천군 등에 경제적 파급효과를 가질 것으로 예상 

·따급효과는 보산동 관광특구 정비계획에 따른 건설부문의 파급효과와 

운영으로 발생하는 경제적 파급효과가 있음 

- 개발에 따른 파급효괴는 건설업의 제반승수를 이용하여 경제적 파급 

효과를산출 

- 방문객 소비에 따른 파급효과는 관광산업의 제반승수를 이용하여 경 

제적 파급효과산출 

• 경제적 피급효과 분석은 산업 연관분석 (Input-output analysis)을 

이용하였으며 한국문화관광연구원의 「관광산업이 지역경제 기여효과 

분석 (2003)」 을 인용 

보산관광륙구정비사얼 

영삼유발 소특유발 고용유발 

전국파급효과 

세수륭대 

〈그림8-2) 경제적 파급효과 
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〈표8 14) 띠급효과 계수 

구분 생산 

、앉NT! 

1.69'2579 

/、 c::
-」=j 고용 빼

 -懶-懶

조세 

oα:8472 

O.C62394 

7」 .A11=1 며 
L2 2-「cc 0.02 1없 

O짧lffi 

0.427358 

0〔껴Z2.73 관광산업 

자료 한국문화관광연구원(2003) ‘ 관광산업이 지역경제 기여효과분석 

나. 개발에 의한 피급효과 

·총 투자비 382,000백만원에 의한 총생산파급효과는 762,387백만원, 

소득파급효과는 8,35 1백만원 고용파급효과 163, 251백만원, 부가가 

치파급효과 317,8 12백만원, 조세파급효과는 26, 156백만원임 

〈표8-15) 개발에 의한 파급효과 

(단위 • 백만원) 

생산핍효과 | 소득파급효과 | 고용핍효과 |부7까치표념효과| 조세핍효과 

7않,'S37 8,351 163,251 317812 26, 1:£ 

다. 방댐 소비에 의한 파급효과 

·방문객 소비에 의한 파급효과는 총방문자수에 방문객 1인당 평균 소 

비액을 곱하여 산출하였으며 이에 관광산업 산출승수를 적용하여 파 

급효과를추정함 

- 방문객 1인당 1일 평균 소비액은 국민여행실태조사(2007)의 결과/ 당 

일 45천원 숙박 118천원에 연평균 증가율(당일 7.3%,숙박3 0%)을 이 

용하여 추정·적용합 

·관광객 수요추정결과인 2, 151, 376명에 당일관광코스임을 감안하여 

국민여행실태조사(2007) 방문객 1인당 1일 평균소비액 당일 45천원 

에 파급효과 계수를 곱하여 산출 

〈표8-16) 방맏객소비에 의한 파급효과 

(단위 백만원) 

생산파급효과 I 소득파급효과 I 고용파급효과 | 부가가치파급효과 | 조서1피급효과 

ffi,882 I 19,없 I 2,495 I 46,781 I 4,862 
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추/진/경/위 

2008년 1월 25일 착수보고회 

2008년 2월 20일 국내사례 조사 (목표 원도심 사업단) 

2008년 3월 28일 저11차 자문회이 

2008년 4월 20일 해외사례 조사 (표랑人, 영국, 독일) 

2008년 5월 09일 중간보고회 

2008년 5월 19일 저12차 자문회이 

2008년 6월 03일 주민설명회 

2008년 6월 27일 최종보고회 



참/고/문/헌 

정부정책자료 

건설교통부(2006) , 저14차 국토종합계획 수정계획(2006∼202이 

건설교통부(2006), 저13차 수도권정비계획(2006∼2020) 

건설교통부(2007), 대도시권역 광역교통 기본계획(2007∼2020) 

경기도(2006), 경기 2020 비전과 전략 

경기도(2007). 저14차 경기도권역 관광개발계획(2007∼2011) 

경기도(2006). 2020년 수도권 광역도시계획 

경기도(2002), 경기북부 관광종합계획 

경기도(2006, 2007), 경7 |도 통계연보 

동두천시(2007). 2020 동두전시 도시기본계획 

보고서 및 연구논문, 단행본 

동두천시(200〔〕), 관광특구 기본계획 및 기본설계 

동두천시(2004), 동두천시 발전을 위한 연구보고서 

동두천시(2005), 지역경제활성화를 위한 기본계획수립 

동두천시(2006), 동두천시 재래시장 활성화 연구 

동두천시(2007). 동두천시 보행환경개선 기본계획 보고서 

동두천시(2007). 신천자연형 하천 정호f사업 기본 및 실시설계 보고서 

동두천시(2005), 동두천 미군부대 이전 예정지역에 대한 기본구상안 수립 

문화관광부(2006), 관광레저형 기업도시 해외사려|조사 

문화관광부(2007). 2006년 관광동항에 대한 언차보고서 

문화관광부(2008), 2007년 관광동향에 대한 연차보고서 

한국관광공사{2006), 국민여행실태조사 보고서 

한국관광연구원(2001). 관광특구의 발전방향 - 저빌 

대전발전연구원(2002), 유성관광특구 활성화방안 - 저빌 

충북개발연구원(1998), 충북지역 관광특구의 활성화 방안 연구 

서울시정개발연구원(2003), 서울시 관광특구 마케팅 추진체계 구축방안 

경기개발연구원(200이, 경기도 관광특구 운영 활성화 방안 
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